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1- INTRODUCAO

O Relatoério do Plano de Ordenamento do Territério da ilha de Atadro integra o presente Programa de Accdo, que
constitui uma peca de apoio a implementacdo das suas orientaces técnicas por parte da entidade publica com

responsabilidade pela administragdo do territério.

Este programa, que ndo determina qualquer vinculo juridico, € direccionado para o apoio a gestéo, durante o horizonte
temporal de vigéncia do plano, para o efeito reunindo um leque de recomendacdes, coordenadas com o modelo de
desenvolvimento e os pilares estratégicos que guiam o Plano de Ordenamento do Territério. Nesse sentido, assume
estrutura iminentemente operacional, organizando-se a partir de 51 fichas de accéo, autbnomas, antecedidas por uma

breve explicacdo de como se estrutura, incluindo uma listagem das ac¢des e um orcamento.

Deste modo, o Programa de Accdo confere uma dimensdo operativa a estratégia a que obedece o Plano de
Ordenamento do Territorio, constituindo a peca que recomenda as iniciativas locais a pdr em pratica, assim
contribuindo para concretizar a visdo que acompanha o modelo de ordenamento do territorio, independentemente de

outras poderem vir a revelar-se, no futuro, igualmente importantes.

Naturalmente, a implementacdo de accbes constantes do programa proposto dependera de factores muito
diversificados, ndo cabendo aqui avancar com uma programacdo plurianual que depende, a montante, de opc¢des
politicas e orcamentais, do quadro macro-econdmico internacional, da disponibilidade de investimento privado
ajustado aos objectivos propostos, da mobilizacdo da comunidade e agentes locais, da disponibilidade de recursos
humanos com a formagédo adequada, entre muitos outros. Tampouco o0s conteddos das fichas sé@o vinculativos, ou
sequer directamente transponiveis para cadernos de encargos, constituindo apenas indicacbes técnicas que se

antecipam, nesta fase, como podendo vir a ser relevantes para a implementacéo do plano.

O presente documento deve ser, por isso, entendido como um conjunto de recomendag¢des coordenadas com as
disposi¢es do Plano de Ordenamento do Territério, com vista & sua eficiente implementacgéo, relativamente as quais
cabera a Administracdo Publica e aos decisores politicos ajuizar prioridades e desenvolver conteudos, em face do

conhecimento da realidade. Fica, assim, disponivel como uma ferramenta de apoio a gestéo territorial.
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2- ORGANIZAGCAO E ESTRUTURA DO PROGRAMA DE ACGCAO

2.1- ORGANIZACAO DO PROGRAMA DE ACCAO

Constituindo o brago operativo do Plano de Ordenamento do Territério, o Programa de Accdo organiza-se a partir de I. Infraestruturas Bésicas - melhoria das condi¢des béasicas da populagdo, dando acesso a &gua, electricidade,
onze sectores de actuagdo, prevendo oito tipos de acc¢des. Cada acgdo é disposta segundo quatro niveis de saneamento, entre outros.
prioridade. . . . . . . .

J. Equipamentos Colectivos — maior equidade no acesso aos equipamentos colectivos e melhoria no estado e

manutencdo dos mesmos.

Programa de Accdo, sectores de acgio L. Patrimonio, Cultura e Identidade — identificagéo, preservacgéo, valorizagéo e divulgacéo da cultura e patriménio

de Atauro.
Num primeiro nivel de organizagdo, o Programa de Acgdo contempla medidas sectorais diferenciadas, varias de

natureza intersectorial, que se organizam a partir dos seguintes onze sectores de actuacao:

Programa de Accéo, tipos de ac¢des

A. Prevencdo de riscos fisicos e sociais — accdes que visam responder as vulnerabilidades do territério, a A um segundo nivel, o Programa de Accao contempla accdes de natureza diversificada, varias de natureza multipla,
pobreza, exclusdo e desigualdades sociais de forma a garantir a seguranca, o bem-estar da populacdo de que se organizam a partir dos seguintes oito tipos de acgao:

Atalro e dos investimentos realizados.

B. Proteccdo da natureza e paisagem — acc¢des que visam a valorizagao e proteccdo da biodiversidade e do meio 1. Accio de Planeamento;

ambiente.
2. Estudos Sectoriais;

C. Agricultura e pescas — promocao destas actividades junto da comunidade, de forma sustentavel e eficiente.
3, Producéo Legislativa;

D. Produtos locais — desenvolvimento de mecanismos que apoiem a geracdo de rendimentos de formas

. 4. Administracéo Publica;

alternativas.

o . . . . . . 5. Promocao Econdémica;
E. Logistica - estabelecimento de infraestruturas de base que apoiem o desenvolvimento econémico de Atauro. ¢

F. Turismo — promocéo do sector e das suas actividades de apoio, nomeadamente, no d&mbito da hotelaria e 6. Valorizagdo Social e Cultural;

restauracdo, dos servicos de apoio, das actividades turisticas, entre outras. 7. Programas de Obras;

G. Modelo de Governo — determinagédo de mecanismos administrativos de implementacéo do plano e gestéo das 8. Capacitacdo da Comunidade.

ferramentas de ordenamento do territorio e das infraestruturas presentes am Atauro.

H. Acessibilidades e Transportes — desenvolvimento de infraestruturas que oferegcam condi¢des de acessibilidade

a populacao e aos turistas para que possam movimentar-se para e pelo territorio.
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Programa de Accéo, prioridade das accdes

Numa terceira ordem, o Programa de Acg¢do contempla ac¢gBes com niveis diferenciados de prioridade, algumas com
varias fases, outras com encadeamento em acc¢fes anteriores e que antecedem accdes posteriores. Deste modo, as

accles sdo dispostas segundo a seguinte classe de prioridade:

Nivel 0 — Acces a implementar, preferencialmente, ainda antes da aprovacdo do Plano de Ordenamento.

Nivel 1 — Accles a implementar imediatamente apos a aprovacdo do Plano de Ordenamento, correspondendo a

fase de supresséo de caréncias imediatas.

Nivel 2 — Accdes a implementar apés a aprovacdo do Plano de Ordenamento correspondendo a fase de
implementacéo da estratégia de ordenamento.

Nivel 3 — Accdes a implementar apds a aprovacdo do Plano de Ordenamento correspondendo a fase final de

implementacado da estratégia de ordenamento.
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2.2- LISTAGEM DAS ACCOES

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO

PROGRAMA DE ACCAO: LISTAGEM DE ACCOES

ACCOES DE NIVEL 0 ACCOES DE NIVEL 2
N.o DESIGNAGAO DA ACGAO N.o DESIGNAGAO DA ACGAO
1 | Monitorizag&o das variaveis enddgenas 30 | Area logistica de Atadro
2 Inventariacéo e caracterizagdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 1) 31 | Formacdao profissional no sector da construgéo e sensibilizagdo da comunidade
3 Minimizacé&o de riscos geoldgicos (fase 1) 32 | Orientac¢des para o sector da constru¢édo
4 Regulamentacdo do fundear em zonas de corais 33 | Programa de gest&o das pedreiras
5 Reformulagdo do sistema de captacéo de agua (fase 1) 34 | Reformulacéo dos sistemas de distribuicdo de agua ***
35 | UOPG 2 - plano urbanistico da area turistica da costa oeste
ACCOES DE NIVEL 1 36 | UOPG 3 — plano urbanistico da area turistica da costa norte
N.° DESIGNACAO DA ACCAO 37 | Inventariagdo, registo e divulgagao do patriménio cultural imaterial de Atadro
Gabinete de Gestéo Territorial de Atadro (inclui o Gabinete de Gestao das Infraestruturas) 38 | Sistema de saneamento
Gabinete de Gestéo das Infra-estruturas de Atauro 39 | Inventariagdo e caracterizacéo de locais de interesse natural e paisagistico
Inventariacéo e caracterizagdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 2) 40 | Trilhos e percursos
9 | Articulagdo das atribuicbes e competéncias da ZEESM em matéria territorial 41 | Recuperagao do patrimonio arquitectonico, cultural
10 | Rede de pontes-cais de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros 42 | Criagao de um Centro de Saude de nivel distrital / Hospital
11 | Rede de quadras de bdias para amarracéo 43 | Criagao da Casa da Cultura de Atadro
12 | Criacéo da marca “Atauro” 44 | Valorizagao do patriménio portugués de Atadro
13 | Reformulacéo do sistema de captacdo de agua (fase 2) 45 | Reforgo do abastecimento de agua para novos investimentos (fase 2)
14 | Reforco do abastecimento de agua para novos investimentos (fase 1) 46 | Alargamento da rede de telecomunicagdes ***
15 | UOPG 1- plano urbanistico de Beloi/ Vila-Maumeta 47 | Criagao do sistema de recolha e deposi¢éo dos residuos sélidos urbanos ***
16 | Relocalizagdo e ampliagdo da Escola Secundaria 48 | Viveiros de espécies endémicas ****
17 | Porto Comercial de Beloi 49 | Criagdo das instala¢des da Proteccao Civil ***
18 | Alargamento e certificacdo do aerédromo 50 | Apoio ao cultivo, tratamento e preparagéo de algas
19 | Heliporto e helipontos
20 | Porto de recreio de Beloi ACCOES DE NIVEL 3
21 | Drenagem das aguas pluviais e regularizacgéo fluvial N.° DESIGNACAO DA ACCAO
22 | Programa de requalificacdo da habita¢éo 51 UOPG 4 - plano urbanistico de Pala e lliknamo
23 | Minimizacao de riscos geoldgicos (fase 2) **
24 | Formacao profissional para agricultura e pesca ** **  Accdes que podem ser também de prioridade nivel 2
25 | Formacao no sector do turismo e servicos afins ** ***  AccOes que podem ser também de prioridade nivel 2 e 3
26 | Qualificacao e reabilitacdo da rede viaria ***
27 | Sistema energético ***
28 | Criagdo da Escola de Hotelaria de Atadro
29 | Edificio da delegacéo da ZEESM em Atauro
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2.3- ESTIMATIVA ORCAMENTAL DO PROGRAMA DE ACGCAO

A estimativa orcamental que se apresenta corresponde a um célculo parcial, pois refere-se apenas as 40 acgoes 18. Alargamento e certificacdo do aerédromo.
passiveis de serem quantificadas na presente fase, existindo 11 ac¢8es que, por motivos diversos, apresentam o valor 19. Heliporto e helipontos

da estimativa a zero, carecendo de orcamentacao para além do apresentado.
20. Porto de recreio de Beloi.

Assim, as acgBes cujo orcamento é estimado s@o aquelas que se baseiam principalmente em trabalhos de pesquisa, i L L i
. e . . 21. Drenagem das aguas pluviais e regularizacéo fluvial.
levantamento, estudos e projectos, estruturas de gestdo, fiscalizacbes e obras. Estas estimativas teréo de ser

observadas apenas como valores indicativos, tendo por base montantes actuais retirados de acgdes identicas. Em 23. Minimizagao de riscos geoldgicos (fase 2).
varios casos, 0s valores apresentados carecem de confirmacdo posterior, pois verifica-se a falta de elementos 26. Qualificacéo e reabilitagdo da rede viaria
necessarios a fundamentar opgdes técnicas (caréncia que se procura suprir com iniciativas como a Accédo 1 ou a

~ N - N . o 27. Sistema energético.
Accédo 2), de definicAo de programas especificos para a ac¢do, de levantamentos topograficos e batimétricos, entre

outros. Deste modo, séo as seguintes as ac¢des orgamentadas: 28. Criacao da Escola de Hotelaria de Ataduro.
1. Monitorizacao das variaveis endégenas. 29. Edificio da delegacdo da ZEESM em Atauro.
2. Inventariagio e caracterizacdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 1). 30. Area logistica de Atauro.
3. Minimizacgéo de riscos geoldgicos (fase 1). 33. Programa de gestéo das pedreiras.
4. Regulamentacado do fundear em zonas de corais. 34. Reformulacgdo dos sistemas de distribuicdo de agua.
5. Reformulag&o do sistema de captagéo de agua (fase 1). 35. UOPG 2 - plano urbanistico da area turistica da costa oeste.
6. Gabinete de Gest&o Territorial de Atadro (inclui o Gabinete de Gest&o das Infraestruturas). 36. UOPG 3 — plano urbanistico da area turistica da costa norte.
7. Gabinete de Gestéo das Infra-estruturas de Atauro. 38. Sistema de saneamento.
8. Inventariacdo e caracterizacdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 2). 39. Inventariago e caracterizac&o de locais de interesse natural e paisagistico.
9. Articulag&o das atribuicdes e competéncias da ZEESM em matéria territorial. 40. Trilhos e percursos.
10. Rede de pontes-cais de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros. 42. Criacéo de um Centro de Salde de nivel distrital / Hospital.
11. Rede de quadras de boéias para amarracao. 45. Reforco do abastecimento de dgua para novos investimentos (fase 2).
13. Reformulagdo do sistema de captacdo de agua (fase 2). 46. Alargamento da rede de telecomunicacges.
14. Refor¢o do abastecimento de dgua para novos investimentos (fase 1). 47. Criag&o do sistema de recolha e deposi¢éo dos residuos solidos urbanos.
15. UOPG 1- plano urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta. 48. Viveiros de espécies endémicas.
16. Relocalizagdo e ampliacdo da Escola Secundéria. 49. Criagao das instalacbes da Protecgdo Civil.
17. Porto Comercial de Beloi. 51. UOPG 4 - plano urbanistico de Pala e lliknamo.
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As accbes ndo orcamentadas referem-se principalmente a iniciativas nos dominios da formacédo profissional,
inventariacdo e valorizacdo, ndo sendo passiveis de quantificacdo nesta fase por o volume do investimento associado
depender principalmente de opc¢des de estratégia nacional e do foro politico. S8o as seguintes as accdes

orcamentadas a zero na presente estimativa:
12. Criacdo da marca “Atauro”.
22. Programa de requalificacdo da habitagédo.
24. Formacéo profissional para agricultura e pesca.
25. Formag&o no sector do turismo e servigos afins.
31. Formag&o profissional no sector da construcdo e sensibilizagdo da comunidade.
32. Orienta¢Bes para o sector da construcao.
37. Inventariacao, registo e divulgacdo do patriménio cultural imaterial de Atadro.
41. Recuperacao do patrimoénio arquitectonico, cultural.
43. Criacdo da Casa da Cultura de Atadro.
44. Valorizacdo do patriménio portugués de Atadro.
50. Apoio ao cultivo, tratamento e preparacao de algas.

Assim, presentes as limitacdes referidas, a estimativa parcial passivel de ser apresentada nesta fase para o Programa
de Implementacéo do Plano de Ordenamento do Territério da ilha de Atauro é orgamentada em USD 360.690.000,00

com a seguinte desagregacao por niveis de prioridade:

Nivel 0 — USD 690.000,00 para as ac¢des a implementar, preferencialmente, ainda antes da aprovacéo do Plano

de Ordenamento.

Nivel 1 — USD 237.205.000,00 para as acc¢des a implementar imediatamente apds a aprovacdo do Plano de

Ordenamento, correspondendo a fase de supressao de caréncias imediatas.

Nivel 2 — USD 122.885.000,00 para as ac¢lBes a implementar apdés a aprovacdo do Plano de Ordenamento
correspondendo a fase de implementacao da estratégia de ordenamento.

Nivel 3— USD 710.000,00 para as ac¢bes a implementar apds a aprovagdo do Plano de Ordenamento

correspondendo a fase final de implementacao da estratégia de ordenamento.

Na tabela apresentada na pagina seguinte sdo juntos os valores estimados por cada acc¢ao.
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PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO
ESTIMATIVA ORCAMENTAL

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DE ESTRATEGIA (ESTUDO PREVIO, DOCUMENTO DE TRABALHO) Julho de 2015

ACCOES DE NIVEL 0 ACCOES DE NIVEL 2
N.° DESIGNAQAO DA ACQAO ESTIMATIVA (USD) N.© DESIGNAQAO DA ACQAO ESTIMATIVA (USD)
1 | Monitorizac&o das varidveis endégenas 150.000,00 30 | Area logistica de Atadro 14.000.000,00
2 Inventariacéo e caracterizagao dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 1) 150.000,00 31 | Formacao profissional no sector da construgéo e sensibilizagdo da comunidade * 0,00
3 | Minimizac&o de riscos geoldgicos (fase 1) 175.000,00 32 | Orientacdes para o sector da construgdo * 0,00
4 Regulamentacédo do fundear em zonas de corais 40.000,00 33 | Programa de gestdo das pedreiras 150.000,00
5 Reformulagdo do sistema de captacéo de agua (fase 1) 175.000,00 34 | Reformulacéo dos sistemas de distribuicdo de agua *** 35.350.000,00
Total parcial das ac¢des de nivel 0 690.000,00 35 | UOPG 2 - plano urbanistico da area turistica da costa oeste 670.000,00
36 | UOPG 3 - plano urbanistico da area turistica da costa norte 490.000,00
ACCOES DE NIVEL 1 37 | Inventariagdo, registo e divulgagao do patriménio cultural imaterial de Atadro * 0,00
N.° DESIGNAGCAO DA ACCAO ESTIMATIVA (USD) 38 | Sistema de saneamento 22.000.000,00
Gabinete de Gestéo Territorial de Atadro (inclui o Gabinete de Gestao das Infraestruturas) 1.200.000,00 39 | Inventariagdo e caracterizacéo de locais de interesse natural e paisagistico 250.000,00
Gabinete de Gestéo das Infra-estruturas de Atadro 1.500.000,00 40 | Trilhos e percursos 1.500.000,00
Inventariacéo e caracterizagdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 2) 100.000,00 41 | Recuperagao do patrimonio arquitectonico, cultural * 0,00
Articulagdo das atribuicdes e competéncias da ZEESM em matéria territorial 120.000,00 42 | Criagao de um Centro de Saude de nivel distrital / Hospital 40.000.000,00
10 | Rede de pontes-cais de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros 3.500.000,00 43 | Criagao da Casa da Cultura de Atadro * 0,00
11 | Rede de quadras de bdias para amarracéo 860.000,00 44 | Valorizacao do patriménio portugués de Atadro * 0,00
12 | Criacédo da marca “Atauro” * 0,00 45 | Reforgo do abastecimento de agua para novos investimentos (fase 2) 625.000,00
13 | Reformulacéo do sistema de captacdo de agua (fase 2) 750.000,00 46 | Alargamento da rede de telecomunicagdes *** 3.500.000,00
14 | Reforco do abastecimento de agua para novos investimentos (fase 1) 600.000,00 47 | Criagao do sistema de recolha e deposi¢éo dos residuos sélidos urbanos *** 2.000.000,00
15 | UOPG 1- plano urbanistico de Beloi/ Vila-Maumeta 950.000,00 48 | Viveiros de espécies endémicas **** 350.000,00
16 | Relocalizagdo e ampliagdo da Escola Secundaria 7.000.000,00 49 | Criagdo das instala¢des da Proteccao Civil *** 2.000.000,00
17 | Porto Comercial de Beloi 5.000.000,00 50 | Apoio ao cultivo, tratamento e preparagéo de algas * 0,00
18 | Alargamento e certificacéo do aerédromo 3.000.000,00 Total parcial das ac¢des de nivel 2 122.885.000,00
19 | Heliporto e helipontos 925.000,00
20 | Porto de recreio de Beloi 2.500.000,00 ACCOES DE NIVEL 3
21 | Drenagem das aguas pluviais e regularizacgéo fluvial 81.750.000,00 N.° DESIGNACAO DA ACCAO ESTIMATIVA (USD)
22 | Programa de requalificacéo da habita¢éo * 0,00 51 UOPG 4 - plano urbanistico de Pala e lliknamo 710.000,00
23 | Minimizag&o de riscos geoldgicos (fase 2) ** 250.000,00 Total parcial das acc¢fes de nivel 3 710.000,00
24 | Formacao profissional para agricultura e pesca ** * 0,00
25 | Formacao no sector do turismo e servicos afins ** * 0,00 Estimativa orcamental do Plano de Ordenamento do Territorio 360.690.000,00
26 | Qualificacao e reabilitacdo da rede viaria *** 97.000.000,00
27 | Sistema energético *** 20.000.000,00 *  Accdes que ndo sdo passiveis de orcamentar nesta fase, por motivos diversos
28 | Criagdo da Escola de Hotelaria de Atadro 7.200.000,00 **  Accdes que podem ser também de prioridade nivel 2
29 | Edificio da delegacéo da ZEESM em Atauro 3.000.000,00 ***  AccOes que podem ser também de prioridade nivel 2 e 3
Total parcial das ac¢des de nivel 1 237.205.000,00
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Designacédo da Accéo:
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Recolher dados dos elementos do clima e criar uma base de dados que permita fazer a caracterizacdo
climatologica da ilha. Avaliar e caracterizar as disponibilidades hidricas, quer de agua superficial, quer

Monitorizacdo das Variaveis Endégenas Accéo 1 subterranea.
Constituem indicadores de realizagéao:
= e Numero de estacdes climatoldgicas a instalar;
= 8 © e Numero de variaveis climatol6gicas a monitorizar;
2 o @ S o9 : e
Sector / Tipo de Accéo © & o o .g g = -8 1?3« T 3 1§ E * Qualld_ade dos registos;
© % 8 g ’§§ 28| SE| 83 5 - E e Capacidade de tratamento dos dados;
3&% 5 § ;é ;g §: 5 § u§j TE 3 S 5 g E e Frequéncia dos registos;
® a0 ©° e Disponibilidade de registos no arquivo de metadata- base de dados;
A. | Prevencéo de Riscos e Numero de fichas de inventario de pontos de agua;
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem e Numero de medigao de parametros fisico-quimicos in situ;
c. | Agricultura e Pescas e Numero o!e.anélis.es fisico-quimicgs, isotépicas e microbiolégicas das origens de agua,;
e Modelo tridimensional da geometria do reservatério subterraneo;
D. | Produtos Locais e Calculo do balanco hidrico.
E. | Logistica
F. | Turismo Promotores:
G. | Modelo de Governo e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
H. | Acessibilidades e Transportes
I | infracstruturas Bésicas X Interlocutores Institucionais:
¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes;
Lo EgjpEmiEming Laleriis e Universidade Nacional Timor Lorosa’e.
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Objetivo:

Avaliar as potenciais endogenas de Atadro, como sejam a precipitagdo, temperatura, evapotranspiracao,
vento, qualidade das &guas superficiais e subterrdneas, mediante: (1) implantacdo de estacdes
climatologicas de monitorizagdo, e; (2) Medicdo de parametros in situ nas linhas de agua, furos, pogos e
nascentes, e analises fisico-quimicas das aguas superficiais e subterraneas.

Apoiar tomadas de decisdo no planeamento e ordenamento do territério, nomeadamente: (1) estabelecer
orientagcbes climaticas espacializadas que promovam o equilibrio entre a ocupagdo humana,
desenvolvimento econdmico e preservagao e gestdo sustentavel dos recursos naturais; (2) definir estratégias
racionalizadas de utilizagéo e conservagéo dos recursos naturais; (3) contribuir para ambientes urbanos com
garantia de qualidade de vida das comunidades, sustentaveis e com maior eficiéncia energética.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacé&o
imediata

Nivel 1: Supresséo de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento USD 150.000,00
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Figuras:

Figura al.1 — vista de uma Estagdo Meteorologica Automatica.
Fonte: Oliveira, P. (2010). A rede de Estagfes Meteoroldgicas Automaticas (EMAs) da DRAPALG. DRAP Algarve —
Direccédo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve. Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das
Pescas)

Descricéo:

Instalacdo de estacdes climatologicas para registo dos fendmenos meteoroldgicos observados ao nivel da
superficie terrestre, com leituras sistematicas, padronizadas no tempo, uniformes e continuas. Medicao de
pardmetros in situ nas linhas de agua, furos, pocos e nascentes e analises fisico-quimicas das aguas
superficiais e subterraneas.

Com base nos registos, criar uma base de dados actualizados para determinar o clima da regiao.

O desenvolvimento desta Accdo € relevante para fundamentar as solugbes técnicas a implementar na
infraestruturagéo de Ataudro, que permitirdo (1) o desenvolvimento sustentavel da ilha, aliado a preservacéo e
gestado equilibrada dos recursos naturais, e (2) o desenvolvimento de actividades econdémicas assente em
orientagdes climatoloégicas que promovem e optimizam a utlizagdo racional dos recursos naturais
disponiveis; deste mofo contribuindo significativamente para a melhoria das condigbes de vidas da
comunidade, com garantia de manutencéo e integracéo do préprio ecossistema de base;

A Accédo contempla duas vertentes especificas, a componente meteorolégica e a componente hidrica, que
deverdo obedecer a seguinte metodologia:

(1) Componente meteorologica:
e Definicdo dos parametros do clima a monitorizar;

e Seleccdo dos locais de instalagdo das estacdes. Os locais escolhidos devem ser representativos da
regido que se pretende caracterizar;

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

e Definicdo de um programa de monitorizagdo — estabelecimento da periodicidade dos registos;
¢ Instalacdo das estacdes climatoldégicas e montagem dos equipamentos de medicao;
e Implementacédo de um plano de verificagdo e manutencéo dos equipamentos;
e Processamento e tratamento dos dados registados;
¢ Andlise e controlo da qualidade dos dados registados;
e Arquivo e criagdo da base de dados.
(2)Componente hidrica:
¢ Levantamentos e cadastro de linhas de agua, furos, pogos e nascentes;
e Instalacdo do equipamento de medicdo e amostragem de qualidade;

e Realizacdo de campanha de medicdo para caracterizacdo dos parametros fisico-quimicos dos
recursos hidricos;

e Processamento e tratamento dos dados registados;
e Andlise e controlo da qualidade dos dados registados;

e Arquivo e criacdo da base de dados.
A Accao devera obedecer a seguinte organizagao por fases:
(1) Componente meteoroldgica:

Fase 1: Reconhecimento de campo para identificacdo de locais possiveis para instalacdo das estacoes,
em zonas que sejam representativas das areas a caracterizar e com exposi¢ao aos elementos do
clima adequada. A radiacédo e o vento sdo duas das grandezas que exigem maiores cuidados na
seleccao de locais e na instalacéo.

Fase 2: Seleccao e aquisicdo dos equipamentos de medicao.

Fase 3: Construcdo da estacdo meteoroldgica e instalagdo dos equipamentos de medi¢c&o de acordo com
os requisitos da WMO (World Meteorological Organization);

Fase 4: Integracdo, processamento e analise dos dados obtidos no campo e em laboratério

Fase 5: Formagdo da equipa responsavel pela gestdo e manutencdo da rede de estacOes
meteoroldgicas.

(2)Componente hidrica;

Fase 1. Preparacdo da informagédo georreferenciada dos locais a reconhecer e pontos de agua a
caracterizar (2 semanas);

Fase 2: Instalacdo dos equipamentos de monitorizacéo e recolha de amostra;

Fase 3: Trabalho de campo e colheita de amostras (4 semanas)

Fase 4: Integracdo, processamento e analise dos dados obtidos no campo e em laboratério (8 semanas)
Fase 5: Elaboracgédo do relatorio final (2 semanas)

A Accao comtempla exigéncias técnicas elevadas, nomeadamente:
e O fornecimento de equipamento para as componentes meteoroldgica e hidrica;

e A constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando um especialista em meteorologia, um
hidrogeologo, um hidrogeoquimico e um gedlogo, bem como uma equipa de terreno habilitada ao
manuseamento do equipamento de medig¢éo

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta Ac¢do podera constituir uma oportunidade para a
constituicdo de uma parceria com Instituicdes envolvidas: fornecedores do equipamento laboratérios de
analise local e a Universidade Nacional Timor Lorosa’e.

A implementacéo desta Accdo pode vir a envolver as seguintes problematicas:

Setembro de 2015
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¢ Dificuldade na transmisséo de dados;

e Grande volume de dados;

e Recursos limitados para gerir e controlar as estacdes meteorologicas;

e Eventuais falhas de dados;

e Desempenho insuficiente de alguns sensores;

e Capacidade insuficiente do sistema de energia eléctrica (painéis solares);

e Necessidade de acompanhamento por guias locais que conhegam o terreno;
e Alguma impossibilidade fisica no acesso aos pontos de agua;

¢ Inacessibilidade e /ou dificuldade na amostragem dos recursos hidricos.
Constituem questbes que podem ameacar a implementacdo da Accdo (1) a passagem por terrenos de
utilizacdo particular, que deve ser assegurada localmente junto das respectivas comunidades, e (2) a
eventual impossibilidade de acesso fisica a alguns pontos de agua.

Refira-se que na estimativa de custo global da Accao estao incluidos custos (1) de pessoal internacional e
nacional; (2) de viagens e estada em Ataudro, por um periodo de cerca de 1 més; (3) das analises fisico-
guimicas; (4) do tratamento de dados, e (5) de elaboracao do respectivo relatério técnico.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 14138
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Designacédo da Accéo:

Inventariacdo e caracterizagcdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 1) Accéo 2
o B o
— O o
5 0| o8| & o8| 8 2 S R
: BE| ov| w=2| B38| SE| Tox EG| & 3
Sector/Tipo de Accgéo o & ® = o ® = = g5 N2® g = | 5 c
® @ =S S 9 2= == RaE e @ =
se| 78| B®| 52| 228|355 £9| 8aé
<a| da| £8| Lo a0 335 as| 30
A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem X X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes

Infraestruturas Béasicas

J. | Equipamentos Colectivos

L. | Patriménio, Cultura e ldentidade

DIAILIAIN

engenharia, estudos e projectos

Faculdade de Arquitetura
Universidade de Lisboa

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Metas / Indicadores de Realizacao:

Constituem metas a atingir:
o Cartografar os ecossistemas existentes;
o Aferir os limites da carta de zonamento terrestre e marinho;

¢ Identificar as lacunas de informacdo existentes e elaborar propostas para o desenvolvimento de
estudos posteriores;

e Desenvolver médulos de acc¢des de sensibilizacdo, desenhados especificamente para Atadro e para as
suas comunidades, e respectiva formacéao de formadores;

e Elaborar linhas gerais para o desenvolvimento de projectos e gestdo do territério, incluindo base de
dados que centralize a informacéo a ser recolhida.

Constituem indicadores de realizagéao:
e NUmero de ecossistemas existentes cartografados;

e Extensdao do territorio (terrestre e marinho) de Atalro para a qual é possivel indicar niveis de valor e/ou
sensibilidade de conservacéo da natureza;

e Area delimitada de ecossistemas de maior valor, nomeadamente, floresta tropical densa, floresta
densa de baixa altitude e savana, mangais, recifes;

e Lacunas existentes identificadas e propostas de estudos relevantes elaboradas;

¢ Material desenvolvido para accdes de sensibilizacdo e testado em acg¢bes de formacao de formadores;

e Proporcdo da populacdo abrangida por accdes de sensibilizacdo realizadas por formadores do
programa;

o Estrutura de base de dados criada e técnicos da tutela formados na sua implementacéo.

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Objectivo:

Interlocutores Institucionais:

Inventariagdo e caracterizacdo dos ecossistemas terrestres e maritimos de Atadro no sentido de proteger a
riqueza natural da ilha. Inclui a identificagdo dos diferentes tipos de ecossistemas terrestres e marinhos no
sentido de avaliar o valor em termos de biodiversidade e recursos naturais de cada zona, e em termos de
economia local, assim como da sua sensibilidade/vulnerabilidade face a actividades humanas e acidentes
naturais. No ambito do plano de ordenamento, visa:

e Aferir o limite das zonas consideradas de maior valor natural delimitadas no ambito do POT Atauro;

e Ajustar a proposta de usos e consequente gestdo da zona terrestre (urbanas, turistica, agricola,
silvicola, entre outras) ao grau de sensibilidade de cada ecossistema;

e Fundamentar o regulamento de fundear em zonas de corais e ajustar os pontos de acostagem
maritima para cada comunidade;

e Promover projectos de desenvolvimento do territorio que promovam e/ou contribuam para a
conservagao, divulgacdo e sensibilizacdo dos sitios com valor existentes e para a recuperacdo dos
sitios com potencial mas que se encontram em processo regressivo;

o Estabelecer as bases para a criacdo de uma base de dados que organize e centralize os dados

e Direccdo Nacional das Florestas; Direccdo Nacional para o Meio Ambiente; Direccdo Nacional para os
Acordos Ambientais Internacionais; Direccdo Nacional da Agricultura; Direccdo Nacional das Pescas;
Direccé@o Nacional para a Edificagdo e Planeamento Urbano;

e Programa das Nagfes Unidas para o Desenvolvimento; UNESCO; Organizagdo das Nacgbes Unidas
para a Alimentacdo e Agricultura;

e Conservation International; World Fish Center; Na Terra; Fundacéo Haburas; HASATIL; Roman Luan
¢ |Instituicbes de Ensino Superior de Timor-Leste.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacé&o
imediata

Nivel 1: Supresséo de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

X

existentes para Ataudro, neste sector, junto de uma entidade da tutela.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Estimativa de Custo Global (Preliminar): Descricao:

Orcamento USD 150,000.00

Caracterizacdo dos ecossistemas terrestres e marinhos de Atadro no que se refere as comunidades que os

constituem, caracteristicas ecoldgicas associadas, cartografia, avaliacdo do valor para conservacdo e

avaliacdo da sensibilidade face a actividades humanas.
Figuras: Estabelecer e valorizar a imagem de Atalro associada a existéncia de areas extensas de ecossistemas

naturais ou em equilibrio com actividades humanas. Esta imagem podera ser indutora da procura da ilha
para o turismo ou como residéncia — primaria ou secundaria.

O desenvolvimento desta ac¢do € também relevante porque suporta a gestédo sustentavel de extensas areas
do territério, promovendo a existéncia de areas de vegetacdo com valor natural que permitem também a
conservacgdo do solo, minimizacdo da erosdo, promoc¢ao da infiltracdo, reducdo da magnitude e frequéncia
de desastres naturais associados a cheias e a deslizamentos de terras.

Permite ainda enquadrar o desenvolvimento de actividades econémicas compativeis com a conservacao dos
ecossistemas, ou deles dependentes.

A accao contempla quatro tarefas especificas, nomeadamente:
¢ A realizacdo do trabalho de campo e de gabinete para a producdo da cartografia de ecossistemas e
sua avaliacéo;
o A formacao de guias/pisteiros e de formadores;

¢ O desenvolvimento de programas para angariar fundos para projectos de investigacdo que abordem as
lacunas de dados existentes;

e A divulgacao dos resultados através de publicacfes cientificas, publicacdes nao cientificas, sessbes de
apresentacdo, dos meios comunicacao social e junto da comunidade.

A accdo devera obedecer a seguinte organizacao por fases:
e Recolha de informag&o disponivel sobre os ecossistemas existentes na regido e na ilha de Atauro;
e Trabalho de campo para verificacdo de dados existentes e afericdo de lacunas existentes;
e Programacao do projecto de investigagao;
e Trabalhos de campo e apoio logistico;
¢ Trabalhos de gabinete e apoio logistico;
e Desenvolvimento de conteudos para acgdes de sensibilizacéo;
e Producao de publicacdes;
e Formacao de formadores:
e Formacéo de guias/pisteiros;
¢ Implementacado de ac¢des de sensibilizagéo;
e Valorizacdo de informacé&o recolhida através de producgéo cientifica;
e Estabelecimento de estrutura para a base de dados para arquivo da informacao.

Figura a2.1 A coexisténcia das zonas agricolas com as &reas de floresta densa tropical é essencial para a uma utilizacédo sustentavel
da paisagem pelas comunidades. Na fotografia, uma zona agricola de Anartuto e floresta densa no Montes Berau-Tutonairana.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 16| 138
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Figuras:

Descricao:

10
N109013

Figura a2.2- Exemplo de projecto da WWF nas Filipinas de sensibilizagdo da comunidade para o valor econémico de protec¢do das
tartarugas, trazendo assim beneficios ambientais e econdmicos, podendo servir de ponto de atrac¢do para o turismo. Um estudo
referente a esta iniciativa demonstra que actividades destas poderé gerar 3 vezes mais rendimento para as comunidades locais do
que a venda de produtos de tartaruga (Fonte: wwf.panda.org — ©WWFSohKoonCHNG, Julho 2015).

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

A implementacao desta Acgao pode vir a envolver as seguintes problematicas:
e O prazo de disponibilizacdo da informacgédo necessaria para a tomada de deciséo;

e A disponibilidade e formag&o de quadros nacionais das diferentes entidades para o desenvolvimento
da accéo.

Constituem questdes que podem ameacar a implementacdo da Accdo: (1) a disputa entre entidades sobre a
tutela administrativa da acgao; (2) a resisténcia de entidades na partilha de informagéo e partilha de recursos
humanos para realizar a tarefa; (3) a resisténcia de partes envolvidas na contribuicdo para o
desenvolvimento da base de dados; (4) acesso limitado a bases cartograficas necessarias.
A accdo comporta o risco associado a divulgacdo de zonas de grande interesse floristico e faunistico e
impactes negativos de visitantes.

Refira-se que na estimativa de custo global da accdo estédo incluidos encargos relativos (1) a realizacéo do
trabalho de campo; (2) a aquisicdo de equipamento; (3) a prestacdo de apoio técnico, e; (4) a implementacao
de accbes de formacéo, de sensibilizacéo e de publicacdo de material de apoio. Nomeadamente:
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PROGRAMA DE ACGCAO

Designacédo da Accéo:

Minimizacao de riscos geolégicos (fase 1) Accéo 3
T
(8]
Qo Q S
9 il @ S o9
/ Tino de Accé o %) OS o o 8 Q @ 18«-%
Sector / Tipo de Accéo s e 0 3 S 2 7 . ! = >3 & 8 _-g
o @ o = = c o o © N = © T =
S2| 28| 88| E5| 5§| 3| 28| &¢
o ® ] ° T S ° 8 = © 2 5 T o
< w »n [a T < a o w > o o O O O

X

A. | Prevencdo de Riscos

B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas

D. | Produtos Locais

E. | Logistica

F. | Turismo

G. | Modelo de Governo

H. | Acessibilidades e Transportes

Infraestruturas Béasicas

J. | Equipamentos Colectivos

L. | Patriménio, Cultura e ldentidade

Objetivo:

Mapear e caracterizar as regides de Atauro que podem estar sujeitas a situagdes de emergéncia no que diz
respeito aos riscos de quedas de blocos e de movimentos de massa e de vertentes provocadas por
episodios sismicos ou de pluviosidade extrema.

Caracterizar quais sdo as povoacgfes que estdo em maior risco e procurar as acgdes a curto prazo que
permitam diminuir esses riscos.

Esta trata-se de uma accdo que ird determinar quais sdo as populacdes que estdo sob risco iminente e
simultaneamente recolher informacdes para apoiar as decisfes a curto e médio prazo, quer de planeamento
de infraestruturas (aerédromo, estradas, centrais eléctricas), quer de desenvolvimento de sistemas de
captacéo e distribuicdo de agua a populacao.

Os resultados da presente accdo fundamentardo as opgdes técnicas a tomar na Acgdo 23 (minimizacdo de
riscos geoldgicos — fase 2).

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

T

DIAILIAIN | il
Faculdade de Arquitetura o ¥

engenharia, estudos e projectos Universidade de Lisboa GERTiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Metas / Indicadores de Realizacao:

Pretende-se, nesta Accao:

e Elaborar uma ficha de caracterizagdo do risco potencial que cada uma das povoacdes identificadas
apresenta, bem como um mapa com a inventariacdo desse perigo, €;

e Efectuar um levantamento fotografico (se possivel) com uma unidade de voo autbnomo (drone) para se
obter uma visualizacdo 3D das vertentes de maior perigosidade e das arribas mais instaveis.

Refira-se que, das treze povoacdes a serem abordadas nesta primeira intervencdo (nomeadamente,
Acrema, Adara, Anartuto, Arlo, Beloi, Berau, Doru, Eclae, llikmanu, Maquer, Maquili, Pala e Vatu’u), onze se
encontram junto a costa e na confluéncia de diversas linhas de agua, nos seus leitos de cheia, apresentando
potenciais problemas quer de queda de blocos de grandes dimens&es provenientes das arribas préximas,
guer de inundacdes e soterramentos devido a movimentacao de lamas e aguas provenientes de movimentos
de vertente com origem nas ribeiras e linhas de dgua préximas.

Em casos especificos serdo recolhidas amostras de rochas e sedimentos para a sua caracterizacdo em
laboratério, por forma a determinar a sua composi¢do mineraldgica e quimica.

Constitui indicador de realizacdo o numero de povoacles visitadas, com as respectivas fichas de
caracterizacao realizadas.

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

¢ Ministério das Obras Publicas;
e Universidade Nacional Timor Lorosa’e.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacé&o
imediata

Nivel 1: Supresséao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Administracdo Pablica | USD 175.000,00
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Figuras: Descricéo:

Levantamentos e estudos geoldgicos de situacdes de risco emergente. Cartografia de falhas activas,
delimitacdo de leitos de cheia, caracterizacdo de debris flow, delimitacdo de zonas de queda de blocos,
avaliacdo do grau de instabilidade das vertentes e risco de deslizamento de terras, com especial énfase:

¢ Junto as povoacgdes;

¢ Nas principais infraestruturas (homeadamente, centrais eléctricas);
e Nas margens de linhas de agua;

e Nas AIT - areas de interesse turistico.

Com esta acdo as autoridades locais poderdo desde logo ter o conhecimento dos principais perigos
imediatos a que as populacdes podem estar sujeitas. Durante os levantamentos poderdo os técnicos
sensibilizar populacdes e autoridades relativamente a que acdes imediatas tomar.

A Accdo contempla o desenvolvimento da seguinte metodologia:

e Preparacao do trabalho de campo. Elaboracéo de ficha de observacéo especifica para cada povoacao,
com indicacao de pontos prévios de interesse e pontos a observar,

e Analise multi-temporal de fotografia aérea e de satélite dos locais a visitar com caracterizacdo dos
leitos de cheia e arribas em risco de queda de blocos. Visita a cada uma das 13 povoacdes com
recolha de informacéo sobre os movimentos de vertente e quedas de blocos observaveis no terreno;

¢ Recolha fotografica dos pontos observados, se possivel com recurso a uma unidade de voo auténomo;
¢ Recolha de amostras de debris flow e de rochas para caracterizagao fisico-quimicas;
e Elaboracao de analises em laboratorio;

e Tratamento de dados com software de analise multivariadas espacial e criacédo de ficheiro SIG com a
informacéo obtida;

e Elaboracao de relatorio final.

A Accao 3 devera obedecer a seguinte organizagdo por fases:
Fase 1: Preparagéo dos locais a visitar com analise multi-temporal de imagens de fotografia aérea e de
satélite;
Fase 2: Trabalho de campo e recolha de amostras:
Fase 3: Estudo de amostras em laboratério;
Fase 4: Integracdo, processamento e analise dos dados obtidos no campo e em laboratério;
Fase 5: Elaboracéo do relatério final.

Figura a3.1. Vista de uma vertente geoldgica de risco, localizada em Adara, com perigo de queda de blocos e de deslizamento de A accio obriga & constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de geélogos, um
terras sobre zonas habitacionais da comunidade. hidrogedlogo, um hidrogeoquimico e um gedlogo de deteccéo remota. Podera ser importante ter imagens de

SPOT6-7 para os estudos de instabilidade de vertentes.

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta ac¢éo podera constituir uma oportunidade para a

constituicdo de uma parceria com a Universidade Nacional Timor Lorosa’e.

No desenvolvimento da acgéo deverd ser tido em atengéo a necessidade de ter guias locais que conhecem o
terreno, uma vez que a visita aos locais envolve algum grau de perigosidade. Pode haver casos em que ha
dificuldades de acesso, sendo por isso importante as imagens de fotografia aérea e da unidade de voo
auténoma.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 19138
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Constituem questbes que podem ameacar a implementacdo da accdo: (1) a passagem por terrenos de
utilizacdo particular, que deve ser assegurada localmente junto das respectivas comunidades, e; (2) a época
de chuvas, que tornara inviavel as ac¢des de campo.

Na estimativa de custo global da Accao 3 estéo incluidos encargos relativos: (1) a realizagédo do trabalho de
campo; (2) a deslocacdo dos técnicos internacionais e nacionais; (3) a recolha, preparacdo e estudo de
amostras; (4) a realizacdo das analises necessarias, e; (5) a elaboracéo do respectivo relatério técnico.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 20138
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PROGRAMA DE ACCAO Metas / Indicadores de Realizag&o:

. ~ . A presente Acc¢do visa a criacdo de critérios para tomada de decisdo sobre a localizacdo dos pontos de
Designacéo da Acgéo: . : A
fundeamento nas zonas de coral, mediante o desenvolvimento de um regulamento e a socializacdo das suas
Regulamentac&o do fundeamento nas zonas de coral Accdo 4 disposi¢des junto da comunidades, agentes do sector do turismo e outros utilizadores.

Constituiem indicadores de realizagao:
e A entrada em vigor do regulamento;

o T o © : . N . ~ ~
°© S © e O estabelecimento de um mecanismo de monitorizagéo da implementacdo da regulamentagéo.
o 3 N )
Sector / Tipo de Acga 5 0| o8| § o8| § 2 S 8
ector / Tipo de Acgéo ) 2> = 3 2 o T S o
E 08 1§§ Zq SE g 5 £ . = Promotores:
® @ T 9 3.0 == € < ISh= > c 2 . ) . .
8 29 o2 £ = ° 3 23 © 5 g £ e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
< Q w »n [a T < a o w > o o O O O .
e Ministério da Agricultura e Pescas;
A. | Prevencao de Riscos e Ministério do Turismo, Comércio e Ambiente.
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem X X X
C. | Agricultura e Pescas X X Interlocutores Institucionais:

e Direccdo Nacional para o Meio Ambiente; Direccdo Nacional para os Acordos Ambientais
Internacionais; Direccdo Nacional das Pescas; Secretaria de Estado do Turismo;

E. | Logistica e Cooperativas de Pescadores de Atauro; Grupo de Turismo de Atauro;
e Conservation International; WorldFishCenter.

D. | Produtos Locais

F. | Turismo X

G. | Modelo de Governo

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

H. | Acessibilidades e Transportes X

. Nivel 0: Implementacéo Nivel 1: Supresséao de Nivel 2: Implementacédo da Nivel 3: Conclusao da
.| Infraestruturas Basicas imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
J. | Equipamentos Colectivos X

L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Objetivo: Administracdo Publica | USD 40.000,00
A Accado é orientada para a salvaguarda dos recifes de coral e respectiva biodiversidade, mediante a
preparacdo de um regulamento que compatibilize a conservacdo das zonas de maior valor coralifero com
actividades piscatdrias, de acessibilidade local, de recreio, e outras.

Constituem objectivos especificos:

e Compatibilizar o desenvolvimento turistico e econémico da ilha com a conservagdo da natureza, de
forma sustentavel;

e Sensibilizar a populagéo para a necessidade de conservar a natureza como recurso para exploracao
economica e turistica.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 21]138



ZEESM TL

ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE

TIMOR-LESTE

Descricéo:

Elaboragdo de regulamento com base em levantamentos realizados sobre os habitats marinhos e consulta
das actividades marinhas no local, de recreio e de pesca, incluindo:

e A interpretacdo e ponderacdo dos dados relevantes relativos a biodiversidade e as actividades
econémicas;

¢ A elaboracédo do estudo prévio do regulamento;
e A consulta com entidades nacionais da tutela;
e A aprovagéo e socializagéo do regulamento.

Para além de cumprir a missao especifica de proteccdo da natureza, compatibilizando as actividades
econoémicas, a aprovacao deste regulamento vai valorizar a imagem de Atalro associada a existéncia de
areas extensas de ecossistemas maritimos em equilibrio com actividades humanas.

Pode constituir uma dificuldade na execucédo desta tarefa o prazo para a disponibilizagcdo da informagéo
técnica necessaria para a tomada de decisdo. Podem ainda ameacgar a implementacéo da Accao:

e A disputa entre entidades sobre tutela administrativa da acgéo;
e A resisténcia de entidades na partilha de informacéo.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015
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Designacédo da Accéo:

4
o T
AREEB-
o=

| 4

DIA[ILIA[N

engenharia, estudos e projectos

Faculdade de Arquitetura Ll
Universidade de Lisboa GERTIiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Metas / Indicadores de Realizacao:

Caracterizar e quantificar disponibilidades hidricas da 4gua superficial e da agua subterranea.
Constituiem indicadores de realizagao:

e O numero de fichas de inventario de pontos de agua;

e O numero de medicéo de parametros fisico-quimicos in situ;

e O numero de analises fisico-quimicas, isotopicas e microbiolégicas das origens de agua para
abastecimento e das aguas termais;

¢ O modelo tridimensional da geometria do reservatério subterraneo;
e O estabelecimento de modelos de circulacdo de aguas naturais e termais;
e O célculo do balango hidrico.

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério das Obras Publicas;
¢ Universidade Nacional Timor Lorosa’e.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Caracterizacao hidrogeolégica de Atauro (fase 1) Accéo 5
< < S 3
3
Q
g © ’% @© g 0 18 g
Sector / Tipo de Acgéo = - S 2 = z% E z§ I g & S
o8| 85| Se| =8| ge| N2| €4 B85
®c| 25| 83| Es| §E5| 83| 28| SE
o= n @ ° 3 T S e o = © 2 5 T o
< w on [a T <o o w > o a O O O
A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
I. | Infraestruturas Bésicas X
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 1: Supresséao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacéo
imediata

X X

Objetivo:

Caracterizar as aguas naturais e termais, conhecer o modelo de circulagdo de ambas e quantificar
disponibilidades hidricas quer de agua superficial quer subterranea.

Reforcar o abastecimento publico com a construcdo de novas captagdes em locais com maior potencial
hidrogeoldgico.

Apoiar tomadas de decisdo no planeamento e ordenamento do territorio, nomeadamente em relagéo i) ao
namero sazonal de turistas que Atauro podera acolher de forma sustentada, ii) eventual adopgéo de outras
origens de &gua (dessalinizagdo de agua do mar) caso o limite de disponibilidades hidricas seja
ultrapassado.

Avaliar o0 aproveitamento das aguas termais para balneoterapia e /ou geotermia.

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Administracdo Pablica | USD 175.000,00
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Descricao:

Levantamentos geoldgicos, hidrogeolégicos e hidrogeoquimicos in situ, a fim de definir a geometria do
reservatorio e os modelos de circulagdo de dguas naturais e termais na ilha de Atadro. Analise climatol6gica
e calculo do balanco hidrico.

O desenvolvimento desta Acgcdo € central para fundamentar as opc¢bGes de infraestruturacdo para o
desenvolvimento de Atadro, nomeadamente, no que se refere:

e Ao incremento da disponibilidade de agua com qualidade para o consumo humano, um indicador de
saude e bem-estar;

e Ao desenvolvimento das actividades econdémicas que se perspectivem, pois sera sempre
acompanhado pela necessidade de partida de consumo agua, pelo que é fundamental conhecer com
detalhe o volume de recursos hidricos renovaveis;

¢ Ao eventual aproveitamento das aguas quentes para balnoterapia e geotermia.

Esta Accdo apresenta contributos para:

e A Accao 1 (Monitorizacdo das variaveis enddgenas), com a medicao de parametros in situ nos furos,
pocos e nascentes, e analises fisico-quimicas das aguas subterraneas;

e A Accdo 42 (Sistema Energético), centrados na avaliacdo do potencial geotérmico da ilha, tendo em
vista a construcéo de uma central bifasica de producéo de energia eléctrica.

O desenvolvimento desta Ac¢do considera a seguinte metodologia:
(1)Levantamentos geoldgicos e hidrogeoldgicos para:

¢ A identificacdo das formacbes aquiferas;

e A definicdo da geometria tridimensional do reservatorio;

e A determinacédo da cota de base do aquifero fracturado;

e A determinacéo das direc¢Bes de fracturacdo e de circulacdo;

e A cartografia de barreiras hidraulicas como diques e soleiras e caixas de falha argilizadas.

(2)Identificacdo de areas de recarga e de maxima infiltracdo, reconhecimento de locais especificos como
Arl6 e envolvente;

(3)Identificacdo de areas de descarga de agua subterrdnea nas linhas de agua e reconhecimento de novas
nascentes;

(4)Inventario e caracterizacdo geoldgica, hidrogeoldgica, hidrogeoquimica, isotopica e microbiolégica de
furos, pogos e nascentes; reconhecimento de eventuais focos de poluicdo que afectem a origem de agua.

(5)Identificacdo de eventuais descargas intertidais e infratidais de agua quente junto a costa recorrendo a
analise multitemporal de imagens de satélite com banda térmica. Reconhecimento destes locais no
terreno e recolha de amostras para caracterizagéo hidroquimica e isotdpica.

(6)Processamento e andlise de séries climatologicas historicas (20 anos) para estimativa das precipitacao,
temperatura e evaporacdo medias. Calculo do balango sequencial mensal de agua no solo e
determinacgéo dos excedentes e défices hidricos e respectivos periodos temporais.

(7)Refinamento do modelo de circulagdo de aguas na ilha, sustentado em dados de campo. Delimitacdo de
areas mais favoraveis a prospecc¢éao hidrogeoldgica e constru¢do de novas captacgoes.

(8)Estimativa da temperatura em profundidade (usando geotermémetros quimicos) e composicao original da
agua no aquifero termal. Definicdo de um modelo conceptual do aquifero termal.

(9)Calculo do balanco hidrico da ilha de Atalro e estimativa das disponibilidades hidricas para varios
sectores: abastecimento da populacéo, agricultura, abastecimento para o sector do turismo.

A Accao devera obedecer a seguinte organizagao por fases:

Fase 1. Preparacdo de informacdo georreferenciada dos locais a reconhecere pontos de &gua a
inventariar;

Fase 2: Andlise multitemporal de imagens de satélite;

Fase 3. Trabalho de campo e colheita de amostras;

Fase 4: Integracao, processamento e analise dos dados obtidos no campo e em laboratério;
Fase 5: Elaboracédo do relatério final.

A Accdo obriga a constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de geélogos, um
hidrogedlogo, um hidrogeoquimico e um gedlogo de detecc@o remota. Seria benéfico ter acesso remoto a
uma licenca de Google Earthprofessional, bem como ao varrimento da imagem de satélite em Atadro em
épocas de estio e de chuva para uma analise comparativa.

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta Accao podera constituir uma oportunidade para a
constituicdo de uma parceria com a Universidade Nacional Timor Lorosa’e.

No desenvolvimento da Accdo devera ser tido em atencéo a necessidade de ter guias locais que conhecem
o0 terreno, uma vez que a visita aos locais envolve algum grau de perigosidade.

Constituem questdes que podem ameacar a implementacdo da Accdo: (1) a passagem por terrenos de
utilizacao particular, que deve ser assegurada localmente junto das respectivas comunidades; (2) a eventual
impossibilidade de acesso fisica a alguns pontos de agua; (3) a inacessibilidade e /ou dificuldade na
amostragem de nascentes termais intertidais e infratidais;(4) a época de chuvas, tornnando inviavel as
accbes de campo, e; (5) a dificuldade na obtencdo de varias imagens de satélite para a analise
multitemporal.

Na estimativa de custo global da Accéo estdo incluidos encargos (1) de pessoal internacional e nacional; (2)
de viagens e estada em Atauro, por um periodo de cerca de 1 més; (3) das analises fisico-quimicas, multi
parametros, e analises microbiolégicas; (4) do tratamento de dados, e (5) de elaboracdo do respectivo
relatorio técnico.
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Gabinete de Gestao Territorial de Atadro Accéo 6
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Objectivo:

Esta Accéo visa a criacdo de uma estrutura local de gestdo do territorio, sediada em Atauro, que assuma
igualmente a competéncia de implementag¢édo do Plano de Ordenamento do Territério.
Esta estrutura deve funcionar de forma articulada e em estreita colaboragédo com a ZEESM e o Governo de
Timor-Leste, com a finalidade principal de assegurar um correcto ordenamento do territorio, através da
coordenacgédo das actividades dos diversos organismos relacionados. Propde-se que este Gabinete integre o
Gabinete de Gestdo das Infra-estruturas de Atauro e coordene a sua actividade com as varias entidades
afectas a Proteccao Civil.
O Gabinete de Gestéo Territorial de Atadro deve ser dotado de especializagdo técnica nas principais areas
do saber que convergem para o ordenamento do territério, nomeadamente, atendendo a especificidade de
Atauro:

e Urbanismo e ordenamento do territorio;

e Arquitectura e construcao;

o Conservacao da natureza, paisagem e actividades agro-silvopastoril;

e Economia e desenvolvimento social local, incluindo cultura;

e Sistemas de informacao Geogréfica, com dominio na obtencdo de dados territoriais e com capacidade
de integrar dados de outras entidades, por exemplo da Direccao Nacional de Estatisticas do Ministério
das Financas e os dados do Censos e econdémicos; dados de movimentos de bens e pessoas, do
Sistema Nacional de Cadastro, e através da recolha directa e tratamento de dados junto dos chefes de
suco e de aldeia.

As competéncias técnicas nas areas das infra-estruturas béasicas e de acessibilidade devem ser fornecidas
pelo Gabinete de Gestdo das Infra-estruturas de Atauro (como proposto na Accdo 7 deste programa),
procurando tirar partido das sinergias existentes.

A constituicdo deste gabinete local responde a necessidade de Atalro dispor de uma estrutura de gestao
para a implementagdo do Plano de Ordenamento do Territorio. Esta estrutura deve ser vocacionada para:
(1) preparar e por em pratica as diversas ac¢des afectas ao ordenamento do territério e ao desenvolvimento
do territorio; (2) acompanhar a sua concretizacdo junto dos diversos agentes e da comunidade; (3) prestar
apoio técnico aos decisores politicos; (4) realizar a fiscalizacdo do correcto ordenamento do territério e a
sensibilizacdo da comunidade; (5) desenvolver a monitorizacdo; e (6) promover iniciativas de capacitacdo
local.

Os objectivos especificos da accdo do Gabinete de Gestéo Territorial de Atalro séo os seguintes:

Acompanhar, no terreno, a transformacdo do territério e promover um ordenamento sustentavel e
coordenado;

¢ Informar e orientar as comunidades em dominios como a edificacdo, a reabilitacdo, a infra-estruturacao
basica, entre outras, promovendo o bem-estar, a qualidade e a identidade arquitectonica e paisagistica
de Atadro;

¢ Acompanhar, no terreno, a preservacao das areas de valor natural e de valor cultural de Atauro;

¢ Promover as iniciativas necessarias para a implementacdo do Plano de Ordenamento do Territério,
entre outros, preparando e monitorizando a concretizacdo de medidas previstas no Programa de
Accao;

¢ Prestar apoio técnico nestes dominios ao poder politico;

o Desenvolver iniciativas de capacitacdo das comunidades para a exploracdo, manutencdo e gestao do
territério, nas diferentes classes de espagos;

e Desenvolver iniciativas de capacitacdo das comunidades para a edificacdo e o patrimonio, colocando
em valor as técnicas tradicionais e 0 seu contributo para a manutencdo da identidade e da paisagem
de Atauro;

e Trabalhar, em conjunto com a Proteccdo Civil de Atauro, na identificacdo e prevengéo de riscos para
pessoas e bens e na sua mitigacao;

e Promover e apoiar iniciativas de formagao profissional nestes dominios;
e Potenciar a participagdo da populacdo no planeamento e gestéo do territorio.
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Metas / Indicadores de Realizagéo:

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Constituem metas de realizagéo desta acgéo:

e Criacdo do Gabinete de Gestdo Territorial de Atadro, autbnomo da gestdo central, com meios e
pessoal técnico proprio e adequado.

e Manutencéo e disponibilizagdo de uma base de dados territoriais actualizados e tratados, bem como
de outra informacéo relativamente a Atauro;

¢ Desenvolvimento de iniciativas de apoio directo junto da comunidade;

e Desenvolvimento de acg¢fes de fiscalizagdo e/ou monitorizagédo no terreno;
¢ Realizacéo de iniciativas de formacao profissional;

¢ Realizacéo de iniciativas de capacitacdo da comunidade;

e Concretizacdo de accbes previstas no Programa de Accdo, ou de outras que convirjam para a
implementacéo do Plano de Ordenamento do Territério;

e Coordenacéo sectorial e gestao corrente do territério.
Constituem indicadores de realizagéo desta acgao:

e Gabinete de Gestao Territorial de Atauro devidamente equipado e dotado dos recursos financeiros e
humanos necessarios para a consecucao dos objectivos do Gabinete;

¢ Disponibilizacdo, online, da base de dados, dos planos, dos regulamentos e de outra informacao
relativa a Atauro;

¢ Numero de iniciativas de apoio directo realizadas junto da comunidade;

¢ Numero de accdes de fiscalizacdo e/ou monitorizacdo realizadas no terreno;

¢ NuUmero de iniciativas de formacao profissional promovidas ou apoiadas;

¢ Numero de iniciativas de capacitacdo da comunidade promovidas ou apoiadas;

¢ Numero de accdes concretizadas, previstas no Programa de Accdo ou outras que convirjam para a
implementacao do Plano de Ordenamento do Territério;

¢ Tempo médio de resposta as solicitagbes do poder politico, central ou local, e aos requerimentos de
particulares, incluindo, entre outros, 0s pareceres técnicos, o licenciamento, a fiscalizacdo ou o apoio
técnico.

Nivel 3: Concluséao da
Estratégia

Nivel 2:
Implementacgéo da
Estratégia

Nivel O: Nivel 1: Supressao de
Implementagao caréncias de curto
imediata prazo

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento USD 1.200.000,00

Descricéo:

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

e Governo de Timor-Leste e ministérios com a tutela de areas de intervencdo no territorio de Atauro,
nomeadamente: Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicac¢des; Ministério do
Planeamento e Investimento Estratégico; Ministério da Agricultura e Pescas; Secretaria de Estado das
Artes e Cultura;

e Chefes de suco e de aldeia.

¢ Instituicbes de ensino superior de Timor-Leste;

e Programa das Nag¢bes Unidas para o Desenvolvimento; UNCDF - Fundo das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento de Capital.

Através do Gabinete de Gestédo Territorial de Atalro pretende-se dar corpo a um modelo de administracéo
do territério proximo das populacdes e capaz de dar respostas atempadas as suas necessidades e anseios,
no ambito de um processo de desenvolvimento econdmico e social, devendo que o tempo de resposta as
iniciativas ser considerado como um factor fundamental.

Pela sua natureza, e pelo envolvimento que a sua accao ira ter relativamente a tudo quanto diga respeito ao
uso e transformacédo de uso do territorio e a gestao dos recursos enddégenos, naturais e culturais, o0 Gabinete
de Gestdo Territorial de Atalro deve ser um 6rgdo de permanente consultoria e apoio técnico a decisao
politica, realizando constante monitorizacdo da evolu¢cdo do uso e da transformacdo de uso do territdrio
como forma de conhecimento permanente da realidade territorial, econdmica e social e dos impactes que
nela tém as iniciativas publicas e privadas de investimento nos diferentes sectores de investimento.

Importa também realcar que a criagcdo do Gabinete de Gestdo Territorial de Atalro permitira implementar a
estratégia de gestdo urbana e territorial que deve acompanhar as iniciativas publicas e privadas de
desenvolvimento socioeconOmico num quadro de salvaguarda e valorizacdo do patriménio natural,
paisagistico e cultural e de promoc¢éo social e econdémica e de capacitagdo da populacao.

De acordo com os objectivos definidos para o Gabinete de Gestdo Territorial de Atadro, a promoc¢éo das
iniciativas necessarias para a implementacdo do Plano de Ordenamento do Territério, preparando e
acompanhando a concretizagdo de medidas previstas no Programa de Accdo, quer ao nivel do
licenciamento de obras e urbanizagédo, da implementacdo dos planos urbanisticos, de enquadramento e
acompanhamento da instalacdo de empreendimentos turisticos, quer da articulagdo com o desenvolvimento
das infra-estruturas, constitui o nucleo central, mas ndo exclusivo, da sua actividade. A sua accdo de
acompanhamento da transformacéo do territorio constitui uma condigdo e uma garantia da sustentabilidade
do ordenamento territorial proposto, em condi¢des de equilibrio ambiental e paisagistico e de coordenacao
das diferentes iniciativas publicas e privadas. A preparacdo, desenvolvimento e monitorizagdo das regras e
processo de licenciamento de obras e urbanizacdo sera, nesta perspectiva, uma das principais actividades a
desenvolver pelo Gabinete de Gestédo Territorial.
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Em complemento, o apoio as comunidades em dominios como a edificagdo, a reabilitacdo, a infra-
estruturacao basica, entre outras, deve ser uma das suas tarefas permanentes por forma a que se sinta a
sua accdo como factor de promocdo do bem-estar das populagbes e da qualidade e identidade
arquitecténica e paisagistica de Atauro. Para tal o Gabinete de Gestao Territorial devera desenvolver
iniciativas de capacitacdo das comunidades para o uso, exploracdo, manutencao e gestao do territorio, nas
diferentes classes de espacos e, muito especialmente, para a edificagdo e o patrimoénio, colocando em valor
as técnicas tradicionais e 0 seu contributo para a manutencdo da identidade e da paisagem de Atauro.
Tendo sempre presente que a salvaguarda de valorizacdo dos recursos naturais, paisagisticos e culturais
sdo um factor de desenvolvimento socioeconémico, muito especialmente quando se pretende que o turismo
seja, pela sua capacidade de producdo de riqueza, uma alavanca fundamental para o desenvolvimento de
Atauro.

A participacdo da populacdo no processo de gestdo e de ordenamento sustentavel do territério € uma
condicdo de sucesso das accdes decorrentes do Plano de Ordenamento do Territério e um factor de
promocao das condi¢cbes de salvaguarda e valorizacdo dos valores naturais e culturais que devem suportar e
orientar o desenvolvimento socioeconémico de Atadro.
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Os objectivos especificos serao os seguintes:
e Garantia da acessibilidade das infra-estruturas basicas a populacdo (agua, saneamento e energia);
e Melhoria da qualidade de vida da populacéo, incluindo oo espacos habitacional;
¢ Diminuicao do risco ambiental através da poluicdo (por exemplo, nas linhas de agua);
e Apoio infra-estrutural ao crescimento econémico e criacdo de emprego local,
e Capacitacdo das comunidades para 0 uso, manutencéo e gestao das infra-estruturas;
¢ Melhoria da gestdo e manutencédo das infra-estruturas a nivel local;
e Promocao da participacdo da populacdo no planeamento e gestédo de proximidade;
e Promocao da eficiéncia na geracao e utilizacdo das infraestruturas;
e Reducao de custos e de impactos recorrendo a melhor tecnologia.

Metas / Indicadores de Realizagéo:

Gabinete de Gestao das Infra-estruturas de Atalro Accéo 7
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A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo X X X X X
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Bésicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade

Objetivo:

Criacé@o de uma estrutura local de gestéo das infra-estruturas de Atauro, articulado e em estreita colaboragéo
com a ZEESM e o Governo de Timor-Leste, com a finalidade principal de assegurar um harmonioso
desenvolvimento das infra-estruturas, coordenando as actividades dos diversos organismos relacionados.
Propde-se que este Gabinete faga parte integrante do Gabinete de Gestdo Territorial de Ataudro, ainda que
dotado de especializagéo técnica para gerir as infra-estruturas.

O desenvolvimento das infra-estruturas esta intimamente ligado ao desenvolvimento econdémico, a realidade
social e cultural da populacéo e sera influenciado pelos resultados das politicas sociais, urbanas, comerciais,
industriais e agricolas.

Tendo em conta a realidade e sua complexidade, sera necessario definir as linhas de orientacdo estratégica,
com a finalidade principal de fornecer aos responsaveis um conjunto fundamentado de sugestdes
sustentadas, integradas na filosofia da proposta de desenvolvimento integrado das infra-estruturas que
sirvam de apoio na tomada das decisdes mais correctas.

O modo de implementacdo das propostas de desenvolvimento das infra-estruturas assume, assim, uma
relevante importancia no sucesso do projecto de desenvolvimento de Atauro.

Criacao do Gabinete de Gestdo das Infra-estruturas de Atauro, autbnomo da gestao central, com meios e
pessoal técnico adequado.

Constituem metas de realizagéo:
¢ Recolha de dados e capacidade de tratamento dos dados;
e Criacao dos regulamentos normativos;
e Realizacdo dos planos de formacéo;

e Elaboracéo do Projecto Base.
Constituem indicadores desta accao:

e Conclusao do levantamento de dados necessarios para a programacao detalhada de infra-estruturas;
e Criacao dos Regulamentos referentes a criacdo e manutencédo das infra-estruturas;

e Numero de accdes de formacdo ou de capacitacdo sobre levantamentos e analise de dados,
realizadas de forma a garantir a gestao de infra-estruturas por técnicos locais;

e Numero de programas/planos de formacdo continua estabelecidos em parceria com entidades de
formacéo;

e Desenvolvimento e implementacdo do projecto Base de infra-estruturacdo de Atadroe respectivo
programa de obras.

Promotores:

e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagfes; Ministério da Saude; Ministério do
Planeamento e Investimento Estratégico;

e InstituicBes de ensino superior de Timor-Leste; Belun; Besik;
e UNICEF; Organizacao Internacional do Trabalho
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Calendarizacéao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacéo
imediata

Nivel 1: Supresséao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento USD 1.500.000,00

Descricéo:

A criagdo do Gabinete de Gestdo das Infra-estruturas de Atadro pretende:

¢ Implementar uma estratégia de gestdo, monitorizacdo e manutencao das infra-estruturas de Atadro ao
nivel local, procurando melhorar a eficiéncia face as necessidades da populacéo.

e Promover a constituicdo de um quadro geral, normativo e regulador;

e Organizar e estruturar os sistemas existentes;

e Desenvolver programas de acc¢ao de acordo com uma calendarizacdo e em funcdo das prioridades;
e Elaborar um plano de investimentos;

e Capacitar e formar os diversos agentes;

e Sensibilizar, envolver e co-responsabilizar as populacdes;

e Fomentar a gestéo participativa, através do envolvimento directo e associativo das comunidades;

e Fomentar a iniciativa empresarial através da concessao e autonomizacao de servicos.
O plano orientador proposto terd como base seis principios gerais:

e Assegurar as populacdes as necessidades de infra-estruturas e sensibiliza-las para o custo associado
a utilizacdo dos recursos;

e Assegurar a manutencdo das infra-estruturas, a sua racionalizacdo (reconhecendo-se como um
recurso finito), a necessidade de eficiéncia na geragéo e na sua utilizacao;

e Integrar entre as varias vertentes do desenvolvimento econdmico e social da ilha, os recursos
existentes e as componentes técnica e ambiental,

e Recorrer & melhor tecnologia para aumentar a eficacia das actividades de exploragéo e a reducédo dos
custos e dos impactos na populagéo e no ambiente;

e Implementar a participagdo da populagdo e agentes econémicos locais no processo, planeamento e
gestao, assim como fazer sentir a sua responsabilizacéo;

e Privilegiar o nivel de decisdo mais préximo da populagéo.
A criacdo do Gabinete de Gestao das Infra-estruturas de Atalro pretende:

e Implementar uma estratégia de gestdo, monitorizagdo e manutencéo das infra-estruturas de Atadro ao
nivel local, procurando melhorar a eficiéncia face as necessidades da populacéo.

e Promover a constituicdo de um quadro geral, normativo e regulador;
e QOrganizar e estruturar 0s sistemas existentes;
e Desenvolver programas de accéo de acordo com uma calendarizacdo e em funcéo das prioridades;
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e Elaborar um plano de investimentos;

e Capacitar e formar os diversos agentes;

e Sensibilizar, envolver e co-responsabilizar as populacoes;

e Fomentar a gestéo participativa, através do envolvimento directo e associativo das comunidades;

e Fomentar a iniciativa empresarial através da concessao e autonomizacao de servigos.
O plano orientador proposto terd como base seis principios gerais:

e Assegurar as populacfes as necessidades de infra-estruturas e sensibiliza-las para o custo associado
a utilizacdo dos recursos;

e Assegurar a manutencdo das infra-estruturas, a sua racionalizagdo (reconhecendo-se como um
recurso finito), a necessidade de eficiéncia na geracéo e na sua utilizagao;

e |Integrar entre as varias vertentes do desenvolvimento econdmico e social da ilha, os recursos
existentes e as componentes técnica e ambiental,

e Recorrer a melhor tecnologia para aumentar a eficacia das actividades de exploragéo e a reducéo dos
custos e dos impactos na populagcédo e no ambiente;

e Implementar a participacdo da populacdo e agentes econdémicos locais no processo, planeamento e
gestdo, assim como fazer sentir a sua responsabilizacao;

e Privilegiar o nivel de decisdo mais préximo da populacao.

As competéncias mais relevantes do Gabinete de Gestao das Infra-estruturas de Atalro serdo as seguintes:
e Avaliacdo, coordenacao e fiscalizacdo de projectos de instalacdo dos sistemas;
e Funcao observatério de monitorizacéo;

e Gestdo da ajuda externa e dos processos de transferéncia de tecnologia, nomeadamente no quadro da
cooperacao com agéncias internacionais vocacionadas para a promocao da utilizacdo de sistemas;

e Elaboracéo de accdes de disseminacéo de informacéo;
e Elaboracéo de accdes de educacao e sensibilizacao;

e Elaboracéo de accdes de formacao;

e Elaboracéo de regulamentacéo;

e Estimulacéo da participacédo das populacdes, e de organizactes e autoridades locais, na promocao de
projectos de aproveitamento de recursos.

A presente accao pode ser subdividida nas seguintes sub-acgoes:

Sub-accgédo A —regulamentacéo
A presente sub-acg¢do pressupde o desenvolvimento das ferramentas e programas para a realizagdo de
projectos das infra-estruturas, a construgédo e exploracdo dos sistemas a implementar.

No &mbito desta acgéo devera ser criado um conjunto de regulamentos e normas com caracter dinamico e
modular que enquadre 0s aspectos operacionais de suporte ao desenvolvimento das infra-estruturas gerais.

As medidas mais importantes para o crescimento da actividade passam pela criagdo de:
e Regulamentacgéo simples e eficaz;

e Mecanismos tendentes a descentralizar a producdo e distribuicdo de infra-estruturas de modo a
desenvolver em mini-redes;

e Favorecer acgbes voluntarias de construcdo e de gestdo de infra-estruturas e o posterior
estabelecimento em empresas locais;

e Dotar 0 Gabinete de Gestdo das Infraestruturas de Atadro dos meios necessarios ao apoio técnico e
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financeiro dos empresarios locais promovendo ainda a gestédo e utilizagédo integrada e complementar
das sub-redes.

Os programas de apoio a criacdo de técnicos e de empresas locais deverao ter em conta as especificidades
locais e podem ser divididos em varias actividades como:
e Accles de capacidade técnica;
e Accles de desenvolvimento de ferramentas técnicas e de gestdo adequadas ao planeamento e
desenvolvimento das redes e da satisfacdo da procura;

e Actividades de demonstracéo de equipamentos e solugdes técnicas relevantes para o desenvolvimento
das infra-estruturas e dos processos construtivos. As actividades de demonstracdo terdo um caracter
educativo e servirdo como identificacdo das necessidades de formacéao;

¢ Incentivos publicos:

- Definicdo das entidades gestoras e das suas competéncias;

- Estabelecer parcerias com entidades especializadas, com vista a apoiar uma politica de micro-
crédito para aquisicdo de equipamento e desenvolvimento de projectos tendo em conta as
necessidades locais de sub-redes e estar de acordo com a estratégia da ilha e nacional;

- Desenvolver medidas de incentivo fiscal;

- Avaliacdo de estratégias de financiamento e investimento publico e privado, nacional e
internacional;

- Promover a constituicdo de empresas internacionais com incorporacao técnica e de mao-de-obra
nacional com exigéncia de formacao e de transmissao de know-how.

Sub-accédo B — formagéo e sensibilizagéo

O projecto de formacédo destina-se essencialmente as entidades oficiais, numa légica de construcdo de
conhecimento para reducdo de incerteza associada ao processo de decisdo incluindo a possibilidade de
organizacao de visitas técnicas a instalacdes existentes noutros paises.

Durante este processo de formacdo procurar-se-4 conhecer 0s servicos que suportam o actual
funcionamento da infra-estrutura e propor medidas técnicas e de gestédo de alcance rapido para melhorar a
situacdo existente. Assim, sera objecto de definicdo das linhas de orientacdo que possibilitem um estudo
aprofundado, da seguinte forma:

e Modo de organizagéo e gestdo, a nivel macro, em fungdo das diferentes areas e servicos;
e Estruturacéo e distribuicdo de pessoal;

e Periodicidades de laboracao;

e Formas e mecanismos de realiza¢do dos trabalhos;

e Processos construtivos;

e Coordenacéo, orientagdo, distribuicdo dos servicos e respectivo controlo;

e Processos e procedimentos de registo, interligacdo, comunicacgéo e avaliacao;

e InstalacOes e estruturas de apoio;

e Dotacdo global de meios, produtos e equipamentos, em funcdo da natureza e intensidade dos
trabalhos;

e Despesas de investimento e despesas correntes, em termos indicativos.

A educacdo e sensibilizacdo das populacdes em funcdo dos diversos sectores e publicos-alvo, trata-se de
uma componente muito importante, essencial, vital e fundamental para o sucesso de qualquer intervencéo,
implicando alteracbes de atitudes e comportamentos, que sdo sempre lentas e morosas, preconiza-se a

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

elaboracdo de um Plano que, fundamentado, abrangendo os varios estratos e sectores da populagéo incida
em programas e iniciativas, ajustadas aos habitos, modos de vivéncia e de socializacdo das comunidades:

O programa de educacdo enquadrado segundo os vectores definidos acima, ter4 ainda as vertentes de
utilizacdo racional do recurso e da sua eficiéncia.

A existéncia desta componente do plano deriva da necessidade de envolver as populagdes, dotando-as de
informacao acessivel e directa, para aumentar o sucesso de implementacédo de novos sistemas.

Sub-acgéo C — plano geral de actuagéo

As linhas orientadoras futuras de cada infra-estrutura devem estruturar-se em torno de um projecto base,
destinado a estabelecer a estratégia. Da caracterizacédo da situacdo actual, e da avaliacao das situacdes de
referéncia e potencial, emergem duas realidades territoriais distintas — a realidade urbana e a realidade
rural/piscatéria. Assim sendo, o estudo prévio dever-se-a dividir em dois programas territoriais, destinados a
cada uma das realidades identificadas. Cada um dos programas compreendera um projecto base, destinado
ao estudo técnico das opcdes relevantes.

Numa primeira fase, o projecto de avaliagdo dindmica segue uma logica de campanhas de medicao,
inerentemente limitada no tempo, e apoiada pela utilizacdo de modelos matematicos de simulacdo. Nao
obstante, é desejavel que seja implementado posteriormente um programa de monitorizacdo dos recursos
enddgenos. Este programa devera ser assegurado pelo Gabinete de Gestédo das Infra-estruturas de Atauro,
no ambito de um observatério de monitorizacéo de infra-estruturas.

A escassez de dados e a necessidade de caracterizar correctamente 0s recursos e o0 potencial enddégeno
obrigara a que este programa deva considerar infra-estruturas permanentes de medi¢cdo dos recursos, que
poderdo passar pela instalacdo de estacbes meteoroldgicas (Accdo 1), no caso dos recursos solar e eolico;
pela monitorizacdo dos recursos (por exemplo, niveis e qualidade da agua nas nascentes) através duma
relacdo estreita com as entidades que estiverem a implementar e gerir as infra-estruturas, para que se
minimizem custos e se maximize a optimizacao técnica da gestdo integrada.

Em estreita conjugacdo com as entidades envolvidas, sera proposta a linha de orientacdo. No caso da
constituicdo de servicos ou sua estruturacdo, perspectivar-se-a, em termos gerais, a respectiva orgéanica
funcional nas suas diversas vertentes (das infra-estruturas) e considerando as singularidades existentes.

Por outro lado, devera ser estudado em simultineo com a avaliacdo, o mercado e o estado geral de
evolucéao das infra-estruturas ao nivel nacional e das necessidades da ilha por forma a garantir que o plano a
propor seja dindmico, antecipe eventuais barreiras financeiras, legislativas ou de procura que possam
comprometer o desenvolvimento.

Os projectos base constituem-se como projectos de execugdo que resultardo em cadernos de encargos para
implementacdo das solugBes encontradas. Considera-se que essa implementacdo devera ser entregue a
entidades terceiras, mediante concurso publico, com base no caderno de encargos elaborado no ambito dos
projectos de execucdo. A implementacdo da estratégia de cada infra-estrutura devera ser centralizada no
Gabinete de Gestdo das Infra-estruturas de Ataudro.

A sub-accdo C desenrolar-se-4 num periodo de tempo e compreenderd, em principio, onze tarefas, como
detalhado a seguir:

1. Benchmarking de solugdes;

. Estabelecimento detalhado das opgdes tecnoldgicas a avaliar;

. Consulta preliminar de fabricantes para obtencéo de cotagfes;

. Estudo técnico-econdémico prévio das opg¢des estabelecidas;

. Avaliacéo preliminar de mais valias de desenvolvimento regional;
. Andlise comparativa das opc¢des e selecgdo da opgéo a detalhar;
. Projecto detalhado da opcéo seleccionada;
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8. Identificacdo de solugdes de financiamento e modelos de exploracao;
9. Elaboracgéo de caderno de encargos;
10. Apoio a avaliagdo de concurso;
11. Apoio a fiscalizacéo de obra.
Esta sub-accdo comtempla exigéncias técnicas elevadas, nomeadamente:
e O fornecimento de equipamento de monitorizacao;
e Apoio local;
e A constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando um especialista em coordenacgéo e
planeamento de infraestruturas, um especialista em acc¢des de sensibilizacdo; técnicos superiores e

médios de formacdo, juristas, bem como uma equipa de terreno, habilitada ao manuseamento de
equipamentos de diversos tipos.

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta accdo podera constituir uma oportunidade para a
constituicdo de uma parceria com instituicbes envolvidas: empresas privadas e instituicbes de ensino
superior.

A implementacéo desta ac¢do pode vir a envolver as seguintes problematicas:
e Auséncia de monitorizacado das variaveis endégenas;
¢ Dificuldade na recolha e transmissdo de dados;
e Recursos limitados para gerir e controlar as infra-estruturas;
e Eventuais falhas de dados;
e Desempenho insuficiente de alguns sensores e equipamentos;
e Capacidade insuficiente dos sistemas existentes;
¢ Necessidade de acompanhamento por guias locais que conhecam o terreno;
e Alguma impossibilidade fisica no acesso aos pontos de agua;

¢ Inacessibilidade e /ou dificuldade na amostragem, homeadamente, dos recursos hidricos.

Constituem questdes que podem ameacar a implementacdo da accdo: (1) a passagem por terrenos de
utilizacao particular, que deve ser assegurada localmente junto das respectivas comunidades, e; (2) a
eventual impossibilidade de acesso fisica a alguns pontos de interesse.

Prevé-se os seguintes tempos de execug¢édo para esta accao:
e Regulamentagéo e normativos: 3 meses (consultoria)
e Formacéo e sensibilizacdo: 3 meses (consultoria)
e Plano Geral de

e actuacdo: 12 meses (consultoria)
Refira-se que na estimativa de custo global da accéo estéo incluidos custos (1) de pessoal internacional e
nacional; (2) de viagens e estadia em Atalro, por um periodo de cerca de 1 a 12 meses; (3) das analises
fisico-quimicas; (4) do tratamento de dados, e (5) de elaborac¢éo do respectivo projecto base.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 31]138
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A definicdo de prioridades de proteccéo e recuperacao das areas consideradas de maior valor natural,
na zona terrestre (interior e costeira) e na zona maritima;

A adequacdo da propostas de investimento e de transformagdo do uso do solo situadas na
proximidade ao grau de sensibilidade dos ecossistemas fundamentais, definindo medidas de
salvaguarda;

A promocao de projectos de desenvolvimento do territério (urbanos, turisticos e agrosilvo-pastoris) que
promovam e/ou contribuam para a conservacao, divulgacdo e sensibilizacdo dos sitios com valor
existentes e para a recuperacao dos sitios com potencial mas que se encontram em processo
regressivo;

O desenvolvimento da base de dados criada na primeira fase fase (Ac¢do 2), organizando e
centralizando os dados existentes para Atauro, neste sector, junto da entidade da tutela e de forma a
que possa ser utilizada por entidades relevantes na implementacéo das suas actividades.

Metas / Indicadores de Realizacdo:

Inventariacdo e caracterizacdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 2) Accéo 8
°
(8]
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g 5 % 0 a © o 8 ® _ & T3
Sector/Tipo de Acc¢ao 8% 8@ @ 2 Em ﬁg §§ % gg
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A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem X X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
I Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade
Objectivo:

Esta acgdo constitui um desenvolvimento da Acgdo 2, apresentando os seguintes objectivos:

Continuagéo da inventariagcdo e caracterizagdo dos ecossistemas terrestres e marinhos;

Implementacdo de programas de monitorizagdo da evolugdo dos ecossistemas inventariados
considerando as dinAmicas naturais e a pressdo humana;

Aferi¢cdo da sensibilidade/vulnerabilidade dos ecossistemas;

Caracterizagéo da espeficidade da ilha de Atauro no contexto dos ecossistemas da regido geogréfica
(ilhas de Sonda ou da Insulindia) nomeadamente ao nivel da importancia para espécies migratérias;

BN

Contributo para a imagem de Atalro associada a existéncia de areas extensas de ecossistemas
naturais ou em equilibrio com actividades humanas.

No ambito do Plano de Ordenamento do Territdrio de Atadro, visa fundamentar o desenvolvimento de
accoes de gestdo e conservagao da natureza, nomeadamente:

O ajuste dos limites das zonas de maior valor natural delimitadas no ambito do POT Atauro, aferindo
accOes de conservacgao dos valores identificados, na zona terrestre e na maritima;

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Constituem metas a atingir:

Divulgar a importancia dos ecossistemas terrestres e marinhos da ilha de Atadro no contexto
internacional,

DefinicAo de programas e
identificados e registados;

Aferir accdes de conservacgao dos valores identificados, na zona terrestre e na maritima;

Identificar as lacunas de informacdo existentes e elaborar propostas para o desenvolvimento de
estudos posteriores;

Continuar a promocao de accbes de sensibilizacdo e sua actualizacdo face a novas conclusées dos
estudos, desenhados especificamente para Atalro e para as suas comunidades, e respectiva
formacéao de formadores;

Contribuir para a actualizacdo da base de dados que centralize a informacao recolhida;

Promover o envolvimento do sector privado (turismo, indastria, desenvolvimento urbano, agricultura e
pescas, entre outros) no apoio a conservacao dos ecossistemas terrestre e maritimos.

implementacdo de medidas de monitorizagdo dos ecossistemas

Constituem indicadores de realizagé&o:

Numero de actualiza¢des dos ecossistemas existentes e ndo cartografados na fase 1;
Numero de programas de monitorizacao definidos e implementados;

Confirmacao dos niveis de valor e/ou sensibilidade do territorio identificados na fase 1;
Avaliacéo dos niveis de valor e/ou sensibilidade do territério ndo identificados na fase 1;
Lacunas identificadas e propostas de estudos relevantes;

Actualizagdo do material desenvolvido para acc¢des de sensibilizacdo e testado em accbes de
formacdo de formadores, nomeadamente ao nivel das consequéncias das ac¢cdes humanas na
evolucdo ou degradacdo dos ecossistemas e niveis de biodiversidade da ilha;

Percentagem da populagdo abrangida por acc¢des de sensibilizagdo realizadas por formadores dos
programas de sensibilizacao;

Actualizacdo da estrutura de base de dados criada e dos técnicos da tutela formados na sua
implementacao;

Numero de actores do sector privado envolvidos no apoio a conservacao dos ecossistemas terrestre e
maritimos.
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Promotores:

Figuras:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
¢ Entidades de ensino superior e investigacao;
e Empresas privadas.

Interlocutores Institucionais:

o Direccdo Nacional das Florestas; Direccdo Nacional para o Meio Ambiente; Direccdo Nacional para os
Acordos Ambientais Internacionais; Direccdo Nacional da Agricultura; Direccdo Nacional das Pescas;
Direcgé@o Nacional para a Edificagéo e Planeamento Urbano;

¢ Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento; UNESCO; Organizacdo das Nagbes Unidas
para a Alimentacao e Agricultura;

e Conservation International; World Fish Center; Na Terra; Fundac¢do Haburas; HASATIL; Roman Luan;
¢ Instituicbes de Ensino Superior de Timor-Leste;
e Operadores turisticos.

Calendarizacdo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 2: Implementacédo da
Estratégia

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 0: Implementagéo
imediata

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento USD 100.000,00

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Figura a8.1 Extensa area classificada como floresta tropical densa de acordo com os dados do ALGIS a montante e nascente de
Atekru. Nas areas de ocorréncia de floresta densa tropical, os limites devem ser verificados e no seu interior os diferentes
ecossistemas também delimitados (exemplo: floresta tropical densa de altitude, floresta tropical seca, ecossistemas costeiros, entre
outros).

i A : P s ’ b
Figura a8.2 Ocorréncia de diferentes espécies de mangais na costa a norte de Doru. A identificacdo das espécies costeiras
autéctones e mesmo endémicas de Atalro permite caracterizar a especificidade ecoldgica da ilha e fundamenta a definicdo de
estratégias de recuperacao das zonas de mangais existentes e potenciais.
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Descricao:

Continuacdo da caracterizacdo dos ecossistemas terrestres e marinhos de Atauro. Definicdo e
implementacéao de programas de monitorizagdo que permitam completar e actualizar as conclusoes relativas
aos ecossistemas, caracteristicas ecoldgicas associadas, cartografia, avaliacdo do valor para conservacéo e
avaliacdo da sensibilidade face a actividades humanas.

Contribuir para a imagem de Atauro associada a existéncia de areas extensas de ecossistemas naturais ou
em equilibrio com actividades humanas. A continuidade e aprofundamento dos estudos de caracterizagédo
aumentara a credibilidade associada ao desenvolvimento sustentavel da ilha, com consequéncias positivas
na procura da ilha para o turismo ou como residéncia.

O desenvolvimento desta acgéo € também relevante porque suporta a gestéo sustentavel de extensas areas
do territério, promovendo a existéncia de areas de vegetacdo com valor natural que permitem também a
conservacdo do solo, minimizacdo da erosdo, promoc¢ao da infiltracdo, reducdo da magnitude e frequéncia
de desastres naturais associados a cheias e a deslizamentos de terras e consequentemente proteger os
aglomerados e os espacos produtivos das comunidades.

Os estudos de monitorizacao permitem ainda aferir e ajustar o desenvolvimento de actividades econémicas
compativeis com a conservacao dos ecossistemas, ou deles dependentes.

A accao contempla cinco tarefas especificas, nomeadamente:

o Definicdo e implementacdo de programas de monitorizacdo dos ecossistemas identificados e
caracterizados;

e Actualizacdo e continuagcdo da realizacdo do trabalho de campo e de gabinete para a producdo da
cartografia de ecossistemas e sua avaliacao;

e Actualizacdo da formacao de guias/pisteiros e de formadores;

¢ O desenvolvimento de programas para angariar fundos para projectos de investigacéo que abordem as
lacunas de dados existentes;

¢ A divulgacao dos resultados através de publicacdes cientificas, publicacdes nao cientificas, sessbes de
apresentacdo, dos meios de comunicacédo social e junto da comunidade.

A accdo devera obedecer a seguinte organizacao por fases:
¢ Recolha de informacé&o disponivel sobre os ecossistemas existentes na regido e na ilha de Atauro;
e Trabalho de campo para verificagdo de dados existentes e afericdo de lacunas existentes;
e Programagdo da continuagdo do projecto de investigacdo (identificacdo, inventariagdo e
caracterizagao);
¢ Definicdo dos programas de monitorizacdo das areas inventariadas e caracterizadas;
e Trabalhos de campo e apoio logistico;
e Trabalhos de gabinete e apoio logistico;

¢ Desenvolvimento de conteudos actualizados e inovadores relativamente a fase 1 para accdes de
sensibilizag&o e actualizacdo de acc¢des de formagéo;

¢ Producéo de publicagbes;

e Formacéo de formadores:

e Formacédo de guias/pisteiros;

e Implementacéo de acc¢bes de sensibilizacéo;

¢ Valorizagdo de informacao recolhida através de producao cientifica;
o Contribuicdo para a base de dados para arquivo da informacéao.

A implementacgé&o desta ac¢do pode vir a envolver as seguintes problemaéticas:
e O prazo de disponibilizacdo da informagéo necesséria para a tomada de deciséo;

e A disponibilidade e formagédo de quadros nacionais das diferentes entidades para o desenvolvimento
da accéo;
e Tempo necessario para obtencdo de conclusdes decorrentes da implementacdo dos programas de
monitorizacao.
Constituem questdes que podem ameacar a implementacéo da accéo (1) a disputa entre entidades sobre a
tutela administrativa da accéo; (2) a resisténcia de entidades na partilha de informacéo e partilha de recursos
humanos para realizar a tarefa; (3) a resisténcia de partes envolvidas na contribuicdo para o
desenvolvimento da base de dados; (4) acesso limitado a bases cartogréaficas necessarias.
A accdo comporta o risco associado a divulgacdo de zonas de grande interesse floristico e faunistico e
impactes negativos de visitantes.
Refira-se que na estimativa de custo global da accdo estédo incluidos encargos relativos (1) a realizacéo do
trabalho de campo; (2) a aquisicéo de equipamento; (3) a prestacdo de apoio técnico, e; (4) a implementacao
de accbes de formacéo, de sensibilizacéo e de publicacdo de material de apoio. Nomeadamente:

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Constituem metas desta acc¢ao:

e Articular com o Governo de Timor-Leste intervencbes e estratégias em matérias do
ordenamento do territério, em varios dominios, como o de saneamento basico, urbanismo,
infra-estruturas, ambiente, pescas e turismo;

e Autonomizar a ilha de Ataulro, através da criagdo de uma regido administrativa especial
propria, sob o estatuto e autoridade da ZEESM, em moldes similares ao que esta ja
consagrado a nivel legislativo para Oe-Cusse Ambeno.

e Considerando o processo em curso de descentralizacdo administrativa de Timor-Leste, sera
proposto junto das entidades competentes, a revisdo da Lei da Divisdo Administrativa com
vista a criacdo de um Municipio de Atauro, autbnomo do Municipio de Dili, por forma a dotar a
ilha de Atauro de uma capacidade efectiva de regulamentar e gerir os assuntos publicos da
sua populacao.

Constituem indicadores de realizagao:

e Criagdo do mecanismo de articulagdo estabelecido entre o Governo de Timor-Leste e a
ZEESM no que refere as matérias supra indicadas na meta 1,

e Aprovacao dos instrumentos legislativos para a autonomizacédo da ilha de Atalro e para a
revisdo da Lei da Divisdo Administrativa.

Promotores:

e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
e Governo de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

Articulacao das atribuicdes e competéncias da ZEESM em matéria territorial Accéo: 9
< < S 3
3
Q
) S 2 o2
) . = © I o 8 ] %) © 3
Sector / Tipo de Accéo o B o > 5 Q8 S T © o8
S B & BE o g o £ @ = = S =
o ] (S g— cC o o o N 2 © ‘O =
w 9 = g 0 == s = S = = 8 S 2
o g SR 8> E o S o °3 D I o £
o = n O = @ T S = O © - Q T O
< w on [a T <o o w > o a O O 0O
A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo X X X
H. | Acessibilidades e Transportes
I Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade

Objectivo:

¢ Presidéncia do Conselho de Ministros;

e Governo de Timor-Leste e respectivos ministérios, nomeadamente Ministério da Administracao
Estatal, Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunica¢des, Ministério do Planeamento e
Investimento Estratégico, Ministério do Comércio, Industria e Ambiente, Ministério do Turismo, Artes e
Cultura, Ministério da Agricultura e Pescas, Ministério do Interior.

Esta accao visa:

e Estabelecer mecanismos de coordenacdo efectiva das intervencdes e das estratégias em
matéria territorial, mediante uma articulacdo das competéncias e atribuicbes nacionais e/ou
do poder local com os poderes e competéncias da ZEESM, para que esta possua 0S
mecanismos necessarios que lhe permitam implementar e monitorizar o Plano em
consonancia com as politicas de desenvolvimento socioecondémico e ambiental previstas para
a ilha de Atadro;

e Ajustar a actual divisdo administrativa do territério de Timor-Leste e as respectivas atribuicdoes
e competéncias de cada autoridade nacional e/ou local ao regime das ZEESM.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Concluséao da
Estratégia

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacé&o
imediata

Nivel 1: Supresséao de
caréncias de curto prazo

X X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Orgcamento USD 120.000,00
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Descricao:

O Plano de Ordenamento do Territorio (POT) da ilha de Atalro afigura-se como um instrumento de
gestdo territorial indispensavel ao desenvolvimento socioeconémico e a sustentabilidade na
ocupacao e utilizacdo da ilha de Atauro, conforme preconizado aquando da criacdo da ZEESM.

Considerando que (i) ainda ndo existe um quadro normativo, a nivel nacional, no dominio do
ordenamento do territério, que defina um quadro unitario para o desenvolvimento territorial
integrado, harmonioso e sustentavel para todo o territério de Timor-Leste e (i) uma vez que o
processo de descentralizacdo da Administracdo Publica ainda esta em curso, para a
implementagéo do POT, nos véarios dominios previstos no Regulamento do POT da ilha de Atadro,
a ZEESM devera coordenar e colaborar com o Governo Central na definicdo das estratégias em
matérias do ordenamento do territorio, articulando a sua actuagcdo em estreita conexdo com 0s
varios Ministérios do Governo e com o0s servigos da administracao publica.

Numa segunda fase, e para dar cumprimento ao preconizado na Constituicdo que prevé um tratamento
administrativo especial para a ilha de Atadro, devera ser elaborado um diploma legal que preveja a criacao
de uma regido administrativa especial, para a llha de Atalro, regido esta que sera dotada de um conjunto
de 6rgaos com atribuicbes e competéncias préprias, em moldes similares ao que ja esta consagrado para
Oe-Cusse Ambeno.

Adicionalmente, esta acc¢do preconiza ainda a revisdo da Lei da Divisdo Administrativa do

Territorio, no sentido de autonomizar a ilha de Atauro do Municipio de Dili, dotando-a de autonomia

administrativa e financeira e de 6rgaos proprios de Poder Local capazes de regularem e gerirem,

no interesse da populacdo de Atauro, uma parte importante dos assuntos publicos, com a

participacéo activa da comunidade

Para a concretizacdo integral desta ac¢éo serd necessario recorrer a assessores juridicos, os quais deverao

levar a cabo as seguintes tarefas:

e Analise prévia da politica de descentralizacdo e de Governo Local que esta a ser levada a cabo pelo

Governo de Timor-Leste e quais 0s processos e procedimentos que estdo previstos para a concluséo
do processo de descentralizacdo da Administracéo Publica;

e Elaboracéo do projecto do diploma legal que ira proceder a criacdo da Regido Administrativa Especial
da ilha de Atauro;

o Elaboracgéo de diploma legislativo de alteracéo a Lei de Divisdo Administrativa do Territorio.

Os riscos da presente acgao sao:
o Deficiente articulacdo entre o Governo de Timor-Leste e o0s servicos desconcentrados da
Administracdo Publica que poderé originar atrasos na implementag¢éo do POT de Atauro;
e Atrasos/demora no processo legislativo.

Para além do Parlamento Nacional, o qual tem competéncia exclusiva para legislar sobre a matéria atinente
a Lei sobre a divisdo territorial, incluindo a criagdo de regibes administrativas,
as entidades publicas que devem ser envolvidas na ac¢éo séo:
¢ Presidéncia do Conselho de Ministros;
e Ministérios sectoriais, nomeadamente:
- Ministério da Administracdo Estatal cabendo-lhe promover e conduzir o processo de
descentralizacdo administrativa e a criagdo dos 6rgaos e servigos do Poder Local

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

- Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicac¢des 6rgdo central do Governo de Timor-
Leste, responsavel pela concepcdo, execucdo, coordenacdo nas dareas das obras publicas,
habitacdo, abastecimento de 4gua e saneamento;

- Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico o qual tem responsabilidades especificas
sobre a implementacao do Plano Estratégico de Desenvolvimento, sobretudo no que se refere a (i)
Infra-Estruturas e Planeamento Urbano, (ii) Planeamento e Ordenamento do Territorio;

- Ministério do Comércio, Industria e Ambiente o qual tem a responsabilidade sobre as areas do
comércio, industria e ambiente;

- Ministério do Turismo, Artes e Cultura o qual tem a responsabilidade sobre as areas do Turismo e
Cultura;

- Ministério da Agricultura e Pescas o0 qual tem a responsabilidade sobre as areas da agricultura,
florestas e pescas, assim como sobre a gestdo das areas protegidas com importancia para a
aplicacdo do Plano.

- Ministério do Interior o qual tem a responsabilidade sobre a area da proteccéo civil.

Os valores apresentados no orcamento reportam-se aos custos estimados com equipa de assessoria
juridica (considerando um valor hora de USD 250 e incluindo ja despesas de expediente e despesas com
eventuais deslocacdes) para levar a cabo as tarefas supra referidas no descritivo da ac¢éo, a saber:
¢ Analise prévia da politica de descentralizacdo e de Governo Local que esta a ser levada a cabo pelo
Governo de Timor-Leste e quais 0s processos e procedimentos que estdo previstos para a concluséo
do processo de descentralizacdo da Administracao Publica;
¢ Elaboracéo do projecto do diploma legal que ira proceder a criacdo da Regido Administrativa Especial
da ilha de Atauro;
¢ Elaboracéo de diploma legislativo de alteracéo a Lei de Divisdo Administrativa do Territorio.
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PROGRAMA DE ACCAO Metas / Indicadores de Realizagao:
: ~ .. Pretende-se, nesta accdo, numa fase inicial, construir metade das infraestruturas previstas na Carta de
Designagéo da Acgéo: : i S
Ordenamento para os aglomerados costeiros e, posteriormente, as restantes. Constitui indicador de
Rede de pontes-cais de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros Accdo 10 realizagdo o numero de pontes-cais construidos, face as necessidades estabelecidas.
Promotores:
I - e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
o) 5 o = . L . ~
2 » ’§ . o % © 5 L e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes.
. ~ = S ]
Sector / Tipo de Accéo e % 0 :% ,§ .% £ 4 @ E § g % E’" S
o = = c o o o = ® e Q - - .
2 S8 32| £=5| Es 5 > 8 S g Interlocutores Institucionais:
Sz | &8| £3| 22| £8| Sg| £8| 88
e Ministério da Agricultura e Pescas; Ministério do Turismo, Artes e Cultura.
A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protecdo da Natureza e Paisagem Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:
C. | Agricultura e Pescas Nivel 0: Implementacéo Nivel 1: Supresséao de Nivel 2: Implementacédo da Nivel 3: Concluséo da
) imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
D. | Produtos Locais
E. | Logistica X
F. | Turismo
Estimativa de Custo Global (Preliminar):
G. | Modelo de Governo
— Orcamento USD 3.500.000,00
H. | Acessibilidades e Transportes X X X
. Infraestruturas Béasicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade
Objetivo:
O principal objectivo da acg¢édo é melhorar os transportes na ilha por via maritima, sendo para o efeito
necessario criar as infraestruturas de acostagem destinadas a este fim. Com esta accdo pretende-se,
viabilizar o transporte de passageiros e de mercadorias entre os aglomerados urbanos costeiros, através de
embarcagBes de melhor qualidade, preparadas para navegar com o mar em pior estado, bem como
promover o transporte de turistas que os pretendem visitar.
Dado que um dos aspetos principais da estratégia do Plano de Ordenamento do Territério de Atadro é a
promocao da qualidade de vida das populacfes e o turismo e, com isso, a promog¢ao social e economica da
ilha, assume particular importancia a criagdo de infraestruturas de transporte, em geral, e de transporte
maritimo em particular.
PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 371138
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Figuras:

Descricéo:

Figura. a10.1 — Vista lateral de uma ponte-cais de madeira (Fonte: http://www.tripadvisor.com/LocationPhotoDirectLink-g147354-
d154213-i37397838-Beef_|sland_Guest_House-Tortola_British_Virgin_lIslands.html)

Figura. a10.2 — Vista superior de uma ponte-cais de madeira (Fonte: https://500px.com/photo/51605020/tighnabruaich-pier-by-kevin-
perkins)

Os aglomerados urbanos de Atadro poderao ser servidos por pontes-cais de estrutura ligeira, com passadico
e guardas de madeira de linguagem integrada na paisagem, devidamente enquadradas na paisagem.

Consoante a posicdo da ilha onde seréo instaladas a sua infraestrutura (pilares), terdo que ser mais ou
menos resistentes a accao das ondas, devendo os passadicos e guardas ser facilimente reconstruidos com
0s meios humanos e materiais disponiveis localmente.

Para projectar as infraestruturas de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros, dispbem-se da
caracterizacdo das condicbes naturais que podem condicionar a implementacdo destas obras,
designadamente marés e agitacdo maritima, faltando apenas a batimetria dos fundos das zonas onde se
pretende construir estas infra-estruturas. Esta informacdo, embora ndo existente, é facil e relativamente
econdmica de obter.
A accao devera obedecer a seguinte organizacao por fases:

Fase 1: Reconhecimento local,

Fase 2: Levantamento batimétrico dos fundos;

Fase 3: Prospeccao geoldgica-geotécnica ligeira;

Fase 4: Elaboracéo do projecto estrutural e de arquitectura;

Fase 5: Lancamento do concurso da obra;

Fase 6: Construcdo das pontes-cais.
Pode constituir uma dificuldade na execucdo destas infraestruturas o facto de ndo existirem na ilha meios
técnicos, materiais e humanos, tendo que se recorrer a meios externos.
O faseamento da implementacdo das pontes-cais obrigara a varias mobilizacbes de equipamentos e
pessoas, 0 que tornara a sua implementacao mais onerosa.
As condicbes de agitacdo caracteristica da costa norte, pode condicionar o andamento dos trabalhos
exigindo estruturas mais resistentes e também mais onerosas.
Esta accdo deve ser coordenada com a Accado 4 (regulamentacdo do fundear em zonas de coral) e com a
Accéo 11 (rede de quadras de bodias para amarragao).
A implementacdo da accdo pode ser ameagada pelo elevado custo de cada uma das infraestruturas (da
ordem dos USD 225.000,00 a USD 250.000,00), o que podera condicionar a constru¢do da totalidade dos
pontos da rede, estimado em 14.
Na estimativa de custo global da accdo estdo incluidos encargos relativos aos levantamentos necessarios
com o projecto e com a construcgao.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Setembro de 2015 381138



éESPEEmAgEﬁMQLDEIAk D A L I A | N Faculdade de Ar u|tetura AF $=E§=="
TIMOR-LESTE engenharia, estudos e projectos UniversidadedeLisgoa GERTiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

PROGRAMA DE ACCAO Metas / Indicadores de Realizagao:

Desi 50 da Acco: A concretizagdo das metas desta acgéo deve ser coordenada com as previstas na Acgéo 10 (construgéo da
esignacao da Ac¢ao: rede de pontes-cais de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros), pois é expectavel que seja nos
Rede de quadras de boias para amarracio Accéo 11 aglomeradNOS em que se construirem as pontes-cais que surgira maior procura de estacionamento de

embarcagdes em flutuagéo.
Alguns dos critérios a considerar poderdao passar por dar prioridade aos aglomerados urbanos onde seja
g mais dificil a evacuacdo de pessoas em situacdes de emergéncia, devido ao isolamento, onde a pesca
el 3 @ & artesanal esta mais presente, ou junto dos aglomerados urbanos com maior interesse turistico.
o o () .- . . ~
_ B = © & o G 2 P 3 E Podem constituir-se como indicadores desta acc¢éo:
Sector/Tipo de Acgéo o @ = 9.z = @ 2 o © & g o L . .. . .
© £ B & o 2w S E S 5 £ 2 e A criacdo do programa de estabelecimento de quadras de bdias, preparando projectos-tipo e
= By = N = = P . . . ~

g 2| 38 s 2| EZ E ¢ 5 S > 8 S 2 determinando prioridades de ac¢&o;

c » O ° 9 T oS ° o < O ° o © O , . - ~ ,.

<o w o a 2 <a a w > o a O OO e O numero de aglomerados servidos pela utilizagéo de quadras de boias;

g | Fravensis de Fleess e O rjumero de embarcacbes servidas pela utlllzagao _de guadras de boias; . )

e A éarea de coral salvaguardada pelo reducdo dos impactos no no estacionamento em flutuacdo das

B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem embarcagoes.

C. | Agricultura e Pescas

D. | Produtos Locais Promotores:

E. | Logistica e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

F. | Turismo

Interlocutores Institucionais:
G. | Modelo de Governo
e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério do Turismo, Artes e Cultura.

H. | Acessibilidades e Transportes X X X X X

R Calendarizac&o / Nivel de Prioridade:

J._| Equipamentos Colectivos Nivel 0: Implementacé&o Nivel 1: Supresséao de Nivel 2: Implementacéo da Nivel 3: Concluséao da

L. | Patriménio, Cultura e Identidade imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia

X

Objectivo:

Com esta accgdo pretende-se salvaguardar a protec¢do os sistemas coraliferos e melhorar as condi¢des de . _

; X ~ : A : x Estimativa de Custo Global (Preliminar):

seguranca no estacionamento em flutuacdo de embarcacdes. Para o efeito prevé-se a instalagdo de quadras

de boias junto dos principais aglomerados da ilha para, em situacdo de bom tempo, estacionamento; em Orcamento USD 860.000,00

flutuagdo em periodos de mau tempo, as embarcacdes serdo varadas e estacionadas na praia. Esta rede de

guadra de bdias servira:

e Embarcac¢fes maritimo-turisticas (mergulho, pesca e outras actividades nauticas);
e Embarcacgfes de pesca artesanal;
e Embarcacg0bes de residentes.

Dado que um dos aspectos principais da Estratégia do Plano de Ordenamento do Territério da ilha de Atadro

€ a salvaguarda dos valores naturais e a promoc¢ao das actividades da pesca e do turismo, e com isso a

promocao da economia da ilha, a criacdo de melhores condi¢cbes de operacdo deste tipo de actividades

contribuird grandemente para a concretizacao desse objectivo.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 39138
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Figuras:

Descricéo:

Exemplos de redes de quadra de bdias para amarracdo, onde se mostra que séo residuais o impacto no
fundo marinho e o impacto visual:

Figura all.1 Figura al1.2

Figura all.1 Esquema da instalacéo de uma boia de amarracéo com poita de betéo, corrente, béia e amarra. Fonte:
http://environment.elnidoresorts.com/2013/01/31/why-are-mooring-buoys-important/

Figura. all.2 Fotografia de uma quadra de boias. Fonte: http://www.istockphoto.com/photo/orange-anchor-buoys

Figura al11.3 Fotografia de embarcag¢fes estacionadas em flutuacdo amarradas a boias. Fonte:
http://wyattsailing.blogspot.pt/2014/02/the-spanish-virgin-islands-well-kept.html.

A instalacdo de bdias para amarracdo em Atalro permite proteger os sistemas coraliferos, que assim ficam
salvaguardadas do sucessivo lancar de ancora pelas embarcacdes, destruindo os ecossistemas, bem como
criar melhores condigcbes para o seu estacionamento, desse modo contribuindo para melhorar a
acessibilidade de localidades mais isoladas.

A instalacdo de quadras de bdias para estacionamento em flutuacdo, embora sejam trabalhos a ser
executados por via maritima, sdo relativamente simples e baratos, pelo que ndo se identificam ameacas
dignas de registo.

A sua implementacao devera ser coordenada com a Accdo 4 (regulamentacdo do fundear em zonas de
zoral) e com a Acc¢éo 10 (rede de pontes-cais de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros).

A accao devera obedecer a seguinte organizacdo por fases:
Fase 1. Reconhecimento local,
Fase 2: Levantamento batimétrico dos fundos;
Fase 3: Elaboracao do projecto;
Fase 4: Lancamento do concurso da obra;
Fase 5: Instalacao das bdias.

Na estimativa de custo global na accao estédo incluidos encargos relativos aos levantamentos necessarios,
ao projecto e a construcao.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Constituem metas a atingir:

¢ O estabelecimento de uma marca sob a qual devem ser promovidos os produtos locais e de turismo de
Atalro, sejam produtos agricolas locais ou tipos de turismo diferentes. A presenca de um selo de
Atalro nestes produtos e a sua apresentacdo no ambito dessa marca, nomeadamente através de
mecanismos de divulgagdo como um website ou uma brochura que possam existir neste contexto,
deve representar uma certificacdo de qualidade que devera ser atribuida pela entidade com
competéncias para o fazer;

e Levantamento dos produtos existentes e seus beneficios, usos/finalidades;

e Realizacdo de estudos de mercado e desenvolvimento de parcerias com entidades como a
Hummingfish Foundation e operadores de turismo para identificar potenciais mercados de nicho para
os produtos locais e quais as alteracdes que podem ser feitas de forma a potenciar os factores
diferenciadores dos produtos;

¢ Desenvolvimento de trabalho com outras entidades governamentais, como por exemplo a Secretaria
de Estado para a Arte e Cultura, de forma a promover inddstrias criativas associadas a produtos locais.

Constituem indicadores de realizagé&o:

e A criacdo da marca, a sua identidade e as normas a si associadas;

A fixacao de critérios criados para garantir qualidade dos produtos;

O estabelecimento de mecanismos de divulgacao nacional e internacional de produtos criados;
A concluséo do levantamento de produtos existentes;

A realizacdo dos estudos de mercado e a sua actualizacao regular;

A criacdo de industrias criativas a partir de produtos locais;

A sensibilizacdo da comunidade local, regional e internacional relativamente a marca “Atadro”;
A assuncao de uma estratégia de responsabilidade social para a marca “Atauro”;

A criacdo de um guia e de um roteiro relativo aos produtos de marca “Atauro”;

O estabelecimento de parcerias para promoc¢do de produtos da marca.

Criagdo da marca “Atauro” Accdao 12
°
(8]
o
o o
9 il @ S o9
c © IS < o 0 @ O
Sector/Tipo de Accéo v @ 2] o > = g o S = © >3
SE| 98| S5 | 84| SE| &Z| E g3
o © o = = L € o SINS) > S © 5
82| 28| 82| E5| 5| B3| 98| &¢
o= ] ° T S ° 3 = © 2 5 T o
< w on [a T <o o w > o o O O O
A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais X X X X
E. | Logistica
F. | Turismo X X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Bésicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade X X

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste

Objectivo:

Esta accéo visa promover o desenvolvimento econdmico, social e incrementar o turismo, através da criacao
e valorizacdo do trabalho, em é&reas tradicionais, bem como promover a inovagao e qualidade associada aos
produtos locais que apresentam elevado valor cultural, social e econémico.

A cgédo visa a criacdo de um elemento de identificagdo para Atauro, associado ao desenvolvimento do
potencial econdémico dos produtos locais em varias areas (design, moda, pesca, turismo, industria de
cosmeética, gastronomia, salude e bem-estar), por sua vez ligadas a Atairo como espaco de natureza e
cultura, como destino de turismo de seleccdo e o potencial de controlo de produtos locais certificados. No
ambito do Plano de Ordenamento do Territorio, esta accao visa estabelecer um mecanismo através do qual
se possa promover a ilha de Ataduro e o seu leque de oferta de produtos, de forma a estimular o
desenvolvimento econémico e social da ilha. De igual forma, esta ac¢do visa a criacdo de um mecanismo
gue devera certificar a qualidade dos produtos a serem vendidos, bem como apoiar projectos de
empreendedorismo que promovam a capacitacdo das comunidades e a divulgacéo da cultura de Atauro.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério do Turismo, Artes e Cultura; Ministério do Comércio, IndUstria e Ambiente; Ministério da
Agricultura e Pescas; Secretaria de Estado para a Politica da Formacdo Profissional e Emprego;
Secretaria de Estado para o Apoio e Promogdo Socio-Econdmica da Mulher; Instituto de Apoio ao
Desenvolvimento Empresarial;

e Organizacao Internacional para o Trabalho;

¢ Roman Luan; Empreza Diak; Hummingfish Foundation;

e Organizacéo Internacional do Trabalho; UNESCO; Fundo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
de Capital,

¢ Instituicbes nacionais de microcrédito; Instituicdes de Ensino Superior de Timor-Leste.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Setembro de 2015

41138



£EESM TL DIAILIAIN

ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE !Z‘T'-\-‘i FaCUldade de Arquitetu ra aF

il d
TIMOR-LESTE engenharia, estudos e projectos ‘"ﬂ._ﬂi Universidade de Lisboa GERTiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Calendarizagio / Nivel de Prioridade: ¢ O baixo valor econdmico destes produtos, apesar do seu elevado potencial.

N&o é apresentada a estimativa de custo para esta acc¢ao, por poder ser apresentar oscilagées significativas

Nivel 0: Implementagéo Nivel 1: Supressdo de | Nivel 2: Implementacéo da Nivel 3: Concluséo da em funcdo do modelo que se decida implementar, do tipo de estrutura e do compromisso da comunidade,
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia agentes econémicos e Administracdo Publica para a sua criagdo mais ou menos célere.
X
Figuras:

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento Accéo nédo passivel de orcamentar nesta fase

Descricéo:

A criacdo da marca de Atauro pretende mobilizar a comunidade local em torno de um projecto agregador,
gerador de identidade e com visibilidade a nivel internacional, no que respeita aos seus produtos locais, bem
como assegurar a sua qualidade e garantir a respectiva certificacdo. Em simultaneo, visa garantir que é
mantido o respeito pela natureza e pela cultura de Atalro, no quadro do desenvolvimento econémico,
protegendo a ilha de uma degradagéo muitas vezes associada ao desenvolvimento do sector do turismo ou
a um crescimento rapido, que poderéo levar a perda de caracteristicas particulares e potenciadoras do seu
desenvolvimento. Esta marca pretende criar uma forma de apresentar a ilha e o que ela tem para oferecer a
nivel nacional e internacional, enquanto garante, a quem visita e compra produtos locais, de uma qualidade
certificada dos produtos e servigos que lhes sdo oferecidos.
A accdo devera obedecer a uma organizacdo que promova a recolha do potencial de produtos locais que
Atadro tem a oferecer e desenvolver estudos de mercado especificos para estes produtos (como se
encontram ou com um processo de rebranding). De igual modo, deve enquadrar e oferta de formacdo em
design, marketing e gestdo, entre outras areas importantes, com vista a fornecer competéncias aos grupos
de produtos e servigos locais com qualidade garantida.
Este projecto proporciona a adopcdo de um modelo sustentavel de desenvolvimento, garantindo a
valorizacdo social e econémica das populacdes e do patriménio cultural. Os produtos que caracterizam esta
cultura apresentam um elevado potencial para aplicacdo a novos clusters, tais como, a moda e o design, a
salde e o bem-estar, as industrias criativas, entre outros.
A accdo devera ser desenvolvida nas seguintes fases, com avaliagdo e monitorizacdo continua face as
metas estabelecidas para o(s) programa(s):
Fase 1: inventério, recolha e caracterizagdo de produtos locais;
Fase 2: procura e desenvolvimento de parcerias;
Fase 3: criacdo da marca, estabelecimento de critérios de qualidade e sensibilizagdo da comunidade;
Fase 4: producéo e divulgacdo de informacao sobre os produtos e marca.
A implementag&o desta acgdo pode vir a enfrentar as seguintes problematicas:
¢ A comunidade n&o estar disponivel para investir tempo e recursos para chegar ao nivel de certificagédo
e/ou para alterar produtos da forma necessaria para acrescentar valor;
e A eventual falta de capacidade produtiva da comunidade para responder ao crescimento da procura
pelos produtos;
¢ A indisponibilidade de formacdo necesséria em empreendedorismo, em gestdo de negocios e em
promocao e marketing de produtos locais;
¢ A falta de iniciativa ou interesse do sector privado em estar associado a marca de “Atauro”;
¢ A ineficiéncia dos mecanismos de comunicacao e de divulgacéo do produtos; Figura a12.3. Cooperativa de mulheres em Baucau que com o apoio da Hummingfish Foundation fizeram um rebranding do seu
o A falta de mercados e redes organizadas de producéo, divulgacédo e comercializacao; produto (sabonetes ai-funan), agora vendidos na linha aérea Cathay. Fotografias © Daniel Groshong/The Hummingfish Foundation.
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PROGRAMA DE ACCAO Metas / Indicadores de Realizagao:
Designaco da Acgao: Prospectar e pesquisar agua subterranea através de perfuracdes horizontais em locais favoraveis, com base
nos resultados dos levantamentos da fase 1.
Reformulacéo do sistema de captacéo de agua (fase 2) Accdo 13 Constituem indicadores de realizagéo:
e Numero de perfuracdes horizontais;
= e Construcao de galerias por alargamento das perfuracbes horizontais com caudal susceptivel de ser
9 < aproveitado para reforco do abastecimento publico.
o ’% @ 3 -g )
. . = © © o 8 ke 0 @ g
Sector / Tipo de Acgéo o @ Z o > 1= Q8 & T b o8
° £ » © us = 2 © o £ C = S - = P .
o 8 S s g =8 S5 N 3 S g 55 romotores:
1S = 5 2 =S = c = = o
On % 3 ) o E :Q o © o 8 o = o S .. . . .
xS a3 £ o Ens £ 8 B ) e e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
A. | Prevencdo de Riscos
- ) Interlocutores Institucionais:
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem
_ e Ministério das Obras Publicas e Transporte e Comunica¢des; Ministério do Comércio, Industria e
G | S gmeuiue & [PEseEs Ambiente; Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico;
D. | Produtos Locais e Instituicbes de ensino superior de Timor-Leste.
E. | Logistica
F. | Turismo Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:
G. | Modelo de Governo Nivel 0: Implementacéo Nivel 1: Supresséao de Nivel 2: Implementacédo da Nivel 3: Conclusao da
o imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
H. | Acessibilidades e Transportes
I. | Infraestruturas Béasicas X X X X X X X
J. | Equipamentos Colectivos
L . Estimativa de Custo Global (Preliminar):
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade
Orcamento USD 750.000,00

Objetivo:

Prospeccdo e pesquisa de agua subterranea através de perfuracdes horizontais em locais favoraveis do
ponto de vista hidrogeoldgico revelados na Accdo 3 (minimizacdo de riscos geologicos — fase 1) e na Acgao
5 (reformulagéo do sistema de captacdo de agua — fase 1).

Em caso de sucesso, prevé-se a construgdo de trés ou mais galerias para reforgo do abastecimento publico,
procurando garantir o acesso a agua a maioria da populacdo e para a promocao de actividades econdmicas
gue necessitem este recurso.

Com esta Accdo devem ser reforcados os resultados da fase 1, concretizando os estudos e tomadas de
decisdo referentes ao acesso a agua potavel e desenvolvimento de outros recursos, como, por exemplo, a
balneoterapia e/ou a geotermia.
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Descricao:

Apbs a conclusdo dos estudos geoldgicos e hidrogeoldgicos da Accao 3 (minimizacdo de riscos geoldgicos —
fase 1) e na Accao 5 (reformulacdo do sistema de captacdo de agua — fase 1), realizar-se-8o 3 perfuracdes
horizontais com um comprimento estimado de 100 metros nos locais que se revelaram mais favoraveis de
acordo com os levantamentos geoldgicos e hidrogeoldgicos. O método de perfuracao a aplicar em dacitos é
a rotopercussao. Estas pesquisas permitirdo a confirmacgéo dos levantamentos geolégicos e hidrogeoldgicos
prévios e de algumas particularidades do reservatério. As aguas serdo analisadas fisica e quimicamente
para confirmacéo da sua potabilidade.

Em caso de sucesso, as perfuracdes serdo transformadas em captacdes horizontais para reforco imediato
do abastecimento publico. Em face do modelo hidrogeoldgico de Ataudro, as captacdes horizontais de agua
subterranea séo as mais adequadas, pois permitem penetrar no maci¢co rochoso, preferencialmente na base
do aquifero livre ou semiconfinado, intersectando uma grande quantidade de fracturas por onde circula a
agua subterrédnea, com uma cota topografica definida e constante, evitando intrusdes salinas por captacao
da interface agua doce/agua salgada, como muitas vezes sucede em captacdes verticais. O interface agua
doce/agua salgada é dinamico e varia de posicao em funcdo da carga hidraulica e do caudal dos fluxos
provenientes de terra. Na época do estilo é frequente as captacdes verticais intersectarem a interface em
profundidade.

O desenvolvimento desta accao é central para fundamentar as opcbes de infraestruturacdo para o
desenvolvimento de Atalro, nomeadamente, no que se refere ao incremento da disponibilidade de 4gua com
gualidade para o consumo humano, um indicador de salde e bem-estar.

A accdo devera obedecer a seguinte organizacao por fases:
Fase 1. Levantamentos no terreno para seleccéo dos locais a perfurar;
Fase 2: Mobilizacdo e instalacdo de recursos humanos e equipamentos;
Fase 3: Realizacao das perfuracdes para prospeccao e pesquisa da agua subterranea;
Fase 4: Alargamento para galerias com vista ao seu aproveitamento no abastecimento publico;
Fase 5: Elaboracéo do relatério final;

Fase 6: Ligacdo ao sistema de distribuicdo de agua potavel, a desenvolver junto com a entidade gestora
do sistema de captacao e distribuicdo de agua.

A accdo obriga a constituicio de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de
hidrogedlogos, geblogos, sondadores e engenheiros hidraulicos.

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta ac¢do podera constituir uma oportunidade para a
constituicdo de uma parceria com as instituicbes de ensino superior de Timor-Leste.

No desenvolvimento da accdo devera ser tido em atencdo a necessidade de ter acompanhamento no local
dada a logistica da intervengéo.

A principal questdo que pode ameacar a implementacdo da acg¢do € a topografia da ilha, com grandes
desniveis de cota, dificultando o acesso do equipamento de perfuragdo aos locais hidrologicamente mais
favoraveis.

Na estimativa de custo global estdo incluidos encargos: (1) com o pessoal internacional e nacional; (2) com
as viagens e estadia em Ataudro, por um periodo de cerca de 2 meses; (3) com a mobilizag&o e transporte de
equipamentos; (4) com as analises fisico-quimicas, multi-parametros, e analises microbiol6gicas; (5) com o
tratamento de dados, e (6) com a elaboracgéo do respectivo relatério técnico.

O orcamento ndo contempla as ligagcdes das galerias ao sistema de distribuicdo de 4gua as populagdes.
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PROGRAMA DE ACCAO Metas / Indicadores de Realizag&o:

Designacao da Acgdo: Caracj[erlzar. o] reservatorlo e qgantlilcar as disponibilidades de agua subterranea de Atauro.
Constituem indicadores de realizagé&o:
Reforgo do abastecimento de ég ua para novos investimentos (fase 1) ACQéO 14 e O ndmero de perﬁs geoﬂ'sicos a executar por empresa especia”zada;

e O modelo de resistividades eléctricas de Atauro;

= e O modelo tridimensional da geometria e estrutura do reservatério subterrdneo inferido a partir do
o c ° o modelo anterior e dos estudos geoldgicos e hidrogeolégicos de nivel 0;
] n L . ~ A . ;. ~
_ 2 < o o S 8 - 2 % e O modelo matematico de simulagdo de fluxo subterraneo aplicado a cenarios de exploragdo com o
Sector / Tipo de Acgéo 2 o B 8 2 .| SE >3 e 8o célculo do balanco hidrico e a determinacéo das disponibilidades hidricas;
@ O ‘= - = \ N = @ S S .~ . . . ~ , .
%« £ ER E = E % £ % 55 > 8 § 2 o Afericdo dos circuitos de circulacdo de dguas termais;
] = o : o = O © &5 - - Ly .. ~
T il xl <z a0 So &0 S 3 ¢ O plano de gestao da exploracéo dos recursos hidricos superficiais e subterréneos.
A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem Promotores:
. e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
. Interlocutores Institucionais:
E. | Logistica
_ e Ministério das Obras Publicas, Transporte e Comunicac¢des; Ministério do Comércio, Industria e
F. | Turismo Ambiente; Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico;
G. | Modelo de Governo ¢ Instituicbes de ensino superior de Timor-Leste.
H. | Acessibilidades e Transportes
I. | Infraestruturas Basicas X X X Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:
3. | Equipamentos Colectivos Nivel O:IImpI.ementagao leel .1: Supressao de Nivel 2: Implerr)eptagao da Nivel 3: Conf:IL.Jsao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade
X

Objectivo:

. . - . ~ " ~ " Estimativa de Custo Global (Preliminar):
Caracterizar em detalhe a matriz do reservatoério e a circulagdo de aguas subterraneas recorrendo a métodos

geofisicos de prospecc¢éo indirecta, nomeadamente o high-resolution helicopter transient electromagnetic Orcamento USD 600.000,00
system.
Face as disponibilidades hidricas de aguas superficiais e subterréneas, determinadas na Accdo 1
(monitorizagdo das variaveis enddgenas), na Accao 3 (minimizagéo de riscos geologicos — fase 1), na Acgao
5 (reformulacéo do sistema de captagdo de agua — fase 1) e na Acgdo 22 (minimizagao de riscos geologicos
— fase 2), visa:
e Modelar o reservatorio e simular cenarios de extraccdo e respectivos impactos nos niveis aquiferos e
no balanco hidrico da ilha;
e Projectar a constru¢cdo de novas captagbes em locais detectados como tendo maior potencial
hidrogeoldgico, a fim de refor¢ar o abastecimento publico e privado, sustentando o desenvolvimento de
actividades econdmicas como o turismo;

e Compreender com detalhe os circuitos que regulam a circulagdo das aguas termais.
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Descricao:

Apbs a conclusdo dos estudos climatologicos, geoldgicos, hidricos e hidrogeoldgicos, das acgdes 1, 3, 5 e
22, caso se comprove que existe um volume de recursos hidricos subterrdneos renovaveis significativo e
susceptivel de ser explorado, dever-se-a levar a cabo esta accao que consistira:
¢ No levantamento geofisico aeroportado para aquisicdo de dados electromagnéticos. Este levantamento
€ realizado de helicoptero prevendo-se 900 quilometros de perfis que cobrem toda a ilha com um
espacamento de 200 metros entre perfis e uma profundidade de penetracdo de 300 metros;

e No processamento e interpretacdo dos dados electromagnéticos, que permitira obter um modelo
tridimensional de resistividades eléctricas de Atauro limitado pela profundidade de penetracdo do
método;

e Na conjugacao do modelo anterior com o0s levantamentos geolégicos e hidrogeolégicos, o que
permitira inferir um modelo tridimensional da geometria e estrutura do reservatorio subterraneo,
detalhando barreiras hidraulicas, locais favoraveis a circulacao subterranea, a localizacao da interface
agua doce/agua salgada e o volume da lente de agua doce que sobrenada a agua salgada,;

¢ Na conjugacgédo dos modelos anteriormente desenvolvidos com os estudos das aguas termais da Acgdo
5, permitindo um melhor entendimento do circuito da agua termal;

¢ No desenvolvimento de um modelo matemético de simulagdo de fluxo a partir do modelo tridimensional
da geometria e estrutura do reservatério subterraneo e dos parametros hidraulicos calculados a partir
dos levantamentos de campo da Accdo 5. Sera realizado o calculo do balanco hidrico actual da ilha
face aos caudais naturais de descarga das nascentes, ao volume extraido em pocos e furos, aos
valores reais de precipitacdo, de evapotranspiracao, de infiltracdo e de escoamento superficial. Através
da simulacdo de diversos cenérios de exploracdo serdo calculadas as disponibilidades hidricas e as
superficies piezométricas para cada cenéario e avaliados eventuais impactes, por rebaixamento de
niveis freaticos, em ecossistemas dependentes do escoamento de base dos aquiferos.

¢ No projecto de novas captacdes nos locais mais favoraveis do ponto de vista hidrogeoldgico apontados
pelos modelos e confirmados pelo reconhecimento de campo. Estas novas captacbes tém como
objectivo reforcar o abastecimento publico e privado, dando sustentabilidade ao desenvolvimento de
actividades econdmicas como o turismo;

¢ No estabelecimento de um plano de gestao integrada da exploracdo dos recursos hidricos superficiais
e subterraneos.

O desenvolvimento desta accdo é central para fundamentar as opg¢des de infra-estruturacdo para o
desenvolvimento de Atalro, nomeadamente, no que se refere:

e Ao incremento da disponibilidade de agua com qualidade para o consumo humano, um indicador de
salde e bem-estar;

e Ao desenvolvimento das actividades econOmicas que se perspectivem, pois sera sempre
acompanhado pela necessidade a partida de consumo de agua, pelo que é fundamental conhecer com
detalhe o volume de recursos hidricos renovaveis;

e Ao conhecimento do reservatdrio de aguas termais e do seu aproveitamento para balnoterapia e
geotermia.

A accao devera obedecer a seguinte organizagéo por fases:
Fase 1: Levantamentos geofisicos aeroportados;

Fase 2: Processamento e interpretacdo dos dados electromagnéticos e estabelecimento de um modelo
tridimensional das resistividades eléctricas de Atalro;

Fase 3: Definicdo de um modelo tridimensional da geometria e estrutura do reservatorio subterraneo;

Fase 4: Desenvolvimento de um modelo matemético de simulagdo de fluxo a partir dos modelos
anteriores e das variaveis enddgenas entretanto monitorizadas;

Fase 5: Aplicacdo do modelo na simulacao de cenérios de exploracdo e projeccao de futuras captacdes
com reconhecimento de campo.

Fase 6: Elaboracédo do relatério final.

Fase 7: Elaboracdo de um plano de gestéo integrada da exploracédo dos recursos hidricos superficiais e
subterraneos.

A accao obriga a constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de geofisicos,
hidrogedlogos, engenheiros hidraulicos e geologos.

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta accdo podera constituir uma oportunidade para a
constituicdo de uma parceria com as instituicdes de educacao superior de Timor-Leste.

No desenvolvimento da accao devera ser tido em atencao a necessidade de ter acompanhamento no local
dada a logistica dos levantamentos aeroportados.

Constituem questbes que podem ameacar a implementacdo da accdo: (1) a topografia da ilha, com
desniveis abruptos de cota, podera perturbar a aquisicdo dos dados geofisicos; (2) a limitacdo na
profundidade de penetracao do sistema de levantamento geofisico.

Na estimativa de custo global da ac¢éo estdo incluidos encargos (1) de pessoal internacional e nacional; (2)
de viagens e estada em Atalro, por um periodo de cerca de 1 més; (3) dos levantamentos geofisicos
aeroportados; (4) do tratamento de dados e desenvolvimento dos modelos, e (5) de elaboracdo do respectivo
relatorio técnico.
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Designacéo da Accéo:
UOPG1 - plano urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta Accdao 15
[} (5}
© = © ©
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A. | Prevencdo de Riscos X X
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem X
C. | Agricultura e Pescas X
D. | Produtos Locais X
E. | Logistica X
F. | Turismo X X
G. | Modelo de Governo X X X
H. | Acessibilidades e Transportes X
. Infraestruturas Bésicas X
J. | Equipamentos Colectivos X
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade X

Objectivo:

Desenvolvimento da UOPG1 (unidade operativa de planeamento e gestdo) proposta para a area urbana
compreendida entre Vila-Maumeta e Usubemaco no Suco de Beloi com aproximadamente 360 hectares,
através da elaboracdo de um plano urbanistico.

Com esta accao pretende-se definir as regras de ocupacgdo urbana e de requalificacdo do tecido urbano
existente e de organizacéo do tecido urbano futuro incluindo:

3 A concepcao geral da organizacédo urbana;

4 O tracado e caracteristicas das infraestruturas de acessibilidade (rede viaria);

5 O ordenamento da organizacdo e expansdo das diferentes tipologias e areas urbanas, incluindo a
definicdo dos parametros urbanisticos, designadamente, densidade maxima de fogos e nimero de
pisos;

6 A localizagdo das diversas funcdes urbanas, designadamente zonas habitacionais, comerciais,
turisticas, de servicos e administracdo, industriais, de recolha e tratamento de residuos solidos
urbanos;

8 A definicdo do tipo de actividade, tipologia e densidade construtiva de novos empreendimentos
turisticos;

9 A localizagéo, organizacédo, caracteristicas e tracado das infraestruturas basicas (energia, recolha e
tratamento de residuos solidos urbanos, abastecimento de 4gua e saneamento);

10 A organizacao e qualificacdo de espacos publicos;
11 A organizacéo da &rea logistica de Atauro, definindo o seu dmbito territorial e redes de funcionamento;
12 A localizacéo da area dedicada a Proteccao Civil de Atadro;

13As areas de apoio ao porto comercial e ao porto de recreio de Beloi e sua articulagcdo com as
restantes infraestruturas;

14 As areas de apoio ao aerédromo e ao heliporto e sua articulagdo com os principais equipamentos de
utilizag&o colectiva e infraestruturas;

15A localizacdo dos novos equipamentos de utilizagdo colectiva, incluindo o novo Centro de Saude
Comunitario ao nivel Distrital, relocalizacdo da Escola Secundaria de Raikete e criacdo de uma Casa
de Cultura de Atauro, entre outros;

16 A promocao e salvaguarda das zonas de interesse cultural e de interesse ambiental e das areas a
recuperar, a regenerar ou a reconverter;

17 A identificacdo das zonas de risco/vulnerabilidade geolégico ou ambiental e das medidas de
prevencao correspondentes;

18 O enquadramento das actividades econdmicas, existentes e a criar.
O plano urbanistico inclui regulamento para a sua gestao e a definicdo de um modelo de gestdo adequado.

Com a elaboracdo do Plano Urbanistico da UOPGL1 serdo desenvolvidas pecas graficas e regulamentares
contendo as normas especificas para regular e requalificar o tecido urbano e a sua expansdo, onde devem
estar presentes consideracfes referentes a:

¢ Demografia (populacao existente, evolucdo da populacao, populagéo futura);

e Superficie construida (actual, futura, nimero de fogos);

¢ Equipamentos (dimensionamento e caracteriza¢ao);

e Programacdo de infraestruturas (dimensionamentos e quadros de necessidades);
¢ Implantacdo caracteristicas do edificado e dos espacos publicos;

e Prevencdao de riscos geoldgicos e ambientais;

e Promocao e valorizagdo das zonas de interesse cultural e ambiental;

¢ Programa financeiro.

7 A localizacéo de equipamentos colectivos e das instalagcdes de apoio a actividade econdémica;

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Metas / Indicadores de Realizagéo:

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Este plano terd como principais metas:
e Regulacdo do processo de expanséo urbana;
e Controlo das operac¢des urbanisticas;
e Regulacéo do licenciamento urbanistico e da construcéo de edificios;

e Optimizacdo da execucao das obras de construcdo, da rede viaria e das infraestruturas basicas
(energia, recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos, abastecimento de 4gua e saneamento);

Serdo indicadores de gestédo para monitorizacdo do processo de expansdo e desenvolvimento urbano:
¢ Plano Urbanistico aprovado e com dotagdo orcamental para a sua implementacao,
¢ Regulamento com normas e padrdes para o desenvolvimento/expanséo urbana criado e aprovado;
e Numero de operacgdes urbanisticas/ano;
¢ Numero de licencas de construcéo/ano;
e Numero de fogos construidos/ano;
e Numero de licencas para actividades econdmicas/ano (por tipologia);
e Extensdo de rede viaria construida/ano;
¢ Extenséo de rede eléctrica construida/ano;
e Extensao de rede de abastecimento de agua construida/ano;
e Extenséo de rede de saneamento construida/ano;

e Monitorizagcdo do modo como a comunidade, 0os agentes economicos e inclusive as entidades
publicas, respeitam os objectivos expressos no Plano Urbanistico:

Orcamento USD 950.000,00

Figuras:

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacoes;
e Gabinete de Gestao Territorial;

e Conselhos de suco e de aldeia;

e Qutros representantes comunitarios;

e Grupo de Turizmo de Atadro.

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementacéo Nivel 1: Supresséao de Nivel 2: Implementacéo da Nivel 3: Concluséo da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Figura al15.1 — Extrato da Planta de Ordenamento e fotografias aéreas da zona da UOPG1
Fonte: Dalan 2015
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Descricao:

Esta accdo visa criar regras de ordenamento num territério que manterd as suas funcdes de capital
administrativa e de servicos da ilha de Atadro, verificando-se aqui o estabelecimento dos principais
equipamentos colectivos da ilha, tal como dos principais servicos administrativos da ilha e dos principais
espacos de apoio ao desenvolvimento de acc¢des de produtividade. Estas zonas representam também a
principal porta de entrada e de saida da ilha, quer a nivel de pessoas quer a nivel de mercadorias, sendo
assim a zona que ira verificar um maior volume de movimento de bens e pessoas, onde devera ser
localizado o centro logistico e os principais terminais de transportes da ilha.

Assim, e verificando-se a possibilidade de tal acontecer a uma grande velocidade, deve ser realizado um
estudo aprofundado sobre as presentes condi¢bes desta zona e, com base em cenarios demograficos e de
desenvolvimento econdémico, e consequente aumento no volume de movimentacdes de bens e pessoas,
sera desenvolvido um programa de trabalhos e um conjunto de pecas estratégicas e regulamentares com o
objectivo de garantir que o crescimento desta zona preveja a melhoria nas condi¢des de vida da populacéo
local com acesso adequado e equitativo ao desenvolvimento e aos beneficios do mesmo, acesso a
infraestruturas e servicos basicos adequados e de forma equitativa, tal como o respeito e valorizacéo do
espacos culturais e ambientais.

Este instrumento devera servir também para acautelar as condicionantes existentes neste territorio,
protegendo assim populacdes, infraestruturas e investimentos de possiveis riscos e vulnerabilidades.

No ambito desta accao, devem ser realizadas as seguintes fases:

1. Levantamento topogréafico detalhado do espaco da UOPG, e caracterizacdo pormenorizada das
caracteristicas socioeconémicas, ambientais e estruturais (organizacdo e infraestruturas) desse
territorio;

2. Analise detalhada dos resultados dos levantamentos e identificacdo das necessidades imediatas e
futuras da populacao;

3. Localizacdo de organizacao futura/programada e identificacdo de condicionantes para a zona da
UOPG e regras aplicaveis aos planos de desenvolvimento da mesma;

4. Elaboracédo do Plano Urbanistico incluindo o Regulamento, as cartas de ordenamento e as cartas de
condicionantes.

5. Discusséo e socializacdo do Plano.

Prevé-se que esta iniciativa seja promovida pela ZEESM, devendo o trabalho ser articulado com ministérios
com tutelas relevantes na programacao de equipamentos e servigos, como também o programa de obras e
regulamento a serem desenvolvidos. Devera também considerar a participagdo activa da populagéo e de
representantes oficiais eleitos (Conselhos de suco e de aldeia), como também representantes comunitarios
(Grupo de Turizmo de Atalro e representantes de cooperativas e outras estruturas socioeconémicas) de
forma a garantir o envolvimento nas discussdes das pessoas e entidades que serdo abrangidas de forma
mais directa por esta acc¢éo.

Assim, esta ac¢éo visa melhorar a vida das comunidades de Atauro, podendo oferecer melhores condigbes
de habitabilidade e de recep¢éo de investimentos que promovam o desenvolvimento econdémico e de infra-
estruturas na ilha de Atauro.

A estimativa orcamental baseia-se nas seguintes acc¢oes:
e Levantamento do terreno;
e Caracterizacao;
e Elaboracéo do Plano Urbanistico;
e Apoio a socializagéao.

De igual forma, devem ser considerados os seguintes elementos que poderdo ameacar a implementacao
desta acgéo:

e Inexisténcia do Gabinete de Gestdo Territorial e equipas com competéncias suficientes para a
implementacéo, gestdo e monitorizacéo deste plano;

¢ Inexisténcia de levantamento cadastral (posse da terra);

e Pouca aceitacdo da comunidade se a passagem dos beneficios da Accdo nao for suficientemente
explicada.
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Esta Acgéo pretende atingir as seguintes metas:
e Estudo e andlise territorial de espagos com maior potencialidade na ilha para a relocalizacdo da

Relocalizacdo e ampliacdo da Escola Secundaria Accdao 16 Escola Secundaria de Atauro;
e Desenvolvimento do programa funcional do novo edificio, integrando as necessidades especificas do
o — o m ensino em Atadro, entre outros, a articulacdo do equipamento com a promocéao acc¢bes de formacao
° 2 ° profissional na ilha ou a acomodacdo para estadias provisorias dos estudantes oriundos de zonas
o 2 A o o mais remotas de Atadro;
— O
= < ] © o ") W@ O . ;. , . -~ .
Sector / Tipo de Acgé&o 2 o g 2 = S © 12, B g < S * Projecto de uma escola secundaria para Atadro com as devidas condicdes de seguranca, de ensino,
o 8 S = > z 8 S E N 3 3 5 S de acessibilidades, infraestruturas e de habitabilidade. O projecto deverd enquadrar-se
’§ S 25 B = £ = ES c_BU 3 = g § £ arquitectonicamente no local e ter em consideracgéo as orientacdes para o sector da construcao.
= n QO - @ =) - O pust ~ , . . . . ~
<a w o o - <a o uw >0 a O SIS Esta Accéo é composta pelos seguintes indicadores de realizacao:
A. | Prevencao de Riscos X X X e Preparacdo do caderno de encargos, desenvolvido com identifigagéo das _necessidad,eg futurz?ls para a
escola — nomeadamente projeccdes de aumento da populacdo no ensino secundario, alojamentos
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem para estudantes necessarios, espaco fisico para a escola e restantes espacos de apoio;
c. | Agricultura e Pescas e Conclusao da construcao da escola secundaria;
_ e Monitorizacdo da capacidade das infra-estruturas criadas face ao nimero de alunos inscritos, ao longo
D. | Produtos Locais de periodos regulares.
E. | Logistica
F. | Turismo Potenciais Promotores:
G. | Modelo de Governo e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
H. | Acessibilidades e Transportes * Ministério da Educacdo.
. Infraestruturas Bésicas
J. | Equipamentos Colectivos X X X Interlocutores Institucionais:
L | Patriménio. Cultura e Identidade ¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacoes;

e Chefes de suco e de aldeia.

Objectivo:

Esta accéo visa relocalizar e ampliar a Escola Secundaria da ilha de Atauro, presentemente localizada em
Raikete, ao lado da pista do aerédromo. Assim, procura-se garantir condicdes de seguranga neste
equipamento escolar e programar um espago com consideragdes pelo crescimento demogréafico em Atauro.

Assim, no ambito da estratégia do Plano de Ordenamento do Territério da ilha de Atadro, esta accao
permitira:

e Evitar riscos e acidentes devido a proximidade com o aerédromo;

e A ampliacdo do aerédromo;

e Melhoramento da acessibilidade a escola secundaria em Ataulro por parte de todos os jovens da ilha;

e Ampliar as condi¢cdes espaciais, ambientais e infraestruturais da escola secundaria;

e Criar condi¢des de habitabillidade para estadias provisorias, pensando em situagcdes de aumento da
populacdo e no aumento expectavel de inscricdes no ensino secundario.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

Nivel 1: Supresséao de
caréncias de curto prazo

Nivel 0: Implementacé&o
imediata

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento USD 7.000.000,00
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Descricéo:

Figuras:

Esta accdo devera ser realizada em articulacdo com a Accao 15 (plano urbanistico da UOPG1 Beloi — Vila-
Maumeta), podendo ser composta pelas seguintes sub-acc¢oes:

¢ |dentificacdo, levantamento e andlise do local para a nova escola, coordenado com as disposi¢cdes do
plano urbanistico da UOPG1,;

e Desenvolvimento do programa funcional do novo edificio;

e Desenvolvimento do projecto de arquitectura e especialidades, segundo uma tecnologia construtiva
adequada e propicia ao tipo de clima;

e Melhoramento nas infraestruturas para permitir uma melhor accessibilidade por parte da comunidade
estudantil, minimizando as deslocagoes.

A Accdo 16 contempla as seguintes fases:

Fasel: Avaliacdo da populacdo escolar actual e previsdes dos anos seguintes, de modo a equacionar a
area adequada a projectar — incluindo espacos para infra-estruturas de apoio e residéncias de
estudantes;

Fase 2: Realizacao do Projecto da nova Escola Secundaria, de acordo com os dados recolhidos na Fase
1

Fase 3: Construcdo da escola e operacionalizacdo da escola e das suas infra-estruturas de apoio a
escola

A implementacédo desta accao devera ter em atencao 0s seguintes potenciais riscos:
e Desconcordancia por parte da comunidade face a nova localizacéo da escola secundaria;
e Falta de financiamento por parte das entidades publicas.

Na estimativa de custo global da acgéo estéo incluidos encargos relativos a:
e Realizacdo do trabalho de campo;
e Deslocacao dos técnicos internacionais e nacionais;
e Equipamentos de recolha e analise;
e Material de divulgacéo, Projecto e Execucédo de Obra.

Imagens dos locais ou comunidades de Atauro relacionados com a Accao:

P

-lzﬁilllﬂ:«ﬂ]')hf 1

Figuras al6.1 e al6.2: A Escola Secundaria de Raikete em situacé@o de proximidade da com o aerédromo
Fonte: Dalan, 2015

Exemplos de boas praticas (comparaveis a Ataaro) que podem servir de referéncia para a Accao:

Figuras al16.3 e al6.4: UNTL, Dili.
Fonte 1: http://noticias.sapo.tl/portugues/info/artigo/1359759.html
Fonte 2: http://haksolok.sapo.tl/foto/feira-do-livro-untl-cplp-sapotimorleste-660/popup-gallery
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Designacédo da Accéo:

Porto Comercial de Beloi Accdo 17
©
Q
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A. | Prevencéo de Riscos
B. | Protecgéo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas X X
D. | Produtos Locais
E. | Logistica X X X
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes X X X X
I Infraestruturas Bésicas X X
J. | Equipamentos Colectivos
L. | patriménio, Cultura e Identidade

Objectivo:

A accao tem por objectivo melhorar as condi¢des de conforto e seguranca do transporte de passageiros e
mercadorias, através da ampliagdo da existente ou construgdo de uma nova ponte-cais e respectivas
infraestruturas em terra de apoio a estas actividades comerciais. Tem igualmente por objectivo criar um
pequeno nlcleo de pesca e dota-lo das infraestruturas necessarias a melhoria da pratica da actividade.

Esta accdo desempenha um papel importante no seio da estratégia do Plano de Ordenamento do Territorio
da ilha de Atalro, na medida em que contribui significativamente para a melhoria da acessibilidade de
pessoas e bens a ilha, efeito para o que deve ser coordenada com as necessidades técnicas previstas para
as actividades a acolher no ambito da Accdo 30 (area logistica de Atauro), bem como para a melhoria da
actividade piscatoria.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Metas / Indicadores de Realizacao:

A principal meta a atingir € a ampliagdo ou constru¢do de uma ponte-cais de maior comprimento e largura e
gue permita a acostagem, em qualquer situacdo de maré, de embarcacdes de maior calado. Se possivel a
construcdo da ponte-cais devera ser acompanhada da construgcdo de estruturas de abrigo que permitam a
operacdo das embarcacbes mesmo em situacdes de condicdes de agitacdo adversas. Constitui também
uma meta a atingir a criacdo de um nucleo de pesca dotado de estacionamento em flutuacdo, meios de
alagem, casas de aprestos e, numa fase posterior, eventual instalacdes de refrigeracao.

Constituem indicadores desta actividade:
e Construcdo da ponte-cais de maior dimens&o;
e Capacidade de operar no cais independentemente do tipo de condigbes;
¢ Ndcleo de pesca construido e em utilizacdo pelas comunidades piscatérias.

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério da Agricultura e Pescas;

e Deverdo igualmente ser envolvidas nesta accdo as entidades relacionadas com os transportes, com a
seguranca maritima e representantes da comunidade piscatéria.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Concluséao da
Estratégia

Nivel 0: Implementacé&o
imediata

Nivel 1: Supresséao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento USD 5.000.000,00

Setembro de 2015
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Figuras:

Descricéo:

Figura al7.1: Ponte-cais de Beloi — Vista frontal obliqua
Fonte: DALAN, 2015

Figura al7.2: Embarque de passageiros na Ponte-cais de Beloi.
Fonte: Dalan, 2015

Embora a ilha de Atauro disponha em Beloi de uma ponte-cais, esta ndo apresenta as condi¢cdes
necessdarias para que o transporte de carga e passageiros se processe em condi¢cdes de seguranca e
conforto, como ilustram as figuras al7.1 e al7.2. A reduzida largura da ponte-cais actual, auséncia de faixas
distintas para carga rolante e passageiros, bem como a auséncia de guardas de protec¢éo, a inexisténcia de
instalacGes de apoio em terra, sdo alguns dos exemplos das insuficiéncias da ponte-cais actual.

Neste local também nao existem infra-estruturas para a pesca.

As intervencgbes a levar a cabo serdo dimensionadas a escala das necessidades e habitos locais, devendo
ser devidamente integradas na paisagem e com total respeito pelo meio ambiente circundante, em especial
com os bancos de corais. Porém, deverdo também ter em conta as necessidades que virdo a ser geradas
com a construcdo da Area Logistica de Atadro, prevista na Acgéo 30.

A accdo a desenvolver consiste na melhoria do porto comercial actual, traduzindo-se na ampliacdo da ponte-
cais existente ou na construcdo de uma nova ponte-cais com fundos de servico maiores. Eventualmente,
esta sera complementada com obras de abrigo e com instalacGes terrestres de apoio ao transporte de
passageiros e mercadorias. O porto comercial dispora também de um ndcleo de pesca com meios de
estacionamento em flutuacdo, meios de alagem e casas de aprestos e eventualmente instalacGes de
refrigeracédo de pescado.

Os beneficios obtidos com esta accao consistem, essencialmente, na melhoria do conforto e seguranca dos
utentes, bem como na melhoria das condicbes de operacionalidade dos navios, que passam a poder operar
em qualquer estado de maré e de agitacdo. Passa igualmente a poder ser utilizada por navios maiores e por
mais navios, criando-se condi¢cdes para aumentar o nimero de viagens. Com esta accao beneficia também a
comunidade piscatéria que passa a ter melhores condicdes para a pratica da sua actividade, ao nivel da
seguranca e da higiene.

Esta accdo pode ser condicionada pela presenca de bancos de corais, que se admite que sejam de grande
valor ecologico, e que possam limitar a implantagcdo e expanséo do porto comercial existente.

Para desenvolver esta acgdo € necessaria uma correcta delimitagdo da reserva de corais, informagéo
batimétrica, definicdo do navio de projecto, condi¢des limite de operacdo, necessidades geradas pela Zfutura
Area Logistica de Ataulro e caracteristicas da frota de pesca profissional activa.

Admitindo que a melhoria das condigbes de operacionalidade do porto comercial de Beloi, passara pela
construgdo de uma nova ponte-cais, infraestruturas de apoio terrestres, nucleo de pesca e eventuais
estruturas de abrigo, estima-se que esta acc¢ao atinja um valor global da ordem dos USD 5.000.000,00. Na
estimativa de custo global na acgdo estéo incluidos encargos relativos aos levantamentos necessérios, o
projecto, a fiscalizagdo e a construcgéo.

A implementagé&o desta accdo pode ser ameacada pela auséncia de recursos financeiros.

A accdo devera obedecer a seguinte organizagao por fases:
Fase 1: Reconhecimento local;
Fase 2: Levantamento batimétrico dos fundos;
Fase 3: Prospeccao geoldgica-geotécnica ligeira;
Fase 4: Elaboracéo do projecto;
Fase 5: Lancamento do concurso da obra;
Fase 6: Construgdo da ponte-cais comercial e nucleo de pesca.
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movimento de bens e materiais de forma no ambito do desenvolvimento da economia e oferecendo melhores
condicdes para evacuacbes médicas em caso de emergéncias.

Alargamento e certificagdo do aerodromo Accao 18 Metas / Indicadores de Realizagéo:
A meta a atingir com esta accao é a reabilitacdo do aer6dromo de Atauro em Raikete e a sua certificacao de
£ acordo com as exigéncias da ICAO — International Civil Aviation Organization.
o ke 3 © 3 ° Os indicadores de realizagdo desta acgdo séo:
— O o
c © @®© @ =} %) W@ O s PR . Z . . . .
et § Thow @ Aeein 23 Lo g s £ @ E 1% = g &g o Identlflcadgs as condlg?es ICAO pgr.a tipo de aerédromo pretendido e em face da pista existente;
o 8 g - = 3 S N 3 S g S S e Obras realizadas e aerédromo certificado pela ICAO.
w 2 S 3 5 2 == s = 5= > ©
ss| 28| 29| £3| g8| 80| £€5| 25
< w on [a T <o o w > o o O O O
A. | Prevencdo de Riscos POz e
B. | Protecao da Natureza e Paisagem e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
: ¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacées.
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais L j
Interlocutores Institucionais:
E. | Logistica . S . ~ s
o Ministério das Obras Pdublicas, Transportes e Comunicacfes; Ministério do Planeamento e
F. | Turismo Investimento Estratégico; Ministério do Turismo, Artes e Cultura; Ministério do Comércio, Industria e
Ambiente.
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes X X X X
T e e Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:
J. | Equipamentos Colectivos Nivel 0: Implementacao Nivel 1: Supresséo de Nivel 2: Implementacédo da Nivel 3: Conclusédo da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

X

Objetivo:

Esta accdo visa o melhoramento da acessibilidade da ilha de Atalro por via aérea, sendo para o efeito
necessario criar as infraestruturas de aterragem destinadas a este fim. Com esta ac¢ao pretende-se:

e Melhorar as infra-estruturas aero-portuarias do territério e permitir a mobilidade de pessoas e
mercadorias;

¢ Melhoria da qualidade de vida da populagéo;

¢ Melhoria das acessibilidades;

e Circulacdo de mercadorias e servigos;

e Promover a coesao nacional e o relacionamento internacional;
¢ Dinamizacao do turismo.

Considerando a necessidade identificada de melhorar as acessibilidade ada ilha e Atatro com o objectivo de
apoiar a dinamizacdo do desenvolvimento econdmico de Atauro, esta accdo contribui assim para a
promocao do turismo, promovendo a melhoria do acesso a ilha por turistas, reforcando a capacidade de

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Administracdo Puablica? | USD 3.000.000,00
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Figuras:

Descricao:

Figuras a8.1 e a18.2: Vistas do aerédromo actual.
Fonte: Dalan, 2015.
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Figura a18.3: Vistas da escola no fim da pista. Aldeia de Raikete.
Fonte: Dalan, 2015.

-

O aerédromo de Atadro possui uma pista com 1.000 metros de comprimento e 45 metros de largura, com
pavimento em terra batida. Ndo tem qualquer sinalizacdo (com excepc¢ado da sinalizacdo da direcgdo do
vento), ou servicos de apoio de terra, nem condicbes para receber trafego comercial intenso.
Presentemente, s6 ocasionalmente aterram avides ligeiros.

Assim, o aerédromo de Atalro é, actualmente, uma infra-estrutura que se encontra sub-aproveitada pela
indefinicdo do papel a desempenhar no contexto nacional e internacional.

Este aerédromo revela algum potencial de crescimento face a sua localizacao geografica e ao facto de estar
implantado numa zona plana sem problemas de aproximacao.

A reabilitacdo do aeroporto, a certificacdo de acordo com as exigéncias da ICAO e a sua internacionalizacéo
serdo importantes factores de desenvolvimento da provincia em termos de acessibilidades e de dinamizacéo
do turismo.

A presente accdo compreende, em primeiro lugar, a avaliacdo pormenorizada das necessidades e dos
requisitos de certificacdo, a obtencao de autorizacGes e dos investimentos necessarios junto da entidade
com jurisdicdo sobre o aeroporto, a realiza¢do das obras de beneficiacdo e reforco do pavimento da pista, de
construcdo das infra-estruturas de abastecimento e dos edificios, e o fornecimento e instalacdo dos
equipamentos de apoio aos voos.

A Accao 18 devera obedecer a seguinte organizacéao por fases:
Fase 1: Elaboracéo e aprovacao do projecto;
Fase 2: Beneficiacao e refor¢o da pista;
Fase 3: Construcdo das infra-estruturas de abastecimento e dos edificios de apoio, técnicos e de
equipamento;
423 fase: Fornecimento e instalagdo de equipamentos de apoio & navegacgao aerea.

O faseamento da implementacdo das obras obrigara a varias mobilizag6es de equipamentos e pessoas, 0
que tornara a sua implementacéo mais onerosa.

Pode constituir uma dificuldade na execucgéo destas infraestruturas, o facto de n&o existirem na ilha meios
técnicos, materiais e humanos, tendo que se recorrer a meios externos.

Esta acgéo deve ser coordenada com a Acgdo 1 (monitorizagdo das varidveis enddgenas) e com a Accao 19
(heliporto e helipontos).

Na estimativa de custo global da accéo estdo incluidos encargos relativos aos projetos e a construgao.

No entanto, em virtude dos elevados investimentos associados a elevacéo da classe do aerodromo, exige-se
alguma ponderacdo nos estudos de viabilidade e na seleccdo de alternativas para o escoamento de
mercadorias e circulagéo de pessoas.
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Heliporto e helipontos Accéo 19
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A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protecdo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes X X X X X X X
. Infraestruturas Bésicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade

Objectivo:

O principal objectivo da Accdo € melhorar as acessibilidades as povoagdes da ilha por via aérea, servindo a
populacdo e o sector do turismo, sendo que para o efeito sera necessario criar as infra-estruturas de
aterragem destinadas a este fim.

As infra-estruturas de transporte aéreo representam prioridades vitais para a ilha de Atadro. Estas
prioridades decorrem da urgéncia em garantir a evacuagdo de membros da comunidade em situagdes de
emergéncia médica e social, de viabilizar o transporte de mercadorias e de passageiros entre 0s principais
aglomerados urbanos e de promover o transporte de turistas que pretendem visitar a ilha.

Devera proceder-se a construcdo de um heliporto junto do aerédromo de Atauro e de helipontos para reforgo
das acessibilidades nas localidades do interior e costeiras e permitir 0 aumento da mobilidade da assisténcia
médica e social as populagbes, aproximando os servicos do Estado a populacdo e desempenhando um
papel importante aquando a ocorréncia de calamidades.

Assim, pretende-se com este projecto o estudo da solucdo de engenharia adequada, a execucéao das obras
de construcdo do heliporto e helipontos, bem como a criagdo de estruturas de controlo e de manutencao
local.
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Com esta Accéo pretende-se:

e Melhorar as infra-estruturas de transporte da ilha, permitir a mobilidade de pessoas e mercadorias e
aumentar a assisténcia médica e social as popula¢des isoladas;

¢ Melhorar as condi¢des de vida da populacao;

e Aumentar a mobilidade inter-povoacdes da ilha;

e Aumentar a circulacdo de mercadorias e servigos ;

e Promover a coeséao nacional;

e Criar condi¢Bes para o desenvolvimento de novas actividades econémicas;
e Dinamizar o turismo.

Dado que um dos aspectos principais da estratégia do Plano de Ordenamento do Territorio da ilha de Atauro
€ o incremento das condi¢des de vida da comunidade e a promocao do turismo, e com isso a promocao da
economia da ilha, assume grande importancia a criacdo das infra-estruturas de transporte em geral, e do
transporte aéreo em particular.

Metas / Indicadores de Realizagéo:

Constituem metas desta accao:
e A construcao do heliporto;
¢ A construcao de dois helipontos nos aglomerados principais;

¢ Numa fase posterior, a construcdo dos restantes helipontos com base em prioridades estabelecidas
pela entidade com tutela de gestdo destas infra-estruturas.

Constituem indicadores de realizacao:
e Construcao do heliporto;

e Construcao dos helipontos nos aglomerados urbanos principais, garantindo uma plena abrangéncia de
proximidade, em aglomerados urbanos vizinhos acessiveis, para toda a populacéo;

¢ Preparacdo do programa de obras para restantes helipontos no territério, desenvolvido.

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicac¢des; Ministério do Interior; Ministério da
Solidariedade Social; Ministério da Saude; Ministério do Turismo, Artes e Cultura;

e Sector Privado.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacé&o
imediata

Nivel 1: Supresséo de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

X
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Estimativa de Custo Global (Preliminar): Descricao:

Orgamento USD 925.000,00 De fprma a prolecta_r as mfra-estr.u'EuraS de att_erragem para hellcop_te_ros nos aglomerados~urbanos, importa
analisar e caracterizar as condi¢cbes naturais que podem condicionar a implementacdo destas obras,
designadamente a topografia e ventos.

Figuras: A presente accdo compreende, em primeiro lugar, a avaliacdo pormenorizada das necessidades e dos

requisitos de certificacdo, a obtencdo de autorizacbes e dos investimentos necessarios junto da entidade

com jurisdicdo sobre as infraestruturas aéreas e a realizacéo das obras.

A Accao 19 devera obedecer a seguinte organizacdo por fases:

Fase 1. Elaboracéo e aprovacédo do projecto do heliporto;

Fase 2. Constru¢éo do heliporto;

Fase 3. Elaboracdo e aprovacdo do projecto de helipontos nos aglomerados urbanos a contemplar na
primeira fase da rede (aglomerados urbanos principais, garantindo uma plena abrangéncia de
proximidade, em aglomerados urbanos vizinhos acessiveis, para toda a populacao);

Fase 4. Construcdo dos helipontosprevistos para a primeira fase da rede;

Fase 5: Elaboracao e aprovacdo do projecto dos helipontos para os restantes aglomerados urbanos;

Fase 5: Construcdo dos helipontos nos restantes aglomerados urbanos.

Pode constituir uma dificuldade na execucéo destas infra-estruturas o facto de ndo existirem na ilha meios
técnicos, materiais e humanos capacitados para a gestao destas infra-estructuras, tendo que se recorrer a
_ _ _ meios externos. Sera também necessario considerar as necessidades de manutencdo das mesmas.

Figura a19.1: Vista de um heliporto Esta accdo deve ser coordenada com a Accédo 1 (monitorizacéo das variaveis endégenas) e com a Acgéo 18
Fonte: http://www.vmersfxavier.com/AdvHTML_Upload/fotos320/ (alargamento e certificacdo do aerédromo).

A implementacado da accdo pode ser ameacada pelo elevado custo do heliporto (cerca de USD 150.000,00 a
200.000,00) e de cada uma dos helipontos (na ordem dos USD 50.000,00 a 100.000,00), o que podera
condicionar a construcao da totalidade dos helipontos da rede.

Na estimativa de custo global na accéo estdo incluidos encargos relativos aos levantamentos necessarios,
ao projecto e a construgdo do heliporto e de 9 helipontos.

Figura al19.2: Vista de um heliponto
Fonte: http://www.habitissimo.com.br/djetsim
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Metas / Indicadores de Realizacao:

A principal meta a atingir é a criacdo de condi¢Oes para receber visitantes nautas e para alojar as actividades
maritimo-turisticas oferecidas na ilha.

Inicialmente pode-se apenas criar postos de estacionamento em flutuacdo, podendo a oferta de servigos em
terra aos nautas vir a ser desenvolvida mais tarde, consoante o tipo de procura e a autonomia/necessidades
das préprias embarcacdes.

Assim, prevé-se como indicadores de realizacdo desta actividade:
e Construcao do Porto de Recreio de Beloi completa;
e Taxa de ocupacao do Porto por tipo de actividade nautica.

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunica¢des; Ministério do Turismo, Artes e Cultura;
Ministério da Industria, Comércio e Ambiente.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacéo
imediata

Nivel 1: Supresséao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacédo da
Estratégia

X

Porto de Recreio de Beloi Accéao 20
©
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A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protecdo da Natureza e Paisagem X X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo X X X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes X X X X X X
. Infraestruturas Béasicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Objectivo:

Orcamento USD 2.500.000,00

Criacdo de infra-estruturas para apoio a nautica de recreio e actividades maritimo-turisticas. Tem por
objectivo permitir que a ilha seja visitada por velejadores provenientes da ilha de Timor e das ilhas
circundantes, criando condigbes para os receber. Esta infra-estrutura destina-se também a alojar as
embarcagBes maritimo-turisticas, e assim criar melhores condigbes para o crescimento desta actividade
economica.

Com a criacdo desta infraestrutura evita-se o fundeamento em zonas interditas, contribuindo para a
preservacdo dos corais, promove-se a concentracdo das actividades maritimo-turisticas, conferindo
igualmente melhores condi¢ges de conforto e seguranga aos operadores e utentes deste tipo de actividades.
Esta accdo visa apoiar o desenvolvimento econdémico da ilha através da promoc¢do de condi¢des para o
desenvolvimento do sector do turismo.
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Figuras:

Figuras:

Os portos de recreio podem assumir diferentes configuracbes e dimensdes, consoante o objectivo, o tipo de
promotor e modelo de exploragéo, a sensibilidade ambiental do local onde se inserem, o publico a que se
destinam e o tipo de servigcos que se pretende que sejam prestados.

Figura a20.1: Porto de Usubemaco. Suco Beloi
Fonte: Dalan, 2015

Nas figuras seguintes, ilustram-se instalacdes deste tipo com diferentes caracteristicas:

Figura a20.2: Porto de recreio. Maldivas
Fonte: http://www.maldivhotels.com/hideaway-beach-resort-spa.html

Figura a20.3: Marina de Panama
Fonte: http://sfmarina.se/news/

Figura a20.4: Ponte de acesso. Ilha de Nikoi. Indonésia
Fonte: http://dailywhatnot.com/wp-content/uploads/2013/06/131.jpg

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015

59138


http://www.maldivhotels.com/hideaway-beach-resort-spa.html
http://sfmarina.se/news/
http://dailywhatnot.com/wp-content/uploads/2013/06/131.jpg

ZEESM TL

ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE

TIMOR-LESTE

4,

o T

D /\ L I /\ I N i =
Faculdade de Arquitetura o ¥

engenharia, estudos e projectos Universidade de Lisboa GERTiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Figuras:

Descricao:

Figura a20.5: Porto de recreio em Key Largo, Florida
Fonte: http://shorelinefoundation.com/projects/marinas-resorts.

Figura a20.6: Porto de recreio em Key Largo, Florida
Fonte: http://www.metalocus.es/content/en/blog/sailing-school-sotogrande

Figura a20.7: Porto de recreio em Key Largo, Florida
Fonte: http://www.archdaily.com/596241/maritime-station-in-baiona-santos-y-mera-arquitectos-s-I-p

A accdo a desenvolver consiste na constru¢cdo de um pequeno porto de recreio que tenha capacidade para
alojar pequenos veleiros (essencialmente visitantes) e para alojar embarcacdes maritimo-turisticas. Tem por
objectivo criar condigBes de conforto e seguranca para o estacionamento em flutuacédo que atraia e promova
o crescimento da nautica de recreio, predominantemente vela e apoio ao mergulho.

Os portos de recreio poderao oferecer um maior ou menor niumero de servigos, tais como: abastecimento de
combustivel, meios de alagem, fornecimento de agua e energia eléctrica, pump-out, instalacdes sanitarias e
balnearios, rececao (com alfandega, Servico de Alfandega e dependéncias da Policia Maritima e da Policia
Nacional de Timor-Leste), lojas e restaurantes, oficinas de reparacdo, etc. No caso do porto de recreio de
Beloi, atendendo a sensibilidade ambiental da ilha em geral e do local de implantacao do porto de recreio em
particular, admite-se que as infraestruturas flutuantes devam ser complementadas apenas com
abastecimento de agua e electricidade, recepcdo, balnearios e instalagbes sanitarias, e pump-out. Os
restantes servicos, tais como abastecimento de combustiveis e oficinas, poderdo ser partilhados com os do
porto de pesca ou porto comercial.

Os promotores poderdo ser publico ou privados, podendo o porto de recreio ser ou ndo associado a
projectos turistico-imobiliarios que Ihe déem sustentabilidade financeira.

Com a construcao do porto de recreio ndo sé se criam condi¢des para visitantes nautas, como se disciplinam
as zonas de fundeamento, tendo como beneficio para a comunidade de Atadro, a preservagado dos corais, a
criacdo de emprego, a promocao do turismo e da economia.

Caso ndo sejam implementadas boas praticas de gestdo e exploracdo, da-se o risco de ndo serem
cumpridas as boas praticas ambientais e o porto de recreio vir a ser um foco de poluigéo.

Para desenvolver a accédo é fundamental efectuar um estudo da procura, identificar potenciais promotores,
efectuar a delimitac@o da reserva de corais, efectuar levantamento topo-hidrografico.

A estimativa de custo esta intimamente relacionada com a entidade que promove, com a dimensédo e com o
tipo de servicos que o porto de recreio prestard. No caso de investimento publico, admite-se normalmente
instalagcbes modestas com oferta de servicos minimos. No caso de investimento privado, este tipo de
instalacBes estdo normalmente associadas a uma oferta mais diferenciada.

Admitindo-se um porto de pequena dimensdo, com estacionamento em flutuacdo proporcionado por béias e
poitas e oferta dos servicos minimos, estima-se um custo da ordem dos USD 2.500.000,00. Admitindo-se
estacionamento em passadicos e fingers, que exigem a construgdo de obras de abrigo convencionais, e
oferta de infra-estruturas de alagem e instalagbes de apoio aos nautas em terra, estima-se um custo da
ordem dos USD 5.000000,00. Na estimativa de custo global da acgdo estéo incluidos encargos relativos aos
levantamentos necessarios, o projecto, a fiscalizacdo e a construgéo.

A implementacdo desta accdo pode ser ameagada pela auséncia de recursos financeiros ou de promotores
interessados em explorar uma infraestrutura desta natureza.

A accao devera obedecer & seguinte organizagéo por fases:
Fase 1: Reconhecimento local;
Fase 2: Levantamento batimétrico dos fundos;
Fase 3: Prospeccao geoldgica-geotécnica ligeira;
Fase 4: Elaboracéo do projecto;
Fase 5: Lancamento do concurso da obra;
Fase 6: Construcéo do porto de recreio.
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. como no estudo hidrologico desta accdo, importa mapear locais com potencial para captacdo e

PROGRAMA DE ACGAO armazenamento das aguas superficiais escoadas apds periodos de precipitacdo, a fim de reforcar o

Designag&o da Acgio: abastecimento publico e privado, sustentando o desenvolvimento de actividades econdémicas como o
turismo.

Drenagem das Aguas Pluviais e Regularizag&o Fluvial Accdao 21 A presente accdo desempenha um papel importante no seio da estratégia do Plano de Ordenamento do

Territorio da ilha de Atalro, na medida em que contribui significativamente para a diminuicdo do risco das
pessoas e dos seus bens, bem como, permitira o0 aumento da agua captada.

-
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©
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S8 29 D> Es S g 23 o o E e Elaborar uma ficha de caracterizacdo de cada linha de agua principal junto as povoac¢des, assim como,
<o w o a <o a u > o a o 0o do risco potencial que cada uma das povoacdes identificadas apresenta em periodos de precipitacéo,
~ . m como um m m a inventariaca rigo, e;
A. | Prevencao de Riscos X X X bem como u apa com a inventariagao desse Pe g(? e | . B |
) e Efectuar um levantamento local, do ponto de vista hidraulico e geolégico, dos potenciais locais para
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem X armazenamento das aguas superficiais.
C. | Agricultura e Pescas Refira-se que, das treze povoagdes a serem abordadas nesta primeira intervengéo (nomeadamente, Akrema,
Adara, Anartuto, Arlo, Beloi, Berau, Doru, Eclae, llikmano, Maquer, Maquili, Pala e Vatu’u), onze encontram-
D. | Produtos Locais se junto a costa e na confluéncia de diversas linhas de agua, nos seus leitos de cheia, apresentando
E. | Logistica potenciais problemas quer de queda de blocos de grandes dimensdes provenientes das arribas préximas,
: guer de inundacdes e soterramentos devido & movimentacao de lamas e aguas provenientes de movimentos
F. | Turismo de vertente com origem nas ribeiras e linhas de agua proximas.
Constituem indicadores de realizagé&o:
G. | Modelo de Governo _G_ .
e A recolha de dados de precipitacao;
H. | Acessibilidades e Transportes e A elaboracao do estudo hidrolégico;
I. | Infraestruturas Basicas X X X X e O numero de povoac0es visitadas, com as respectivas fichas de caracterizacdo realizadas;
J. | Equipamentos Colectivos e O numero de potenciais locais para armazenamento das aguas superficiais reconhecidos;
o _ e O modelo matematico de simulacdo de fluxo das dguas superficiais escoadas para diferentes periodos
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade .
de retorno;
e O calculo do balanco hidrico e a determinacéo das disponibilidades hidricas;
Objectivo: e O plano de gestao de drenagem e de diminuig&o do risco de inundagoes;
A presente accdo tem como objectivo a elaboragdo de um estudo hidroldgico e dois tipos de planos e O plano de gestéo da exploragéo dos recursos hidricos superficiais.
directores:
¢ De drenagem das aguas pluviais e regularizagédo fluvial, que permita identificar os problemas causados
pela ocorréncia de escoamentos torrenciais em periodos de precipitacdo elevada e procurar as acgdes Promotores:
que permitam diminuir esses riscos, e; e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

¢ De execucao de canais de drenagem e de pequenos agudes para retencdo e eventual aproveitamento
dos recursos hidricos superficiais.
Apés 0 mapeamento e caracterizacdo das regides de Atauro que podem estar sujeitas a risco de Interlocutores Institucionais:
inundacdes, de quedas de blocos e de movimentos de massa e de vertentes provocadas por episodios de o o - ~ . ~
pluviosidade extrema, propostoo na Accdo 3 (minimizacdo de riscos geologicos — fase 1), importa elaborar * Ministério .da}s OE)ras P.Ub“TaS’ Transportesb.e Cf)munlca(;oes, Direcdo Nacional de Gestao de
um plano director de drenagem das aguas pluviais e regularizagéo fluvial que defina um conjunto de obras de Des_as_tr(:,\s, Dlrecga_o Namong para (_) Meio Ambiente;
minimizac&o da ocorréncia deste tipo de problemas. * InstituicGes de ensino superior de Timor-Leste.

Por outro lado, face as disponibilidades hidricas de aguas superficiais e subterrdneas, propostas nas acg¢oes
1 (monitorizacdo das varidveis enddgenas) e 5 (reformulacéo do sistema de captacdo de agua — fase 1), bem
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Calendarizacéao / Nivel de Prioridade:

Descricao:

Nivel 0: Implementacéo
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacédo da
Estratégia

Nivel 3: Conclusédo da

Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento USD 81.750.000,00

Figuras:

Figura a21.1: Exemplo de obra de regularizacéo fluvial.
Fonte:Cenor.pt

Figura a21.2: Exemplo de obra de captacédo de agua superficial.

Fonte: zilyo.com

Apbs a conclusdo dos estudos climatolégicos, geoldgicos, hidricos e hidrogeolégicos, das accdes 1, 3 e 5,
acima mencionadas, e em de forma coordenada com a Accao 13 (reformulacdo do sistema de captacdo de
agua — fase 2), a Accao 14 (reforco do abastecimento de 4gua para novos investimentos — fase 1) e a Accdo
23 (minimizacao dos riscos geolégicos — fase 2), dever-se-a levar a cabo a presente accao, que consistira
em:

¢ Recolha de informacéo: cadastro (em suporte papel ou digital) da rede de drenagem, cartografia,
dados climatolégicos e pluviométricos;

e A analise do estado de funcionamento e de conservacdo das redes de drenagem urbana e fluvial.
Identificacdo e localizacdo dos pontos criticos das linhas de agua, pontos de descarga da rede de
drenagem urbana nas linhas de agua, zonas de acumulacdo de sedimentos, zonas frequentemente
inundadas;

e Elaboracdo do modelo hidrolégico e geracdo de hidrogramas de escoamento superficial a partir dos
dados de precipitacdo e das caracteristicas geométricas, morfolégicas e hidroldgicas das bacias
afluentes ao sistema. Estes hidrogramas constituem os dados de entrada no modelo hidraulico;

e Conjugacao do modelo anterior com os levantamentos topogréaficos, geolédgicos e hidrogeoldgicos, que
permitird desenvolver um modelo matematico de escoamento superficial;

e Elaboracdo de um plano de gestdo integrada de drenagem. O relatdrio apresentara varias possiveis
solugbes para reduzir o risco de inundagBes, homeadamente, correccbes em 6rgaos hidraulicos ou
outros dispositivos de controlo de caudal em pontos criticos do sistema; correccdo de trogcos de
colectores e box-culverts; melhorar as medidas de mitigacdo das inundacgles; definicdo de
procedimentos de operacdo e manutencdo especificos nos pontos criticos do sistema de drenagem;
definicdo de trocos criticos que necessitam de desobstrucdo e limpeza regular;

¢ Proposta de medidas de regularizacdo das linhas de agua, nos trocos cuja capacidade de vazao seja
insuficiente para escoar os caudais previstos, que podem incluir: alteracdo da seccao transversal;
ajuste pontual do tracado em planta; redefinicdo do perfil longitudinal; definicdo de obras de descarga
no matr;

e Célculo do actual balanco hidrico das eventuais areas de armazenamento, aos valores reais de
precipitacdo, de evapotranspiracdo, de infitracdo e de escoamento superficial, uma vez que os
modelos anteriormente desenvolvidos, conjugados com 0s outros estudos das aguas subterraneas,
permitirdo um melhor entendimento dos recursos hidricos superficiais;

e Definicdo dos locais mais favoraveis para a construcdo de novas captacdes superficiais apontados
pelos modelos e confirmados pelo reconhecimento de campo. Estas novas captagfes tém como
objectivo reforgcar o abastecimento publico e privado, dando sustentabilidade ao desenvolvimento de
actividades econdmicas como o turismo.

e Estabelecimento de um plano de gestéo integrada da exploracdo dos recursos hidricos superficiais.

O desenvolvimento desta accdo € central para fundamentar as opgbes de infra-estruturacdo para o
desenvolvimento de Atalro, nomeadamente, no que se refere:

e Ao incremento da disponibilidade de agua com qualidade para o consumo humano, um indicador de
salde e bem-estar, €;

e Ao desenvolvimento das actividades econémicas que se perspectivem, pois sera sempre
acompanhado pela necessidade a partida de consumo de agua, pelo que é fundamental conhecer com
detalhe o volume de recursos hidricos renovaveis.
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Descricéo:

A Accéo 21 devera obedecer a seguinte organizagéo por fases:

Fase 1: Levantamentos locais;

Fase 2: Processamento e interpretacdo dos dados;

Fase 3: Elaboracdo de um Estudo Hidrolégico;

Fase 4: Desenvolvimento de um modelo matematico de simulacdo de fluxo a partir dos modelos
anteriores e das variaveis endégenas entretanto monitorizadas;

Fase 5: Aplicacdo dos modelos na simulacdo de cenarios de exploracdo e projeccdo de futuras
captagcdes com reconhecimento de campo, e na drenagem;

Fase 6: Elaboracdo de um plano geral de drenagem;

Fase 7: Elaboracdo de um plano geral de gestdo integrada da exploragdo dos recursos hidricos
superficiais e subterraneos.

A accdao obriga a constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de engenheiros
hidraulicos e gedlogos.

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta accdo podera constituir uma oportunidade para a
constituicdo de uma parceria com instituicdes do ensino superior em Timor-Leste.

No desenvolvimento da ac¢édo devera ser considerada a necessidade de ser assegurado acompanhamento
no local a logistica dos levantamentos.

Constituem questbes que podem ameacar a implementacdo da accdo: (1) a topografia da ilha, com
desniveis abruptos de cota, o que podera perturbar a aquisicdo dos dados geologicos e a localizacdo de
potenciais areas de armazenamento e captacao superficial; (2) a recolha de dados de climatolégicos.

Na estimativa de custo global da accao estéo incluidos encargos (1) de pessoal internacional e nacional; (2)
de viagens e estada em Atauro, por um periodo de cerca de 1 més; (3) do tratamento de dados e
desenvolvimento dos modelos, e (5) da elaboracao respectiva dos relatérios técnicos.

A estimativa de custo desta accdo ndo contempla a elaboracdo de projectos de execucdo e obras de
drenagem urbana, obras de regularizacdo fluvial, obras de captacdo e de armazenagem das aguas
superficiais.
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patrimoniais e culturais da ilha, e;

e A melhoria da qualidade de vida da populagdo, combate a pobreza e investimento social,
desenvolvendo o potencial endégeno e enquadrando novas actividades emergentes como o turismo,
sector da construgéo e sustentabilidade.

Esta acc¢édo articula-se com os quatro pilares da estratégia do Plano de Ordenamento do Territério da ilha de
Atalro e responde aos novos desafios de pressao imobiliaria resultantes da melhoria das condi¢Ges de vida
da populacao e crescimento da classe média.

Metas / Indicadores de Realizacéo:

Programa de sensibilizagdo para a requalificacdo da habitacdo Accéo 22
°
(8]
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A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
I Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade X X X X X X

Objetivo:

Esta accdo visa desenvolver mecanismos para a requalificagdo da habitagdo em Atadro e promover um novo
modelo de construgdo que permita 0 bem-estar da populacéo, respeite a arquitectura tradicional e que seja
economicamente acessivel e ambientalmente sustentavel. Assim, procura travar o ritmo de transformacéo da
arquitectura popular para técnicas construtivas menos adaptadas ao local e sensibilizar para requalificar as
habitacbes degradadas, através de acg¢bes de sensibilizagcdo e de informagédo. Estas accdes visam
consciencializar a populagéo para a rigueza da sua arquitectura popular, dos seus beneficios econémicos,
da sua adequacdo as condi¢des climéticas e da sua adaptabilidade as comodidades de outros métodos
construtivos. Este conjunto de actividades procura assim promover boas préaticas de construcéo e formar e
gualificar a méo-de-obra local.

Através de accbes de sensibilizacdo e de informacdo pretende-se travar o ritmo de transformacéo da
arquitectura popular para técnicas construtivas menos adaptadas ao local e requalificar as habitacdes
degradadas. A cc¢do deve ser coordenada com a Accdo 38 (sistema de saneamento), no que se refere a
dotacado das unidades habitacionais de novas condigfes de saneamento basico.

O Programa da Requalificacdo da Habitac&o ir4 contribuir para:
¢ A manutencdo das caracteristicas arquitecténicas de Atauro preservando um dos principais valores

No ambito desta accao, constituem metas:
e Consciencializar a populacéo para a riqueza cultural e técnica da sua arquitectura;
e Consciencializar a populacdo e o sector local da construcdo para as caracteristicas arquitecténicas

Y

mais importantes face a necessidade de adaptacdo as amplitudes térmicas e de seguranca nos
diferentes tipos de territério da ilha;

¢ Ultilizacdo do conhecimento da arquitectura popular para a criacdo de novos modelos de arquitectura
através do uso de outros métodos construtivos;

¢ Dotacao das unidades habitacionais de novas condi¢cdes de saneamento basico;

¢ Inventariar as necessidades de requalificacdo das cerca de 1.700 casas existentes em Atauro.

No ambito desta accao, constituem indicadores:

¢ Numero de accdes de informacao, de formacdo e de ajuda técnica para os métodos de requalificacédo
das habitacfes, promovidas.

¢ Numero de construcBes novas construidas com conhecimento da arquitectura popular aplicando o
conhecimento das formac@es e ac¢es de sensibilizacao;

o Numero de acc¢bes de formacéo realizadas nas areas técnicas de arquitectura, engenharia, construcao
civil e servico social de apoio ao desenvolvimento da ac¢cdo com base no conhecimento recolhido.

Os indicadores de realizacdo da accao s6 serdo perceptiveis apos um periodo de tempo ndo quantificavel e
dependem do aparecimento de novas constru¢des ou da requalificacdo de outras.

A introduc&o numa sociedade de novas maneiras de pensar tém necessariamente um periodo de adaptacéo
e de aceitacdo normalmente longo que, no presente caso, podera manifestar-se para além do horizonte
temporal do PO. No entanto, a aceitagdo e participagdo nas acgdes de formacdo sdo um indicador muito
positivo do interesse das comunidades nesta matéria.

Promotores:

e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes.
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Interlocutores Institucionais:

Descricao:

e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério do Planeamento e
Investimento Estratégico;

e Gabinete de Gestao Territorial,

e UNESCO, parceiros de desenvolvimento (Banco Asiatico de Desenvolvimento, Banco Mundial, Unido
Europeia);

e Chefes de suco e de aldeia;

¢ Instituicbes de educacdo superior de Timor-Leste.

Calendarizacdo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 2: Implementacédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementagéo
imediata

Nivel 1: Supressédo de
caréncias de curto prazo

X X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento Accao néo passivel de orcamentar nesta fase

Figuras:

Figura a22.1 — construcéo tradicional em palapa e colmo de Atauro
Fonte: Dalan, 2015
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Levantamento geral do estado de conservacdo das habitacbes, execucdo de uma lista de prioridades,
execucado de um programa de informacdo com accdes de sensibilizacdo geral, incluindo um programa de
formagdo no ambito da construcéo civil. Deve também ser realizado um levantamento das potencialidades
da ilha para o fornecimento de matéria-prima e sua reposi¢cdo natural. No ambito desta accdo devera
também ser realizada uma execucdo de projetos-tipo que possam ser utilizados como exemplo de boas
praticas de construcao e recuperacao de habitaces de traca tradicional.

Esta actividade envolve iniciativas como o desenvolvimento de um caderno de encargos e lancamento do
concurso para a execucdo do levantamento do estado de conservacdo das habitacbes e identificacdo das
necessidades de reabilitacdo das habitacbes, a execucdo deste levantamento e um programa de
socializacao dos resultados dos resultados deste levantamento. Devera também prever a disseminacao de
modelos de habitacdo e das principais caracteristicas a valorizar das caracteristicas vernaculares. Os
resultados desta accdo devem também verter para a Accao 32 (orientagcfes para o sector da construcao).

Esta accdo sera faseada da seguinte forma:

Fase 1. Levantamento das necessidades de requalificacdo habitacional;
Formacao técnica de especialistas para desenvolvimento da accéo;
Elaboracdo do programa de socializacdo dos resultados;

Fase 2: Pesquisa e definicdo de modelos de habitacdo em Atadro ;

Fase 3. Disseminacado dos resultados da fases anteriores junto das entidades locais e contribuicdo para a
Accéao 32 (orientacBes para o sector da construcdo), para que seja devidamente implementada.

Esta accdo devera ser promovida e implementada através das autoridades locais, nomeadamente atraves
da ZEESM e do Gabinete de Gestao Territorial com apoio do Ministério das Obras Publicas, Transportes e
Comunicacdes. Sera importante contextualizar as necessidades de implementacdo dos novos modelos e
procurar formas de garantir incentivos ao seguimento dos resultados dos levantamentos, nomeadamente
através das orientacBes para o sector da construcdo, devendo as solucBes ser acessiveis e pragmaticas
face as necessidades fisicas e possibilidades econémicas da populacgéo.

Este projecto devera também ser acompanhado e promovido com instituicdes de ensino superior de Timor-
Leste, podendo assim gerar um documento equivalente ao trabalho realizado por Ruy Cinatti sobre a
habitacéo timorense que né&o refere Atauro.

A recuperacdo dos métodos tradicionais de construgdo fara com que Atauro possa vir a ser uma referéncia
do ponto de vista da salvaguarda da cultura e histéria de Timor-Leste e consequentemente uma referéncia
das boas praticas de construgéo.

Os riscos que poderdo afectar a implementagéo desta actividade incluem:
e A morosidade no levantamento do estado de conservacgéo das habitacdes;
¢ A falta de técnicas qualificadas para a passagem da informag&o e implementacgéo da accao;

e A inexisténcia de um Gabinete de Gestdo Territorial que promova e controle as iniciativas de
informacéo, sensibilizacdo, formacdo e acompanhamento da ac¢éo;

¢ A indisponibilidade do levantamento cadastral e de posse da terra, €;
e A pouca aceitagdo da comunidade se a passagem dos beneficios da accdo nado for suficientemente
explicada.
A estes riscos podem também estar associadas problematicas referentes ao reduzido poder econémico da
maioria da populacdo e da possivel ineficacia do processo de socializagdo dos resultados.
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Constituem metas a atingir:
3 Avaliagdo do risco de acordo com parametros geoldgicos para as areas definidas previamente como

Minimizacg&o de riscos geoldgicos (fase 2) Accdo 23 mais vulneraveis;
4  Criacao de um mapa digital com os riscos geolégicos da ilha de Atauro;
5 Criacdo de um modelo tridimensional em SIG com a caracterizagdo detalhada das areas de maior
< risco;
153 s~ . ~ , ..
o 8 3 o 3 ° 6 Definicdo das intervencdes e obras a propor para as areas definidas;
=2 On © o . ~ - ~ . . . ~ .. ~
. c © @ © S 0 QT 7  Divulgagéo junto da populagéo dos riscos existentes e discusséo participada das solugdes a adoptar.
Sector/Tipo de Accéo v @ 2 Q 2 b= g 2 S w © >S5 . .g C} : P p Q~ P P ¢ P
© = o= & 2 g S E 85 £ = Constituem indicadores de realizagé&o:
P S o T £ 9 = = = =) . ~ g L
’§« S 25 Té > Es E § °3 ? g § £ ¢ Mapa com a caracterizacdo da susceptibilidade geoldgica;
e W S GEm ) miE] e Be ©e e Mapa com a caracterizacdo da vulnerabilidade das populacoes;
A. | Prevencéo de Riscos X X e Mapa de riscos geoldgicos;
e Numero de intervencdes propostas;
B. | Protecgo da Natureza e Paisagem e Numero de acc¢des de sensibilizacdo realizadas com a populagéo.
C. | Agricultura e Pescas
D. PrOdutOS Locais Promotores
E. | Logistica o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo Interlocutores Institucionais:
H. | Acessibilidades e Transportes o Minis_tério da_ls_ Ob_ras Plblicas, Transportes e Co_munica(;c”)es; Ministério do Comeércio, Industria e
Ambiente; Ministério do Petréleo e Recursos Minerais;
.| Infraestruturas Basicas X X e Instituicdes de ensino superior de Timor-Leste.
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Objectivo:

Esta acgdo tem como principal objectivo definir quais as intervencgdes e obras a realizar, tendo em vista a
minimizacdo dos riscos humanos e materiais que podem resultar de fendémenos geoldgicos, como
inundacdes, movimentos de vertente, quedas de blocos, sismos e tsunamis.

Esta proposta deve ser precedida de uma avaliagdo do risco através da caracterizagdo da susceptibilidade
de risco geoldgico e das vulnerabilidades que estdo presentes para 0s casos definidos. Nesta fase deverdo
ser privilegiados os locais definidos na Accdo 3 (minimizacdo de riscos geoldgicos), bem como outros se
venham a revelar prioritarios ou que possam ser propostos por entidades da tutela.

Entre as intervencdes e obras a propor tratar-se-4 de definir trabalhos de dragagem, desassoreamento e
canalizacdo de leitos de ribeiras, trabalhos de contencdo de encostas e barragens de retencdo de solidos e
de regularizagéo de caudal.

Todas as propostas devem ser validadas através de uma fase de participacdo da populacdo no
reconhecimento do risco existente, bem como realizadas acc¢des de sensibilizacdo para o risco, por forma a
diminuir a vulnerabilidade das populacgtes.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacé&o
imediata

Nivel 1: Supresséao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

X X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento USD 250.000,00
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Figuras:

Descricao:

Figura a23.1: Muitas vezes os leitos das ribeiras encontram-
se assoreados e mesmo ocupados pela popula¢éo, o que constitui um risco acrescido para a populacdo
Fonte: Dalan, 2015

A minimizagao dos riscos geoldgicos na ilha de Atauro é fundamental, uma vez que desde logo se podem
identificar situacdes que podem afectar a seguranca de pessoas e bens, ou limitar o seu desenvolvimento.
Esta accéo sera fundamental, num primeiro nivel, para garantir o bem estar das populagdes e, num segundo
patamar, procurar garantir que os investimentos feitos no desenvolvimento local perdurardo no tempo.

A accao contempla quatro tarefas especificas, nomeadamente:
e Inventariag&o das susceptibilidades e vulnerabilidades dos locais identificados;
e Criacao de mapa de risco geoldgicos;
o Estudo e proposta de intervenc¢des de minimizag&o de risco;
e Preparacao e realizacdo de ac¢bes de sensibilizacdo com a populacao.

A implementacédo desta accao pode vir a envolver as seguintes problematicas:
¢ Dificuldade de acesso a alguns locais que podem representar risco potencial;
¢ Dificuldade de colher e analisar amostras para caracterizacao fisico-quimica dos materiais rochosos.

Refira-se que na estimativa de custo da accdo estdo incluidos encargos relativos: (1) a realizacdo do
trabalho de campo; (2) a aquisicdo de equipamento; (3) a producéo de relatérios, e; (4) A realizacéo de
accdes com a populacdo. No entanto, nesta ac¢do nao esta previsto a realizacdo de obras de contencao,
pois o seu valor ndo é estimavel nesta fase.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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oportunidades e potencialidades do territério (zonas ja cultivadas e zonas agrosilvo-pastoris) e zona maritima
de Atadro assim como a consciencializacdo das ameacas e dos condicionalismos existentes na ilha por
parte das comunidades locais ou agentes promotores destas actividades.

A formacdo nesta area tem uma funcdo crucial no objectivo global do plano do ambito da ZEESM ao
contribuir para uma gestéo sustentavel dos recursos naturais (agua, solo, biodiversidade terrestre e marinha)
e consequente conservacdo dos valores naturais e paisagisticos da ilha, assim como o estimulo de
actividades economicas com viabilidade no contexto cultural existente e futuro, considerando a desejavel
capacitacdo das comunidades relativamente a estas actividades.

Metas / Indicadores de Realizac&o:

Formacéao profissional para a agricultura e pescas Accéo 24
8
(8]
Q Q =
o i) @ 3 2 )
i 5 = o) g £ o 8 S @ S 8
Sector/Tipo de Acc¢ao LI w T ox= = . ol £ o £ ol
o ® O ‘= g-t_ts c o o © N = © s S
w 9 = g 0 == s = S = = 8 S 2
o S 20 8> € o o o ° 3 S = g £
(8] ‘_B n O = @ T S = O © O - Q T O
<o w »n [T <o o uw > o a O O O
A. | Prevencdo de Riscos X
B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem X X
C. | Agricultura e Pescas X X
D. | Produtos Locais X X

E. | Logistica

F. | Turismo

Modelo de Governo

Ir|o

Acessibilidades e Transportes

Infraestruturas Béasicas

J. | Equipamentos Colectivos

L. | Patriménio, Cultura e ldentidade

Objectivo:

Apoio ao desenvolvimento das actividades de agricultura e pescas, através de:

e Formacdo de formadores extensionistas de agricultura e pesca (Ministério da Agricultura e Pescas)
para praticas sustentaveis de gestdo dos recursos naturais — por exemplo, gestdo de reservas de
peixe, tratamento de peixe, praticas de maricultura, gestdo de solos e agua, e melhoramento das
culturas e praticas culturais existentes, e introdugdo de novas culturas e praticas de producédo agricola
sustentaveis;

e Implementacado de actividades de formag&o continua/profissional para agricultores e pescadores sobre
praticas sustentaveis para melhorar e aumentar a producgéo.
Ligacdo com entidades no terreno para melhorar a produgdo/obtencéo e uso de sementes e outras formas
de propagacdo, e melhorar préticas agricolas e piscatdrias sob o ponto de vista da sustentabilidade, e
aumento e diversidade de producéo.
No ambito do Plano de Ordenamento do Territério, as actividades de formag&o nas areas da agricultura e
pescas permitem uma mais eficiente implementacdo do zonamento proposto, nomeadamente ao nivel das

Constituem metas a atingir:

e Implementacdo de programas de identificacéo e divulgacédo de praticas sustentaveis existentes na area
da agricultura e das pescas, recorrendo a técnicos/formadores em estreita interaccdo com as
comunidades locais de modo a preparar um contexto adequado para a divulgacdo de praticas
tradicionais sustentaveis viaveis e desejaveis, e introducdo de conhecimento associado a novas
culturas e/ou praticas;

e Implementacdo de programas de divulgacdo e formacdo que introduzam inovacao relativamente a
préatica das actividades agricolas e piscatérias;

¢ Disponibilizacdo dos meios logisticos necessarios a implementacéo das ac¢des de formacéo: edificios,
meios de deslocacao, e areas de ensaio e de demonstracao;

o Captacdo de meios humanos especializados — publicos, privados, nacionais e internacionais — que
constituam a “alavanca” para a implementacdo das acg¢des de formacgao, visando o aumento do
conhecimento e da actividade econdémica, mas também na formacdo de novos formadores
pertencentes as comunidades locais.

Constituem indicadores de realizacao:

e Levantamento e avaliacdo/analise de praticas agricolas e piscatérias realizados com
técnicos/formadores e com apoio das comunidades locais;

¢ Conteudo de programas de formacéo desenvolvido com base no levantamento realizado e com base
em outras praticas utilizadas em contextos semelhantes com sucesso;

e Numero de participantes nas acc¢des pertencentes as comunidades locais;

e Proporgcéo dos extensionistas e das entidades governamentais relevantes em Atauro abrangidos pelo
programa de formacgao;

e Propor¢éo das comunidades locais com acesso a campos e areas de ensaio e de demonstracgao;

e Avaliacdo do aumento de conhecimento dos participantes nas areas da agricultura e da pesca com
base na observagédo e andlise de resultados de actividades praticas em campos de ensaio e de
demonstragdo, ou outros cuja gestdo esteja sob tutela dos participantes;Listagem do aumento da
diversidade de produtos colocados no mercado produzidos localmente;

e Estabelecimento de um programa de formacao continua a extensionistas e comunidades locais;

e Extensionistas mais eficientes e envolvidos nas suas fun¢fes de apoio as comunidades locais;

e Estabelecimento de um mecanismo de monitorizacdo de verificacdo de melhorias no meio ambiente
produtivo (solo, mar).

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Promotores:

Figuras:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;

e Entidades publicas de Timor-Leste com ac¢bes na area da formacgdo: Direccdo Nacional da
Agricultura; Direccao Nacional das Pescas, Servicos Publicos de Extensédo Agricola; Direccao Nacional
de Pesquisa do Ministério da Agricultura e Pescas;

e Unido Europeia e outros parceiros de desenvolvimento a trabalhar na &area da agricultura e do
desenvolvimento rural;

e Associacdes de promocdo e divulgacdo de préaticas agricolas e de pesca associadas ao
desenvolvimento da comunidade, e de apoio a criacdo de estruturas de apoio a formacao;

¢ Promotores do sector privado.

Interlocutores Institucionais:

e Direccdo Nacional das Florestas; Direccdo Nacional da Agricultura; Direccdo Nacional das Pescas;
Direcgcdo Nacional para o Meio Ambiente; Direcgdo Nacional para os Acordos Ambientais
Internacionais;

¢ Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento; UNESCO; Organizacdo das Nac¢fBes Unidas
para a Alimentacéo e Agricultura;

¢ World Fish Center; Fundacao Haburas; HASATIL; Roman Luan; NaTerra; Hummingfish Foundation;
¢ Instituicbes de Ensino Superior de Timor-Leste.

Calendarizacdo / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementagéo
imediata

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 1: Supressédo de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacédo da
Estratégia

X X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento Accédo ndo passivel de orcamentar nesta fase

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Figura a24.1: O conhecimento e divulgagao das praticas tradicionais de cultivo, gestédo da terra e processamento de produtos
agricolas é indispensavel para a criagdo de um contexto de “aceitagao e integracao” de praticas inovadoras.

Fonte: Dalan, 2015.
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-

A iy
S, fa ~2 2
8 i 5
b TR e TN a
Figura a24.2: Socalcos agricolas em na selec¢éo de campos de experimentagdo e de demonstracdo constitui um componente
pratico necessario ao sucesso dos programas de formacao. Deverdo ser seleccionados em areas com exploracéo agricola em curso,
nomeadamente sob a tutela dos participantes nas acc¢des de formagéo, ou em novas areas ndo cultivadas/abandonadas mas

consideradas aptas a agricultura.
Fonte: Dalan, 2015.
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espaco maritimo. O conhecimento e divulgagao das praticas tradicionais de pesca e de gestéo do espago costeiro e maritimo é
necessario para a criagdo de um contexto de “aceitagdo e integragao” de processos inovadores e novas tecnologias.

Fonte: Dalan, 2015.

-

Figura a24.4: O conhecimento e divulgacdo das praticas tradicionais de pesca é necessério para a criacdo de um contexto de
“aceitacdo e integragdo” de processos inovadores e novas tecnologias.

Fonte: Dalan, 2015.

Descricéo:

O objectivo desta accdo € a valorizagdo da formacdo das comunidades locais e dos funcionarios das
entidades publicas da tutela (ex. extensionistas) relativamente as actividades agricolas e piscatorias, e
consequente aumento da importancia destas actividades no desenvolvimento econémico e na salvaguarda
do ambiente da ilha de Atauro.

Esta accao deve incluir:

e O fortalecimento/reforco das entidades que promovem accbes de formacdo e respectivos espacos
fisicos e logistica;

e O registo e divulgacdo das praticas e processos tradicionais de agricultura e pastoricia, sua
adequabilidade nos locais onde estdo a ser praticadas, e seus impactos positivos e negativos na
gestao do territério e paisagem de Atalro;

e O registo e divulgacao das praticas e processos tradicionais de pesca, sua adequabilidade aos locais
onde ocorrem presentemente e seus impactos positivos e negativos nas areas costeiras e de recife de
coral de Atauro;

e A sensibilizacdo e formacao da populacdo relativamente ao potencial agricola e piscatério da ilha, e
vantagens associadas a exploracéo sustentavel destes recursos;

Y

e A formacéo relativamente a introducdo de novas culturas, aumento da producdo e diversidade,
processos de pratica agricola e pesca inovadores, e numa o6ptica de exploracdo compativel com a
conservagao dos recursos existentes;

e O estabelecimento de rede de apoio instituicional as comunidades locais no ambito das actividades
agricolas e piscatérias e estabelecimento de mecanismos de monitorizacdo do ambiente onde se
desenvolvem estas actividades;

e A promocdo da capacidade institucional (governamental e nao-governamental) de desenvolver
mecanismos de formagdo continua para peritos nacionais e locais em actividades agricolas e
piscatorias;

e O fomento do aumento do conhecimento, da capacidade de empreendedorismo e criatividade
relativamente as actividades agricolas, pastoris e de pesca.

A implementacg&o desta acgdo pode vir a envolver as seguintes problematicas:

¢ Dificuldade de caracterizagdo dos reais processos agricolas e piscicolas praticados e respectiva forma
de gestdo e apropriagédo do solo e dos recursos piscicolas;

~

e Aceitacdo e capacitacdo da populagdo relativamente & introducdo de novas préaticas e processos,
tecnologia e novas culturas.

Constituem questdes que podem ameacgar a implementacéo da acgéo: (1) a disputa entre entidades sobre a
tutela administrativa da accéo; (2) a resisténcia de entidades na partilha de informacéo e partilha de recursos
humanos para realizar a tarefa; (3); Disponibilidade de recursos humanos para iniciar o processo de
formacdao; (4) disputa entre comunidades relativamente a exploracdo dos recursos existentes.

A presente accdo ndo é passivel de orcamentar nesta fase, por o volume de investimento poder ser muito
variavel, resultando de decisdes politicas e do empenho de outras instituicdes e investidores em colaborar.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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a formacgdo de comunidades para que possam criar 0S seus pequenos espacos, geridos por familias e/ou
comunidade local, ou o turismo comunitdrio, que se centra na criacdo de pequenas guesthouses e
programas homestay; (2) ao preparacdo de mao-de-obra local para o turismo de selecgéo, onde a formacao
especializada segundo padrdes internacionais, em hospitalidade e em servicos de apoio representa um
investimento mais longo e aprofundado, que devera estar disponivel e ser promovido junto da populacao de
Atalro, que procura e ambiciona ter oportunidades de trabalho no sector do turismo. A formacao nesta area
desempenha uma func¢éo crucial no objectivo do Plano de Ordenamento do Territério, ao contribuir para o
envolvimento directo das comunidades no desenvolvimento da actividade turistica na ilha.

Metas / Indicadores de Realizac&o:

Constituem metas da presente ac¢ao:
¢ A oferta de méo-de-obra local qualificada para o sector do turismo;
e A promocao de empreendedorismo no sector turistico;

e A criacao e manutencao de niveis de qualidade de servico compativeis com a promoc¢ao de turismo de
gualidade em Atauro.

Constituem indicadores de realizagé&o:
e A proporc¢ao dos funcionérios locais no sector do turismo em Atadro, com habilitacfes;
¢ O numero de empreendimentos de turismo comunitario desenvolvidos por populagéo local formada;
e A proporcao da populacéo de Atadro com formacdo em turismo e proporcao desta empregada,;
¢ A diversidade de programas de formacéao disponiveis para a populacao local;
e A percentagem da populacdo de Atalro participante nos progamas de formacao.

e A avaliacdo do aumento de conhecimento dos participantes nas varias vertentes da actividade
turistica com base na observacao e andlise da conduta profissional dos instruidos.

Promotores:

Designacéo da Accéo:
Formacéo no sector do turismo e servicos afins Accéo 25
2 s | ¢ | 8
o
o xg‘ n o ®
. 5 E ] < 8 © 18 n T g
Sector / Tipo de Accéo Qo B o > 5 Q8 S T © o8
€ n © 18 = R o £ T = = S =
o ® o ‘= S = c o o © N © o %
82| 32| 2| £2| Et| 55| 58| i
o= ] < T S ° 3 = © 2 5 T o
< w on [a T <o o w > o a O O O
A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem X X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais X X
E. | Logistica
F. | Turismo X X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Bésicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade X X

8 ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
9 Grupo de Turizmo de Atadro.

Objectivo:

Preparacédo da comunidade para o mercado de trabalho no sector do turismo de comunidade e em turismo
de seleccdo, incluindo:

e Formacgéo em gestdo hoteleira e restauracao;

e Formacgdo em empreendedorismo e hospitalidade, incluindo a criagdo de guesthouses e homestays a
partir de casas particulares com interesse cultural e arquitecténico;

e Formacéo em cozinha e restauracao;
e Formacgdo em marketing na area do turismo;
e Formacéo em diferentes sectores de turismo — turismo aventura, mergulho, etc.;

e Formacgdo em servicos associados ao turismo: guardas florestais, proteccdo e reconhecimento de
valores ambientais (guias da natureza), guias turisticos, guias de patrimoénio arquitecténico e cultural,
pisteiros, etc.;

Através desta accao visa-se a valorizacdo da méo-de-obra local e a captacdo da dindmica local j& existente
para promover actividades e investimentos no sector do turismo nas suas varias frentes, nomeadamente: (1)

Interlocutores Institucionais:

e Ministério do Turismo, Artes e Cultura; Secretaria de Estado para a Politica de Formagao Profissional
e Emprego;

¢ Instituto de Apoio ao Desencvolvimento Empresarial; Entidades publicas de Timor-Leste com acg¢des
na area de formacéo profissional;

e Organizacéo Internacional para Trabalho; UNESCO;

¢ Promotores do sector privado.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacéo
imediata

Nivel 1: Supresséo de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento Accédo nédo passivel de orcamentar nesta fase

Descricao:

Os objectivos desta accao séo:

¢ A valorizagdo da formagédo dos habitantes de Ataudro relativamente a actividade turistica em geral quer
na formacdo em gestdo, no empreendedorismo, na hospitalidade, no marketing, na formacdo em
restauracdo e na formacdo em actividades complementares do turismo como a formacéo de guardas
florestais, de proteccdo e reconhecimento de valores ambientais (guias da natureza), guias turisticos,
guias de patriménio arquitecténico e cultural, pisteiros, etc.;

e A elevacdo do sector em Atauro para padrdes de qualidade elevados, no que respeita ao
profissionalismo e acolhimento humano dos prestadores de servicos, oferencendo mao-de-obra
gualificada aos investidores.

Pretende-se que a grande maioria dos trabalhadores no sector do turismo sejam residentes de Atalro
contribuindo, para que grande parte da riqueza gerada por esta actividade permaneca na ilha e que a
populacao local possa colher beneficios do desenvolvimento deste sector de forma directa. A concretizacao
das metas deste programa depende:

o Da implementacdo de programas de ensino teorico e pratico;

e Da informacéo das boas praticas de bem receber;

e Da disponibilidade dos meios logisticos necesséarios a implementacdo das acc¢des de formacao,
nomeadamente, edificios, meios de deslocacao e areas de ensino;

e Da captacdo de meios humanos especializados, publicos, nacionais e internacionais, que constituam
a alavanca para a implementacdo das ac¢des de formacdo, visando o aumento do conhecimento e
desta actividade econdmica e a formacdo de novos formadores pertencentes as comunidades locais.

Esta accdo deve incluir:

¢ O desenvolvimento de parcerias com entidades que promovam as ac¢des de formacao;
¢ A criacdo de mecanismos que contribuam para a colocagdo dos formandos no mercado de trabalho;

e O desenvolvimento de parcerias com entidades e/ou mecanismos que auxiliem os formandos nas
actividades de empreendorismo.

A formacéo no sector do turismo deve considerar iniciativas de incentivo a formagéo junto da comunidade
local, demonstrando os beneficios de formacdo face ao investimento necessario para desenvolver
actividades no sector do turismo, nas suas varias vertentes.

Devera ser realizada uma avaliacdo das necessidades de formacdo em turismo em Atadro, procurando
classificar essas actividades com os diferentes tipos de formacao disponiveis para colmatar essas lacunas,
incluindo o tempo, custo e local onde essas formag6es podem ser realizadas.

Sera também fundamental, que no ambito desta ac¢éo se considere a necessidade de fazer a ligacao entre
a populacéo formada e o mercado de trabalho.

Esta accdo devera ser composta pelas seguintes fases:

Fase 1: Avaliacdo das necessidades de formacao face as diferentes vertentes do sector que se propde
devam existir em Atauro, identificando as prioridades das mesmas face ao tempo de formacéo
necessario, custos e investimentos necessarios e face a necessidade de disponibilidade de
mao-de-obra;

Deve também ser avaliada a melhor forma de colmatar as lacunas de formacdo, como por
exemplo: (1) o envio de jovens para universidades em Dili ou fora do pais; (2) formacgbes de
curta duracao em Dili; (3) formacdes de formadores através de ONGs e outros grupos locais;

Fase 2: Angariacdo de elementos das comunidades locais de Atalro, interessados em trabalhar no
sector do turismo em Atauro;

Fase 3. Estabelecer ligacGes/parcerias com entidades e investidores ligados ao sector do turismo,
particularmente a entidades e investidores que tenham interesse em investir em Atauro.

Esta accédo devera ser promovida pela ZEESM, como entidade promotora do desenvolvimento econdmico
da ilha de Atadro, em conjunto: (1) com as comunidades, e em particular com o Grupo de Turizmo de
Atadro, e; (2) com os promotores internacionais das AIT (areas de interesse turistico) das UOPG2 e
UOPGS3. Deve também envolver os ministérios e entidades cuja tutela seja o desenvolvimento e promocéo
econdmica, particularmente no que diz respeito ao turismo e a formacao profissional. Devem ainda fazer
parte desta accdo parceiros de desenvolvimento e investidores que tenham interesse e acc¢des ligadas a
promocao do turismo, desenvolvimento socioecondmico, formacéo profissional, valorizacdo do ambiente e
da cultura.

Esta Accéo devera contribuir para aumentar a capacidade da oferta de méo-de-obra local especializada e
consequentemente contribuird para o enriquecimento da populagdo, podendo assim criar novas
oportunidades para a comunidade local, ndo s6 a nivel de novas oportunidades de emprego para as
geracbes mais novas localmente, como também de novas oportunidade de geracédo de rendimento para as
comunidades através da promoc¢ao do turismo comunitario com qualidade.

A concretizacdo da accdo depende, fundamentalmente: (1) da dinAmica gerada no sector; (2) do interesse
da comunidade local e do seu acesso ao mercado de trabalho; (3) da sensibilizacdo dos investidores
relativamente a importancia em garantir o emprego da comunidade local.

A implementag&o desta acgdo pode ficar condicionada:
e Por dificuldades na implementag&o dos programas de formacgéo;

e Pelo tempo necessario para a propria formacéo que poderd ndo acompanhar o ritmo de crescimento
previsto;

¢ Pelafalta de interesse por parte das entidades oficiais ou dos novos investidores;
¢ Pelafalta de interesse por parte das comunidades locais.

A presente ac¢do ndo é passivel de orgamentar nesta fase, por o volume de investimento poder ser muito
variavel, resultando de decisdes politicas e do empenho de outras instituicdes e investidores em colaborar.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Setembro de 2015

721138



ZEESM TL

ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE

TIMOR-LESTE

PROGRAMA DE ACGCAO

Designacédo da Accéo:

P.d ARER
D /\ L I /\ | N {Zi__- Faculdade de Arquitetura = »=

engenharia, estudos e projectos Universidade de Lisboa

GERTiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Metas / Indicadores de Realizacao:

Constituem metas a atingir:
e Elaboragdo de um plano director da rede viéria a implementar na ilha, para melhorar a mobilidade de

Qualificacéo e reabilitagdo da rede viaria Accdao 26 pessoas e mercadorias.
e Projecto e obra de qualificacdo da rede viaria, nomeadamente:
= - Reabilitacdo da estrada Eclae — Fatulela (Nivel 1);
o S o s - Reabilitacdo da estrada Usubemaco — lliana — Pala (Nivel 1);
S n - ~ .
2 © ’g = S - S % - Reabilitagdo da estrada Usubemaco — Anartuto (Nivel 2);
q o — o 2 — .- ~ 7,
Sector /Tipo de Ac¢ao 3 % 25| 2| Bo| SE| §F % g3 - Reabilitagdo da estrada de acesso a Arlo e a Doru (Nivel 2);
® 2| TS 32| == g£2| <Z 5 8 g 2 - Pavimentac&o da estrada Eclae — Pala (Nivel 1);
g5 z8| 2%| 53| 83| 88| £5| &5 . 5 ,
<0 8 3 a9 < ad <o &£ 0 S0 - Projecto e obra de construcéo da(s) nova(s) estrada(s) de acesso a Akrema e Uaro-Ana (Nivel 3).
_ Constituem indicadores de realizacao:
A. | Prevencéo de Riscos . ~ . s
e A realizacdo do plano director da rede viaria;
B. | Protecc&o da Natureza e Paisagem e Numero de quilébmetros de estrada reabilitada e construida, face ao programado.
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais Promotores:
E. | Logistica o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
F. | Turismo L .
Interlocutores Institucionais:
G. | Modelo de Governo S S . ~ .
o Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunica¢Bes; Ministério do Planeamento e
H. | Acessibilidades e Transportes X X X X X X Investimento Estratégico.
. Infraestruturas Bésicas
J. | Equipamentos Colectivos Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:
L. | Patriménio, Cultura e Identidade Nivel 0: Implementacé&o Nivel 1: Supresséo de Nivel 2: Implementacéo da Nivel 3: Concluséao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
Objetivo: X X X
O estado actual da rede viaria condiciona fortemente a velocidade, ou mesmo a possibilidade, de circulacao
de pessoas e mercadorias entre 0s aglomerados. urban_os de At~auro, s_endo |gualment(.a, r_edu2|das as Estimativa de Custo Global (Preliminar):
condi¢bes de conforto e de seguranga. Nesse sentido, a intervencdo nas infraestruturas viarias revela-se
fundamental no sentido de melhorar a qualidade de vida das populagdes e de permitir o desenvolvimento Orcamento USD 97.000.000,00
economico na ilha.
Uma rede viaria em bom estado permitird o encurtamento das distancias, a circulagcdo de mercadorias dos
centros produtores para os mercados, 0 abastecimento em bens e servigos das populacdes, a mobilidade
das pessoas, a atraccdo de empresarios com capacidade de investimento e gestdo e a criagdo de novas
actividades econdmicas. A presente accao contempla iniciativas de reabilitagdo e beneficiagdo de trocos da
rede viéria existente, bem como a abertura de novos tro¢os, nos termos previsto na Carta de Ordenamento.
Esta accdo desempenha um papel importantissimo no seio da estratégia do Plano de Ordenamento do
Territério de Atadro, na medida em que as perspectivas de desenvolvimento econdmico e social da ilha tém
subjacente a melhoria da rede viaria existente e das acessibilidades.
Assim, o objectivo da accdo passa por criar condicdes para a qualificacdo da rede viaria e estruturas
complementares, de forma a optimizar o transporte terrestre na ilha de Ataudro.
PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 731138
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Figuras:

Descricao:

Figura a26.1: vista da estrada entre Vila-Maumeta e Pala
Fonte: Dalan, 2015

Figura a26.2: Vista do caminho rural de ligacéo entre as aldeias de llitimur e de Anartuto
Fonte: Dalan, 2015

A acgao proposta pode ser apresentada como um conjunto de iniciativas que permitirdo a melhoria da rede
vidria através da reabilitacdo e melhoramento da rede existente e da construgdo de novas vias. A
intervencdo no territério é baseada e suportada por um plano director que permitird a justificacdo das
intervencdes e a criacdo de estruturas organizacionais que possibilitem gestdo, manutencao e intervengdes
adequadas ao bom funcionamento da rede viaria e a utilizacdo optimizada deste recurso por parte dos
utentes.

A presente ac¢éo apresenta dois principais componentes:

A — Plano Director da rede viaria
Este plano compreende:
¢ Plano de desenvolvimento da rede viaria;
¢ Criacao de estruturas de manutencéo e de reabilitacdo;
e Plano de desenvolvimento do sistema de transporte rodoviario.

O plano de desenvolvimento da rede viaria tera a funcdo de analisar alternativas de tracado e definir um
plano de obras.

As estruturas de manutencao e reabilitacdo da rede viaria a criar deverdo assentar em dois tipos distintos:
¢ De manutencéo e limpeza ligeiras da rede viaria existente;
¢ De reabilitacdo e reconstrucdo profunda das estradas.

Deverao ser criadas uma ou varias estruturas reduzidas de pessoal e de equipamento com o intuito de
procederem a ligeiras e rapidas obras de manutencdo e limpeza nas estradas da ilha. Estas estruturas
deverdo apresentar elevada mobilidade e rapidez de accao para responder as solicitacdes que a continua
degradacdo das estradas provocam, especialmente apds a ocorréncia de continuados e/ou concentrados
periodos de chuva.

No plano de desenvolvimento do sistema de transporte rodoviario as principais medidas a implementar
serdo: (1) a criacdo de politicas de melhoramento do mercado de veiculos e de pecas sobresselentes; (2) o
fomento do surgimento de oficinas de reparacdo; (3) o desenvolvimento de politicas de acgdo social na
mobilidade e acesso das pessoas ao transporte, e; (4) a implementagdo de incentivos publicos para a
constituicdo de operadores privados organizados.

B — Reabilitagdo e construcéo da rede viaria

A presente actividade pretende reabilitar a rede viaria existente e construir novas vias de acesso por forma a
contribuir para o desenvolvimento de actividades e para a melhoria das condi¢des de vida da populagéo.

A reabilitacéo das estradas devera compreender:
¢ Reperfilamentos das plataformas e pavimentagao;
¢ Reperfilamentos das plataformas, escarificagdo e compactacao,
e Reconstrucdo de estradas em terra;
e Manutencao de estradas;
e Construcdo de pontes, pontbes, passagens hidraulicas.

Nas actividades desta acgéo estdo incluidas os seguintes projectos e obras:
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Descricao:

B.1 — Reabilitac&o e pavimentacédo da estrada principal

Reabilitacdo da estrada Eclae - Pala, com comprimento de 12 Km, (160.000 m2), com pavimento
betuminoso.

B.2 — Reabilitacdo e reconstrucéo de estradas secundarias

e Reabilitagdo da estrada Eclae - Fatulela, de terra, com comprimento de 4 Km, (25.500 m2);

¢ Reabilitacdo da estrada Usubemaco — Anartuto/Bite, de terra batida, numa extenséo de 15 Km (84.000
mz2);

¢ Reabilitacdo da estrada Usubemaco — lliana - Pala, de terra batida, numa extensdo de 10 Km (67.500
m2);

¢ Reabilitagdo da estrada de acesso a Arlo e a Doru, de terra batida, em 3 Km (14.500 m2).

B.3 — Abertura de novas vias

Nesta accdo esta considerado o estudo de viabilidade para abertura de estrada de acesso a Akrema e
Uaro-Ana (Nivel 3), numa extensao, de aproximadamente 12 Km (50.000 m2).

B.4 — Caminhos Pedonais

Nesta accdo esta considerado a abertura de caminhos pedonais, huma extensdo, de aproximadamente
45 Km (90.000 m2).

B.5 — Construcao de travessias

A elevada extensdo da rede viaria, o elevado nimero de atravessamentos de linhas de agua, o regime
torrencial e a elevada mobilidade dos cursos de agua tornam as obras de arte hidraulicas muito
importantes no aspecto de garante da manutencao das estradas e das acessibilidades da populacéo.

As obras hidraulicas a prever e a reabilitar incluem-se na seguinte listagem: travessias galgaveis em
linhas de agua (vulgo passadeiras); passagens hidraulicas; pontes; contencéo e estabilizacdo de aterros;
regularizacéo e estabilizacdo das margens dos cursos de agua.

Pela sua facilidade e rapidez de construcdo, pela utilizacdo de méo-de-obra e materiais locais e pelo
reduzido custo, a adopcdo das travessias galgaveis nas estradas de terra € a solugdo mais viavel no
contexto inicial de desenvolvimento.

No entanto, nas estradas a pavimentar, deverdo ser construidas passagens hidraulicas bem
dimensionadas, construidas por tubagens de didmetros superiores a 1000 m.

A accao devera ser globalmente faseada da seguinte forma:
Fase 1: Levantamento, analise e realizacdo do Plano Director da rede viéria;
Fase 2: Reabilitacdo das vias de comunicagdo Estrada Eclae — Fatulela, Estrada Usubemaco — lliana —
Pala, Pavimentacéo da estrada Eclae — Pala:
Fase 3: Reabilitacdo das vias de comunicagéo Estrada Usubemaco — Anartuto Estrada de acesso a Arlo
e a Doru;

Fase 4: Projecto e obra de constru¢édo da estrada de acesso a Akrema e Uaro-Ana.

A reabilitacdo da rede viaria de Ataudro trard inUmeras vantagens e beneficios para a comunidade de Atauro,
uma vez que a populacdo tem de percorrer distancias consideraveis a pé ou de barco para desenvolver as
suas actividades diarias, como sejam deslocacdo ao mercado e dos jovens até a escola. A melhoria das
condicdes de transitabilidade permitira a populacédo deslocar-se de forma mais rapida, assim como deslocar
bens e produtos. Permitird também a utilizacdo de meios de transporte motorizados até muitos locais e
aldeias de dificil acesso, o que é fundamental na acessibilidade a equipamentos colectivos e em situacdes
de emergéncia. Estas vias servirdo também para o sector do turismo e actividades econdmicas ligadas ao
turismo, tornando o territério mais acessivel.

Dada a dificuldade em obter dados para a ilha de Atatro, nomeadamente dados meteorolégicos e outros
geoldgicos/geotécnicos, esta accdo podera estar dependente da articulacdo com outras accles
contempladas no Programa de Accéo.

Podem ser referidos varios factores e razdes que podem resultar em problematicas envolvendo a presente
accao:
e O faseamento da implementacdo da rede viaria obrigara a varias mobilizacbes de equipamentos e
recursos humanos, o que tornara a sua implementacao mais onerosa;
¢ A inexisténcia de formacao e/ou formacgéo inadequada a construcéo de vias, podera causar atrasos na
implementacao do plano viario.

Na estimativa de custo global na ac¢éo estdo incluidos encargos relativos aos levantamentos, ao projecto e
a construcao das iniciativas referidas.
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Designacao da Accdo: Constituem mgtas da acggq. . N
e Caracterizar e quantificar as necessidades energéticas;
Sistema energetico Accao 27 e Construir novas centrais produtoras;
e Expandir a rede de distribuicéo eléctrica.
T Constituem indicadores de realizagé&o:
U ’ - - . - - .
o ke 3 o 3 ° e Numero de consumidores actuais e de potenciais consumidores estabelecido;
— O Q . . . . .
c © ol © Q %) W@ O 3 1 A 1 .
Sector / Tipo de Acgdo P e g g g g 8 zg = g &2 o Caracterlz.agao do consumidor tipico e d~as sugs pege§5|dades engrgetlcas e periodos de consumo;
°o8| B85 cs8| 28| 8§| =3 S,.| 35 e Estabelecimento de modelos de producao e distribuicdo de energia;
] s 0 == = = o ] T " .
lg 3 29 T§ > Es E § 23 ? g § § ¢ Definicdo do balanco energético por agregado populacional,
o L o o o w o ~ . z .
< @ - < = e Construcdo das novas centrais produtoras e redes eléctricas.
A. | Prevencdo de Riscos
B. | Proteccéo da Natureza e Paisagem Promotores:
C. | Agricultura e Pescas e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
D. | Produtos Locais
Interlocutores Institucionais:
E. | Logistica o . - .
¢ Ministério das Obras Publicas e Transporte e Comunicacgtes; Electricidade de Timor-Leste; Ministério
F. | Turismo do Planeamento e Investimento Estratégico; Ministério do Comércio, Inddstria e Ambiente.
G. | Modelo de Governo e Belun; Roman Luan; Alternative Technology Association; Mercy Corps;
— e Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento.
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Bésicas X X X X X X i i .
Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:
J. | Equipamentos Colectivos
. _ Nivel 0: Implementacéo Nivel 1: Supresséao de Nivel 2: Implementacédo da Nivel 3: Conclusao da
L. | Patrimonio, Cultura e Identidade imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
. X X X
Objetivo:
A presente acgéo apresenta os seguintes objectivos: T __
o . . N ~ . Estimativa de Custo Global (Preliminar):
e Caracterizacdo das fontes de energia a adoptar para o abastecimento as populagées, bem como o tipo
de rede de distribui¢éo a implementar; Orgamento USD 20.000.000,00
o Reforco da distribuicdo de energia eléctrica com a construgdo de novas infra-estruturas de producgéo e
distribuicdo e a ampliagdo/remodelagéo das existentes;
¢ Avaliacdo do aproveitamento do potencial endégeno para producéo de energia;
e Relocalizagédo da central produtora de energia na area logistica, assegurando o seu funcionamento em
continuo;
e Ampliacdo da rede de média tensdo existente prolongando-a até aos aglomerados populacionais de
maior dimensao;
e Instalacdo de grupos geradores associados a sistema fotovoltaicos com e sem acumulagdo nos
diferentes sucos;
Melhoria e ampliacdo da rede de distribuicdo de baixa tenséo.
PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 761138



TIMOR-LESTE engenharia, estudos e projectos Ugisgrsigadeedguggoualeura GERTiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Figuras: Descricao:

A ilha caracteriza-se por uma baixa procura de energia devido, principalmente, ao baixo nivel de actividade
econOmica existente. A rede eléctrica existente tem por base um sistema de produc¢éo constituido por grupos
de geradores a diesel, instalados em Vila-Maumeta, e onde tem origem a rede eléctrica que se estende entre
Eclae e Pala. Nas aldeias que néo ficam nas imediac6es da linha de média tensdo nao existe distribuicdo de
energia eléctrica, com a populacgéo a recorrer a painéis solares de reduzida capacidade.

Com a melhoria do nivel econémico da populacdo e com a expansao de actividades econémicas, como o
turismo, as fontes de energia disponiveis ndo serdo suficientes para satisfazer a procura de energia
expectavel.

A descontinuidade da produgéo e fornecimento de energia eléctrica, as frequentes avarias e o reduzido
numero de horas com disponibilidade de energia (face aos problemas de fornecimento de combustivel) leva
a que seja fundamental: (1) melhorar o servigo de fornecimento de energia, e; (2) implementar novas fontes
de producéo de energia na ilha.

2 S~
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;

3

A concretizacao desta accdo compreendera as seguintes actividades:

I

v

W

A - Levantamento e verificacdo das ambicBes e necessidades das populacdes em relacdo a energia
eléctrica.

O desenvolvimento desta actividade considera a seguinte metodologia:
¢ Identificacdo nos locais:
- Energia e a poténcia instalada das mesmas;
- Local para implementacéo de centrais produtoras;
- ldentificacéo do tipo de rede a implementar,;
- Implementacgé&o de rede de iluminagéo publica.

e Realizacdo de questionarios directos as populagbes, para verificagdo das necessidades e ambigoes,
bem como a caracterizacdo do diagrama de carga do consumidor tipico.

Esta accdo permite obter um mapa de cargas expectaveis bem como localizar as centrais produtoras e
caracteriza-las. Com o desenvolvimento deste levantamento consegue-se analisar quais as medidas criticas
a tomar, nomeadamente:

e Localizacdo das centrais de producgéo e sua caracterizagao;
e Definicdo do tipo de rede de distribuicédo e IP a implementar.

B — Plano de estruturagéo da producéo e distribuicdo de energia
A sustentabilidade energética da ilha obrigara a elevados investimentos na producédo de energia eléctrica e
na melhoria da sua distribuig&o.
A producéo de energia eléctrica sera conseguida por:
e Recuperacéo dos grupos geradores diesel;
e Aparecimento de novas unidades ligadas as energias renovaveis.

No curto/médio prazo, ndo se pode por em causa a descontinuagcdo do fornecimento de electricidade por

; = geradores diesel. No entanto, a exploragcdo de recursos energéticos enddgenos constitui-se como a melhor

kB = Y o : TR trajectdria a seguir, permitindo reducdes significativas na factura energética, baixos impactos ambientais e o

Figura a27.2: vista do gerador diesel principal. aparecimento de activida_d_es e~conc')micas relacionadas com consequéncias positivas ao nivel da criagéo de
Fonte: Dalan, 2015. postos de trabalho e qualificagdo humana.

A viabilidade da utilizacdo dos recursos enddgenos depende dos resultados do projecto de avaliagdo

dindmica caracterizados na Acgéo 1 (monitorizagdo das variaveis endogenas).
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engenharia, estudos e projectos

O projecto de fornecimento de energia eléctrica assenta numa légica de mini-redes locais, no sentido em que
faz uso da rede eléctrica existente para a distribuicdo da electricidade gerada pelos geradores diesel
existentes a qual € associada energia solar fotovoltaica, eélica ou outra. Assim, serdo estudados a
viabilidade de:
¢ Instalacdo de central eléctrica fotovoltaica;
e Abastecimento local, as aldeias de acesso mais remoto, através de mini-redes eléctricas fotovoltaicas
(solar com capacidade de armazenamento);
¢ Abastecimento local, as aldeias de acesso mais facilitado e de maior indice populacional, através de
mini-redes eléctricas hibridas (solar e gerador).
O plano de estruturacdo de energia assentara ainda:
¢ Na constituicdo de equipas de manutencéo e de reabilitacdo das redes;
¢ Na formacdo de quadros e pessoal técnico;
¢ Na instalacdo de oficinas de manutencdo e reparagdo, e a constru¢cdo de um armazém central para
armazenagem de material.
Deverao ser criadas uma ou varias estruturas reduzidas de pessoal e de equipamento com o intuito de

procederem a construcdo e manutencdo das redes eléctricas. Para tal é imprescindivel que sejam
implementados programas de formacéo e qualificacdo de recursos, bem como programas de sensibilizacdo

das populacoes.

C — Recuperacdo dos grupos geradores de energia

Pretende-se com este projecto financiar os estudos de avaliacdo do estado de conservacdo das centrais
geradoras a diesel existentes e 0 programa para a sua recuperacao.

O plano de recuperacao dos grupos geradores existentes na ilha compreendera:
e Projecto de recuperacdo dos grupos existentes principais da rede publica de distribuicéo;
e Projecto de recuperacdo dos grupos existentes nas povoacfes nao integradas na rede publica de
distribuicéo.
Estes projectos serviriam para avaliacdo do estado das centrais geradoras a diesel e elaborar um programa

para a sua recuperacdo e igualmente para avaliar as necessidades futuras e o estabelecimento de uma
oficina central de mecéanica e electricidade.

D — Instalac&o de grupos geradores de reserva

Esta accdo corresponde a instalagdo de grupos de reserva com o intuito de permitir o fornecimento de
energia em caso de falha ou avaria dos grupos existentes.

E - Reabilitacdo e expanséo darede de energia eléctrica de média/baixa tensdo

No ambito desta actividade inclui-se o estudo e beneficiacdo das linhas de transporte entre os centros
produtores e consumidores e reabilitacdo e expanséo das linhas de distribuicdo das redes de baixa tenséo.
A fiabilidade da rede de distribuicdo de energia eléctrica pressupde a manutencdo e substituicdo rapida do
equipamento avariado pelo que se inclui neste projecto a formacdo de quadros e a sensibilizacdo da
populacao.

A rede de baixa tens&o a criar, tera origem ou em postos de transformacdo existentes e que serédo objecto
de remodelacéo ou a partir de postos de transformacdo a construir. Esta, sera constituida por uma rede de
cablagem e de armérios de distribui¢cdo, onde terdo origem os diversos ramais de alimentacgéo.

F — Refor¢o da lluminacgéo Publica

A iluminacéo publica é incipiente pela reduzida capacidade dos grupos geradores existentes e pelo facto de
terem a energia distribuida durante um tempo limitado.

Pretende-se com este projecto estudar, financiar e executar as redes de energia eléctrica para iluminagéo
publica.

G - Estudo de viabilidade de construcdo de minicentrais de aproveitamento da energia solar

Salienta-se que o desenvolvimento de mini-redes locais se poderd eventualmente constituir como uma
alternativa a implementacdo massiva de redes de transporte e/ou distribuicdo convencionais. Essas redes
deverdo ser projectadas por forma a ser possivel a sua interligacao posterior, numa légica de electrificacédo e
investimento progressivos. Estas mini-redes deveréo fazer uso da complementaridade de fontes endégenas
de energia. A avaliacdo da viabilidade destas redes tera de ter subjacente, estudos detalhados dos
potenciais enddgenos existentes, bem como dos potenciais prospectivos advenientes do desenvolvimento
de novas actividades econémicas e das infra-estruturas de saneamento basico e de gestao de residuos. Em
paralelo é também necessario elaborar estudos prospectivos de procura energética, no ambito das opc¢oes
gue venham a ser tomadas para o desenvolvimento integrado da ilha de Atauro.

Dever-se-a igualmente ter em consideracdo que os sistemas baseados em energias endégenas renovaveis
apresentam tipicamente maiores investimentos iniciais do que as tecnologias convencionais, o que se pode
constituir como uma barreira a implementacdo de uma estratégia neste sentido. Ha no entanto que observar
que os sistemas anteriormente referidos apresentam um elevado grau de modularidade, permitindo o
faseamento de investimentos. Adicionalmente, os investimentos mencionados sdo passiveis de serem
realizados por entidades externas, nomeadamente internacionais, devendo-se relevar em particular os
investimentos privados que venham a ocorrer no &mbito dos mecanismos associados ao protocolo de Quioto
(Mecanismo de Desenvolvimento Limpo).

As actuais tendéncias do mercado fotovoltaico apontam para este tipo de instalagdes de larga escala, quer
utilizando tecnologia convencional em configuracao estatica e com sistemas de seguimento (“trekking”), quer
utilizando conceitos avancados, recorrendo a tecnologia de concentracdo. Note-se que estes conceitos que
assentam numa ldgica de centralizacdo, implicam a existéncia de uma infra-estrutura de transporte e/ou
distribuicdo de electricidade, actualmente inexistente.

Esta accdo compreende assim o estudo de viabilidade de constru¢do de minicentrais de aproveitamento da
energia solar.

H - Estudo de viabilidade de construgdo de minicentrais de aproveitamento da energia edlica
Esta accéo respeita ao estudo de viabilidade de constru¢do de minicentrais de aproveitamento da energia

Y

eollica na costa oeste com proximidade a rede de transporte. A accdo pressupde um periodo inicial de
avaliagdo dinamica.

A accgédo obriga a constituicdo de uma equipa técnica, com um minimo de um elemento especializado na
area de energia, para o desenvolvimento do mapa de consumos existentes e expectaveis, e
consequentemente permitir tomar as decisfes sobre a localizagdo dos centros produtores e a sua
caracterizacgao.

O faseamento da implementagdo da rede eléctrica obrigard a varias mobilizacdes de equipamentos e
pessoas, 0 que tornara a sua implementagdo mais onerosa. A implementagéo da ac¢do pode ser ameagada
pelo elevado custo de cada uma das infra-estruturas, o que podera condicionar a construgédo da totalidade
das redes.

Na estimativa de custo global na accdo estdo incluidos encargos relativos aos levantamentos, ao projecto e
a construcao.
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PROGRAMA DE ACCAO Metas / Indicadores de Realizag&o:

Designacao da Acgao: Com est.a accao pretgnde-se: | ,
e Criar e construir uma Escola de Hotelaria de Atauro;

Criacao da Escola de Hotelaria de Atadro Accao 28 e Dotar Atatro de profissionais de servicos de hotelaria e turismo que respondam ao crescimento
espectavel do turismo.
= Constituem indicadores de realizagéo da acgéo:
5 L,8) o s e A construcdo da Escola de Hotelaria;
U - - ~ - - ~ - - -
2 = S o 8 9 - 3 % ¢ A definicdo da oferta formativa e a fixacdo do curricula dos programas de ensino desenvolvidos;
i a ) D o > S 2 = © IS8 . . . . . ~ A .
Sector /Tipo de Acgdo SE| 28| €% 3| SE| FE| g £z o Numero de parcerias com espacos de turismo, de forma a criar ligagdes com o mercado e no ambito
82| 58| 3 2| £ = £ g s = 5 8 8 2 do desenvolvimento de actividades praticas;
] = o g o < O o . . . . . .
<a il xl <z ol S0 &0 33 ¢ Numeros de alunos inscritos nos programas de ensino da escola e respectivo aproveitamento escolar;
- _ e Taxa de empregabilidade dos alunos da escola;

A. | Prevencdo de Riscos - ,

e Taxa de empregabilidade dos alunos da escola, em Atauro.
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas Promotores:
D. | Produtos Locais e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
E. | Logistica e Ministério do Turismo, Artes e Cultura.
F. | Turismo X X X X X - ;

Interlocutores Institucionais:

G. | Modelo de Governo .. Lt . ~ . L

¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Secretaria de Estado para a Politica de
H. | Acessibilidades e Transportes Formacéo Profissional e Emprego; Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial;
L | Infraestruturas Basicas e UNESCO; Organlzagao Internacional do Trabalho;

e Grupo de Turizmo de Atauro.
J. | Equipamentos Colectivos X X X X
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementacé&o Nivel 1: Supresséao de Nivel 2: Implementacéo da Nivel 3: Concluséao da

Objetivo: . . A L L
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia

A presente accdo tem como objectivo a criagdo e construgdo de uma Escola de Hotelaria em Atauro,
dimensionada para o crescimento turistico e populacional da ilha, podendo atrair estudantes de outras areas X
do territério de Timor-Leste e podendo servir de modelo/espaco de demonstragdo. Assim, a Escola de
Hotelaria sera a instituicdo responséavel de formagéo formal dos jovens e profissionais no sector hoteleiro e
de restauracdo para apoio ao desenvolvimento da actividade em Atadro. Estimativa de Custo Global (Preliminar):

As suas principais _mterven(;o~es podergo ser nas areas de gestao hoteleira e turistica, restauracéo e bebl'd_as, Orgamento USD 7.200.000,00
cozinha e pastelaria, recep¢éo, organizacdo de eventos e turismo. Com 0 previsto crescimento demografico
e turistico da ilha, a escola tera um papel crucial na formacgéo e educacéo da populacéo tal como a insercéo
destes no mercado de trabalho. Esta acgdo constitui uma aposta para o futuro da comunidade,
concretizando uma elevagdo formativa através de produtos direccionados para as necessidades e
expectativas do mercado local.

Devera ser projectado um edificio com possibilidade de ampliacdo futura e com capacidade de adaptacéo,
em tempo real, a evolucao populacional e ao desenvolvimento turistico.
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ZEESM TL

ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE

TIMOR-LESTE

o T

DIAILIAIN | il
Faculdade de Arquitetura o ¥

engenharia, estudos e projectos Universidade de Lisboa GERTiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Figuras:

Descricao:

Figura a34.1: alunos finalistas da Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal, Portugal
Fonte: http://www.mun-setubal.pt/pt/noticia/finalistas-inovam-na-gestao-hoteleira/466

Figura a34.2: aluno da Escola de Hotelaria de Fatima Portugal, em situacéo de aprendizagem préactica
Fonte: http://www.insignare.pt/

A criacdo da Escola de Hotelaria de Atauro ird formar quadros intermédios, leccionando nas areas de
hoteleira e turismo, restauracdo e bebidas, cozinha e pastelaria, recep¢do, organizacdo de eventos e
turismo, numa abordagem da aprendizagem incorporando as melhores préaticas e experiéncias internacionais
e crescente aproximacgao as necessidades e expectativas do mercado.

Tera que contribuir de forma decisiva, para a producdo de valor na qualificacdo dos recursos humanos do
sector, alinhado com os planos de ac¢do do Programa Educacional de Timor-Leste. Devera ter em conta a
producdo do conhecimento e devera apoiar o desenvolvimento de novas tendéncias e profissbes
estratégicas no sector da Hotelaria, em articulagdo com o meio empresarial e a promog¢ao da inovagao.

Esta accdo sera implementada nas seguintes fases:
Fase 1: Identificacdo de terreno propicio a localizacdo da escola;
Projecto e Licenciamento;
Execucgéo da Obra e Fiscalizagéo;

Fase 2: Planeamento dos cursos e estabelecimento das ligacdes/parcerias necessarias para 0
desenvolvimento do projecto;

Fase 3: Operacionalidade da escola.

A presente acc¢ao devera:

e Preparar os jovens para o emprego e para a qualificacdo dos profissionais do sector, com vista a
melhoria da qualidade e prestigio das profissfes turisticas;

o Oferecer qualificagdo no sector da Hotelaria e do Turismo, permitindo estimular a promocéao
socioprofissional dos individuos e melhorar a qualidade dos servicos turisticos futuros;

¢ Promover acc¢Bes de formacdo modelares certificadas nas areas de cozinha, pastelaria, entre outros;

e Contribuir para o melhoramento da formacédo da populacéo local e consequente melhoramento das
actividades econémicas e venda de bens e produtos locais;

e Contribuir para a criagdo de emprego para a populacdo local, criando oportunidades para fixar a
populacao — particularmente 0os mais jovens.

Esta acgdo podera encontrar condicionamento como:
¢ A incerteza na previsdo de nimeros de alunos;

¢ A dificuldade nos meios de transporte de acesso a Escola a partir das diferentes nlcleos habitacionais
de Atauro;

e Os custos associados a realizacédo destes estudos;

e A falta de ligagédo entre o ensino e o mercado existente, quer a nivel de empregabilidade, quer a nivel
do desenvolvimento de elementos praticos no curso.

A presente accao podera também estar condicionada a inexisténcia de terreno e de financiamento.

A estimativa orgamental atribuida & accdo considera o levantamento do terreno, o projecto, a construgéo e
fiscalizagdo da obra, ndo incluindo custos com o0 seu equipamento e com a constituicdo da equipa
administrativa e docente.
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Constitui meta desta accao:
e A construcdo e equipamento do edificio da delegacao da ZEESM em Atauro.

Esta acgdo procura responder a necessidade de constru¢do ou reabilitagdo de um edificio para albergar o
gabinete da ZEESM e respectivas entidades de gestdo em Atalro. Este espago potencia assim a
implementacéo fisica da administragdo ZEESM no territorio de forma a poder ser realizada uma gestéo local
do desenvolvimento do territério e dos investimentos publicos realizados neste ambito.

Podera ser equacionado integrar neste espago os gabinetes previstos na Acgdo 6 (Gabinete de Gestédo
Territorial de Atauro) e na Acgéo 7 (Gabinete de Gestao das Infraestruturas de Atauro).

Pretende-se que a ZEESM consolide uma relacéo directa com Ataudro, potencializando a implementagéo do
Plano de Ordenamento do Territério e minimizando os problemas da insularidade sentidos, procurando criar
condi¢cbes para que se consiga responder localmente e com eficiéncia as necessidades urgentes e
emergentes do territdrio.

Edificio da delegacdo da ZEESM em Atalro Accdo 29 Constituem indicadores de realizacdo desta accao:
¢ A definicao do programa do edificio, associado a definicdo do modelo de gestao local;
B e A aprovacéao dos projectos de arquitectura e de especialidades;
(8] ~ ~
o el z @ 3 . e A preparagédo do cadernos de encargos e o langamento do concurso de construgao;
- O o ~ egr o ~ . .
= © @ © 3 0 @ O e A construgéo do edificio e a sua ocupacao para os fins previstos.
Sector / Tipo de Accéo L - S 2 = @ E lgr I g Ol ¢ pagao p P
bl o — o = @®© | N > < ==
8g¢| 38| 22| ££| 82| 55| 58| 82
3 s 7 3 °®| -s ° 95 s O S 5 o Promotores:
< w »n [a T < a o w > o o O O O
e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
A. | Prevencdo de Riscos
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem Interlocutores Institucionais:
C. | Agriculturae Pescas ¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacées.
D. | Produtos Locais
E. | Logistica Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:
F. | Turismo Nivel 0: Implementacéao Nivel 1: Supressédo de Nivel 2: Implementacéo da Nivel 3: Concluséo da
G. | Modelo de Governo X X X X X imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
H. | Acessibilidades e Transportes X
. Infraestruturas Bésicas
Estimativa de Custo Global (Preliminar):
J. | Equipamentos Colectivos
Orcamento USD 3.000.000,00
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade ¢ '
Objetivo: Descricao:

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

O objectivo desta acgéo é a criagdo de um espaco fisico para a delegacdo da ZEESM que se ira sediar em
Atauro, dotando-a de condigbes para operacionalizar e gerir estratégia e investimentos em prol do
desenvolvimento da ilha. Podera ser equacionado integrar neste espaco 0s gabinetes previstos na Acgdo 6
(Gabinete de Gestéo Territorial de Atauro) e na Acgéo 7 (Gabinete de Gestéo das Infraestruturas de Atauro).
A accgédo deve ser promovida pela ZEESM e ser implementada em coordenacdo com o Ministério das Obras
Pdblicas, Transportes e Comunica¢gfes, com base nas normas e padrfes que regem construcdes
institucionais desta natureza.
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Descricéo:

A presente accéo pode ser faseada da seguinte forma:
Fase 1: Identificacdo das necessidades do edificio e definicdo do seu programa base;

Fase 2: Identificacdo de espacos disponiveis para a construcao do edificio, em articulacdo com a Accgéo
15 (UOPG 1- Plano Urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta);

Fase 3: Levantamento do terreno;

Fase 4: Elaboracdo do dos projectos de arquitectura e de especialidades;

Fase 5: Preparacdo do cadernos de encargos e o lancamento do concurso de construcao;
Fase 6: Construcao do edificio;

Fase 7: Instalagdo dos servigos da ZEESM.

A accao devera contribuir para um acompanhamento directo da implementacéo do Plano de Ordenamento
do Territério e para a gestdo e implementacdo de investimentos publicos em prol do desenvolvimento da
ilha, podendo também responder as necessidades da populacdo de forma mais eficaz e eficiente.

A implementacdo desta ac¢do pode ficar condicionada pela escolha do terreno, articulada com o plano
urbanistico para a UOPGL1, bem como por restricdes orcamentais.

A estimativa orcamental apresentada baseia-se nos dados do recente estudo efectuado para a sede da
ZEESM no Oecusse e inclui as componentes de projecto, fiscalizagéo e obra.
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PROGRAMA DE ACCAO Metas / Indicadores de Realizag&o:

Designacéo da Accéo: Constituem metas a atingir:

ZEESM TL DIAILIAIN s o

e A obtencdo de informacdo que permita criar condicbes para a tomada de decisdo e projecto da
Area logistica de Atalro Accéo 30 integracdo de uma infra-estrutura considerada importante na articulagdo dos varios sectores
econdmicos da ilha, dotando-a de capacidade para fazer face ao incremento de populacéo e dinamicas
— relacionadas com a entrada e saida de bens, gestdo de residuos, aprovisionamento e distribuicdo de
2 . bens transacionaveis;
o ~ . % P ,
o @ n & o o e A construcdo e entrada em funcionamento da Area Logistica de Atalro.
= Q e} . . . . ~
Sector / Tipo de Acg&o 2 E ol g2 £ 8 g T3 é S e Constituem indicadores de realizagao:
— ] et O = P ~ . ~ . . . -
S 8 o= ss = e 3 NE €y S 5 ¢ A obtencdo da informacao sustentada dos servicos a incluir no parque logistico;
= = T = = o S5 o O ~ . ~ . ~ s
<&(>’" g @ § § ;I? § § E u?j S % E 2 § § ¢ A obtencéo da informacao da dimenséo adequada do parque logistico;
¢ A definicao da localizacao 6ptima da infra-estrutura;
A. | Prevencdo de Riscos X e O projecto da Area Logistica, incluindo uma ponderacéo dos seus impactos e beneficios;
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem e A construgdo e entrada em funcionamento da Area Logistica de Atadro.
C. | Agricultura e Pescas X
Promotores:
D. | Produtos Locais .. . . .
o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
E. | Logistica X X X X
F. | Turismo Interlocutores Institucionais:
G. | Modelo de Governo X X X X X o Mini_stério das Obras PUincag, _ Tral_nsportes e Cqmunicagﬁe_:s; Ministé_zrio das _F_inan_gas (Direcgéo
Nacional das Alfandegas); Ministério do Comércio, Industria e Ambiente; Ministério do Interior;
H. | Acessibilidades e Transportes Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério do Planeamento e
- Investimento Estratégico; Ministério do Interior; Ministério da Agricultura e Pescas;
I. | Infraestruturas Bésicas X X X X S Privad
e Sector Privado.
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patrimdnio, Cultura e Identidade . ~ . .
Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementacé&o Nivel 1: Supresséao de Nivel 2: Implementacéo da Nivel 3: Concluséao da

Obijetivo: . . N .. .
! imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia

E prevista a criacdo de um parque logistico de apoio as varias actividades econémicas do territério e a
melhoria das condi¢6es de vida na ilha, face ao previsivel aumento da pressdo humana e ao incremento dos X
habitos de consumo associados ao desenvolvimento da economia. Prevé-se se centralize no parque
logistico: (1) a producdo energética da ilha; (2) o depdsito de combustivel da ilha; (3) a recolha e . -
tratamento/transferéncia de residuos soélidos urbanos; (4) o depésito de maquinas, materiais e residuos do Estimativa de Custo Global (Preliminar):

sector da construc;e”\o;, (_5) a logistica _de abastecimento a Atatgro, no cenario ge cre,sciment(_) ecqn_émico Orgamento USD 14.000.000 00
considerado na estratégia, e; (6) 0 apoio aos sectores de producéo e transformacéo agricola e piscatoria. '

Nesse sentido é fundamental garantir uma localizacdo adequada face as suas caracteristicas e impactos, na
proximidade do porto comercial e de pesca, do aer6dromo, e dos principais equipamentos de utilizagéo
colectiva de Atauro, tarefa que cabe a Acgédo 15 (UOPG 1- Plano Urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta).
Importa igualmente efectuar estudos relativos ao seu programa, com vista a programar atempadamente 0s
servigos a incluir, o dimensionamento da plataforma e as medidas a tomar para mitigar, antes de avancar
para a execugdo da obra, 0s seus impactos negativos a nivel ambiental, econémico, paisagistico e social,
bem como para potenciar os impactes positivos.
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Figuras: Descricao:

A accdo consiste no projecto e construcdo de uma plataforma logistica na zona de Beloi, que integre um
conjunto de servicos fundamentais para o funcionamento organizado e sustentavel das actividades
econdmicas e humanas, tendo em conta 0 modelo de desenvolvimento constante do Plano de Ordenamento
— P s i, . N . , .. ., . . ra .

’ S do Territorio, assegurando melhorias de eficiéncia também nas actividades ja existentes na ilha. E muito

e importante referir que ndo constitui objectivo desta accdo a criacdo de uma zona industrial em Atadro, mas
simplesmente a criacdo de condi¢cbes de sustentabilidade e seguranca para o desenvolvimento da economia
local e do turismo, de acordo com a estratégia prosseguida no plano.

A accao contempla tarefas especificas, nomeadamente:

e A articulacdo com outros estudos sectoriais a desenvolver, nomeadamente, 0s previstos: (1) na Accao
15 — UOPG 1 plano urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta; (2) na accdo 17 — porto comercial de Beloi;
(3) na Accao 27 — sistema energético; (4) na Accao 47 — criacdo do sistema de recolha e deposicao
dos residuos sélidos urbanos; e outros, de modo a estimar o leque de servicos a albergar dentro da
plataforma logistica e a proceder ao respectivo dimensionamento;

e A decisédo acerca da melhor localizacdo, no &mbito do plano urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta,;
e A execucdo de projecto para a Area Logistica;

e A previsao dos impactes ambientais, sociais e econdmicos decorrentes da obra e funcionamento de
uma infra-estrutura desta natureza, de forma a que 0s impactes negativos sejam mitigados e os
impactes positivos sejam potenciados, criando as condicdes para que se possa avancar para o
projecto e implantacéo de forma consciente e informada,;

e A construcéo da Area Logistica de Atadro.

Todos os estudos e projectos referentes a esta acgdo deverdo ser desenvolvidos com a participagédo e
conhecimento das equipas técnicas dos ministérios com tutelas relevantes, uma vez que muitas das
actividades serdo articuladas com o Governo de Timor-Leste. Entre outros, deverdo ser ponderados os
modelos de funcionamento de proximidade para as varias infra-estruturas, bem como para o transporte de
material que possa colocar em risco pessoas e bens, como 0os combustiveis.
Podem identificar-se os seguintes beneficios para a comunidade de Atalro:

e Permitir a populacdo e aos agentes econdmicos ter a sua disposicdo um equipamento adequado a
gestao, distribuicdo e aprovisionamento de bens e produtos importantes para as suas actividades ou
decorrentes delas;

. o TR S T R SR S e . e Possibilidade de desenvolver actividades em condi¢Ges de salubridade (por ex.: matadouro publico ou
Figura a30.1: situacdo actual do transporte de bens e pessoas em Beloi. tratamento e distribuicio de pescado) e de eficiéncia logistica;
Fonte: Dalan, 2015 e Maximizar a utilizagdo adequada de recursos ambientais e energéticos relativamente a funcGes
logisticas;

e Reducdo da dispersdo e do impacte destas actividades no territorio e no ambiente, pela sua
concentracdo numa zona acessivel mas menos exposta;

e Geragdo de emprego e dinamizacéo da actividade econémica da ilha.

Constituem riscos inerentes a ac¢do proposta:
e A obtencgéo de informagé&o pouco esclarecedora ou errada;

e Uma decisdo errada relativa aos servigos, dimensdo ou localizacdo da area logistica, que pode ter
efeitos importantes no funcionamento global dos sistemas da ilha, no ambiente e nos ecossistemas,

pondo em causa 0s pressupostos que baseiam a proposta de uma area logistica.
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Constituem dados em falta para desenvolver a acgéo:

e A evolucdo das actividades econdmicas, ncluindo entrada e saida de bens alimentares e matérias-
primas, necessaria para o dimensionamento das instalacdes e equipamentos num horizonte temporal
alargado;

e A auséncia de indicadores em estudos de ecossistemas por equipas especializadas, para avaliar os
impactes ambientais.

A implementacéo da presente ac¢ao pode vir a envolver as seguintes problematicas:

e A articulacdo da informacao e coordenacao entre as varias entidades, dado o elevado numero de
partes envolvidas, podendo acontecer omissao ou conflito de opinides e interesses das mesmas;

¢ Uma menor coordenac@o com os estudos sectoriais relevantes que relativos ao territério de Ataudro,
pois uma parte substancial dos servicos e actividades a localizar no parque logistico sdo directamente
relacionados com outros sistemas a implementar na ilha, como seja a restruturacdo da producdo
energética ou implementacao de um sistema de gestao de residuos;

¢ A mobilizacao e gestdo de produtos combustiveis por parte de algumas das actividades a desenvolver
na Area Logistica;

e A existéncia de incorrec¢fes no projecto e sua execucdo quanto a materiais, técnicas e processos
construtivos recomendados, pondo em causa o seu funcionamento adequado;

e A escolha de uma localizacdo ndo adequada, podendo implicar ndo sé uma desvalorizacao
paisagistica e ambiental da envolvente onde se insere o espaco logistico, como também uma perda de
eficiéncia em termos de transporte, com consequente efeito nos recursos energéticos utilizados e no
funcionamento das dindmicas existentes na ilha.

Constituem questbes que podem ameacar a implementacdo da Accao: (1) a disputa entre entidades sobre a
tutela administrativa da accao; (2) a resisténcia de entidades na partilha de informacéo; (3) a resisténcia de
partes envolvidas na contribuicdo para o desenvolvimento da base de dados; (4) esquema de financiamento
desadequado.

A estimativa orcamental apresentada contempla os estudos projectos e estudos de impacto e uma previsao
elementar do montante da obra.
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Constituem metas a atingir:

e Obter mao-de-obra habilitada, em numero suficiente para satisfazer as necessidades do sector da
construgédo civil num futuro préximo;

¢ Informar a comunidade sobre as novas oportunidades de trabalho no sector da construcao, permitindo
gue haja aceitacdo e que se possa combater o desemprego na ilha de Atalro de forma efectiva,
criando ao mesmo tempo condi¢cdes de trabalho na ilha para que os jovens ndo tenham de sair da ilha
para procurar emprego, hem que o sector tenha de importar trabalhadores.

Constituem indicadores de realizagéao:
e Numero de sessfes de formacéao e sensibilizacao realizadas;
e Numero de habitantes a obter aprovacao nas formacdes e a trabalhar no sector da construcao;

e Contetddo de programas de formacao desenvolvido com base em outras praticas utilizadas em
contextos semelhantes com sucesso e com base nas acgdes 22 e 32;

e Propor¢éo dos trabalhadores envolvidos no sector da construcéo, de Atalro.

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

Formacéo profissional no no sector da construgcéo e sensibilizagdo da comunidade Accéo 31
°
(8]
o
o ’% 8 3 -8 )
i 5 = o) g £ o 8 S @ S 8
Sector/Tipo de Accao LI w T ox= = . ol £ o £ foie=l
o ® O ‘= g-t_ts c o o © N = © 5 S
w 9 = g 0 == s = S = = 8 S 2
o g SR 8> E o S o °3 D I o £
o = n O = @ T S = O © - Q T O
< w on [a T <o o w > o a O O O
A. | Prevencdo de Riscos X X X
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes X
I. | Infraestruturas Bésicas X
J. | Equipamentos Colectivos X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X

¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicac¢fes; Instituto de Apoio ao Desenvolvimento
Empresarial; Ministério da Solidariedade Social; Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico;
Secretaria de Estado para Politica de Formacao Profissional e Emprego;

¢ Organizacao Internacional para o Trabalho;

e Associacdes de promocédo e divulgacdo associadas ao desenvolvimento da comunidade, e de apoio a
criacao de estruturas de apoio a formacao;

¢ Instituicbes de Ensino Superior de Timor-Leste;
e Sector privado.

Objectivo:

Considerando a implementacédo do Plano de Ordenamento do Territorio para a ilha de Atalro e consequente
desenvolvimento do sector turistico previsto, com a construgdo de empreendimentos e infraestruturas, entre
outros, serdo gerados postos de trabalho neste sector. Uma vez que os pressupostos onde se alicerca o
plano proposto sugerem um envolvimento da comunidade local, de forma a estimular a economia local, o

aproveitamento dos recursos humanos disponiveis na ilha é fundamental.

Desta forma, e uma vez que a populacéo local tem perdido o interesse nos métodos construtivos tradicionais
trocando-os por outros métodos construtivos implementados sem formacgéo, e que as oportunidades de
trabalho em Atalro fora do sector primario é escasso, € fundamental transmitir novos conhecimentos a
populacdo para que esta esteja esclarecida quanto as oportunidades geradas a partir da aquisi¢cdo de novos
conhecimentos técnicos reconhecidos, valorizando assim a mao-de-obra local disponivel e evitando a
importacdo de trabalhadores para a realizacdo dos muitos trabalhos no sector da construcdo que se
prevéem necessarios. Este objectivo serd atingido através de acg¢bes de formacdo e de sensibilizagdo a

levar a cabo junto das comunidades.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Concluséao da
Estratégia

Nivel 0: Implementacé&o
imediata

Nivel 1: Supresséao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento Accao ndo passivel de orgamentar nesta fase
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Figuras:

4

Figura a31.1: vista de Sessao de trabalho no ambito da elaboracéo do Plano de Ordenamento do Territorio,envolvendo a
comunidade, no Suco de Biqueli

Fonte: Dalan, 2015.

Descricéo:

A presente accao visa a transferéncia de conhecimento e de competéncias técnicas no sector da construgéo,
bem como a criagdo de condigbes para a participagdo da comunidade local nas oportunidades de emprego
gue serdo criadas através do aumento e modernizagdo do sector da construcéo civil, expectavel na ilha de
Atauro, como consequéncia da necessidade de infra-estruturagéo e do desenvolvimento econémico.

A accao pode desagregar-se nas seguintes iniciativas especificas, a realizar pela ordem apresentada:

¢ Divulgacéo e realizacdo de sessdes de esclarecimento e sensibilizagdo da populacéo, informando de
forma clara quais os aspectos positivos e negativos das oportunidades emergentes e daquilo que é
necessario a populacao fazer de modo a ter acesso as mesmas;

e Levantamento da populagéo interessada em trabalhar no sector da construcéo;

e Ligacdo de comunidade formada ao Gabinete de Gestdo das Infra-estruturas de Atauro e o sector
privado.

Refira-se ser necesséario o comprometimento e articulagcéo eficiente entre as entidades envolvidas, de forma
a que o0s recursos sejam maximizados e todos os actores possam dai retirar beneficios. A ac¢éo trara como
beneficios para a comunidade a geracdo de emprego associado a constru¢do civil, o incremento da
formacao e habilitacdes da populacéo e a sua adaptacao as novas exigéncias do mercado de trabalho local.

Podem identificar-se como riscos da acgao:
e O desinteresse da comunidade face a esta oportunidade;

e Formacédo desadequada dos recursos disponiveis, contribuindo para perda da eficacia na obtencéo do
objectivo pretendido;

e Dependéncia da estrutura econdmica e social relativamente ao sector da construgao;
¢ Uma formacéao deficiente, contribuindo para a ndo aceitacdo da mao-de-obra local;
e Dificuldade na compreenséo dos objectivos pretendidos por parte dos agentes e entidades envolvidas.

Para o planeamento e realizacao da accdo € necessario ter acesso a dados fidedignos da populacao activa
existente na ilha, incluindo a formacdo que a mesma possui actualmente, sendo que os dados do Censos
2015 poderéao ser utilizados para esse fim.

A presente acc¢do é constituida por iniciativas que tém custos relativamente reduzidos, se comparados com a
realizacdo de obras ou estudos de exigéncia técnica elevada. No entanto, existem questbes que podem
ameacar a implementacédo da mesma, nhomeadamente:

e A pouca aceitacdo por parte da comunidade;

e A menor articulacdo entre as entidades que deverdo suportar a acc¢do, resultando numa fraca
divulgacao e no nao envolvimento dos empreiteiros na iniciativa global,

e A indisponibilidade de formadores com capacidade técnica adequada;

e A oferta de meios insuficientes para realizar formacdo de forma adequada, por exemplo, ao nivel dos
materiais, do espaco para formacao ou do acompanhamento.

A presente accdo nao € passivel de orcamentar nesta fase, por o volume de investimento poder ser muito
variavel, resultando de decisdes politicas e do empenho de outras instituicdes e investidores em colaborar.
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e Garantir uma orientacdo coerente e regulamentada na actividade da construcao;
¢ Disciplinar e implementar normas para o sector;

Designacdo da Acgéo: e Estabelecer os procedimentos e definir as competéncias para efeitos de organizagédo local dos
Orientacs tor d rUCH Accio 32 estaleiros de obra, incluindo o depdsito de residuos, o depdsito de materiais, o depdsito de maquinas e
rientagcbes para o sector da construgao c¢ao o deposito de combustivel, garantindo a seguranca da populagéo.
-g © Metas / Indicadores de Realizac&o:
Q o ) o° . ..
2 S € S I © g Constituem metas a atingir:
g &2 i AT © . ~
Sector/Tipo de Acgéo ° % 0 g @ .% e @ E § g % & S e Organizar o sector da construcao;
= e o . N = ‘o . . L. ~
zg o 52 3 2 E g = g == 5> & § 2 e Desenvolver um guia arquitecténico e da construgao;
S| o o : o = O © g5 . . ~ . . .
o S8 g9 Iz g 4 g9 ) 8 8 e Elaborar um regulamento para o funcionamento e localizacdo de estaleiros de obra, incluindo o
deposito de residuos, o depdésito de materiais, o depdsito de maquinas e o depdsito de combustivel;
A. | Prevengdo de Riscos X X X e Promover o valor cultural de Atadro;
B. | Proteccéo da Natureza e Paisagem X X e Preservar a arquitectura tradicional, integrando a melhoria das condi¢des de vida da populagéo.
Constituem indicadores de realizagéao:
G | A gneuiue & [PEseEs e A aprovacdo do regulamento fixando as normas para o sector da construcao;
D. | Produtos Locais ¢ A implementacdo deste regulamento.
E. | Logistica
E. | Turismo Promotores:
G. | Modelo de Governo e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
H. | Acessibilidades e Transportes
L Interlocutores Institucionais:
. Infraestruturas Bésicas
] _ _ ¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério do Turismo; Secretaria de
+ | Equipamentos Colectivos X Estado das Artes e Cultura.
L. | Patrimonio, Cultura e Identidade X X X
Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:
Objectivo: Nivel 0: Implementacéo Nivel 1: Supresséao de Nivel 2: Implementacéo da Nivel 3: Concluséo da
A accdo tem como objectivo desenvolver um guia arquitecténico e da construcdo com vista a qualificar as imediata caréncias de curto prazo EslElng 2 Sl 2
condi¢bes do edificado local, reunindo orientacdes de facil interpretagdo pela comunidade, bem como X
salvaguardar a identidade cultural de Atauro e valorizar os elementos arquitectonicos com funcdes de
climatizagdo do espacgo habitacional. Ao criar este guia, procura-se promover uma continuidade da
construcao tradicional por parte da comunidade, sensibilizando-a para o seu valor e evitando que esta se L e
; ' ; ; A = 4 Estimativa de Custo Global (Preliminar):
extinga ou que va sendo progressivamente desvirtuada. No ambito desta accdo procura-se também
estab_el_ecer normas para o fu,nC|onamento d_eNestalelros de obras, incluindo o controle de depdésitos de Orgamento Accio ndo passivel de orcamentar nesta fase
materiais, de maquinas, de residuos de demoli¢fes, entre outros.
A accao tem como papel:
e Valorizar a paisagem urbana pela linguagem arquitectonica, potencializando o desenvolvimento
turistico e cultural;
o Evitar a utilizacdo de materiais pouco adequados ao clima local;
e Precaver situagdes de risco resultantes de uma construgéo incorrecta;
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Figuras:

Descricéo:

/ R Sxh > » L7
Figuras a32.1e a32.2: exemplos de perda de Identidade na construcéo local, com a alteragdo gradual de materiais. Aldeias de
Usubemaco e Anartuto

Fonte: Dalan, 2015

R
7‘,."

; i) g ﬂ N e Ty - - MRt
Figuras a32.3 e a32.4: Gili Tibo Houses, bungalow tradicional de madeira e colmo em Santay Villa, Gili
Fonte: (1)http://www.airbnb.com _ (2) http://ingili.com/best-deals-gili-island-accommodation/

Figuras a32.5 e a32.6: pontos de deposito de lixo na proximidade com zonas urbanas; espacos para a recolha de lixo sem
tratamento

Fonte: Dalan 2015

A accado contempla a elaboracdo de um guia que contribua para auxiliar a populacdo na aplicacdo das boas
praticas de construcdo e de gestdo de estaleiros de obra, incluindo o depdsito de residuos, o depésito de
materiais, o depdsito de maquinas e o depdsito de combustivel.

Este guia devera ser vocacionado para a necessidade de garantir a solidez e conforto das edificacfes e de
assegurar a integracdo paisagistica, integrando novos processos construtivos com base nos processos
tradicionais da ilha de Atadro, assim conciliando as condi¢cdes de salubridade, de estética e de seguranca
das edificagoes.

Paralelamente, devera contribuir para o estabelecimento de normas que regulem a organizacdo e
procedimentos de estaleiro.

A accao devera estar faseada da seguinte forma:

Fase 1: Levantamento de caracteristicas arquitectonicas locais a valorizar e preservar;
Desenvolvimento do guia arquitecténico e da construcao;

Fase 2: Socializacdo do guia e do seu uso, junto a comunidade e junto dos técnicos do sector da
construcao;

Fase 3. Desenvolvimento de regulamento com orientacBes para o sector da construcao.

Fase 4: Levantamento de terrenos propicios a implantacdo dos depositos de residuos da construgcdo em
pontos de garantam uma recolha abrangente;

Fase 5: Construcao dos depdsitos de residuos do sector da construcdo, de acordo com as directrizes,
necessidades e prioridades estabelecidas no regulamento.

A accao procura um reconhecimento da arquitectura vernacular de Atadro como elemento de identidade
local e objecto de concordancia entre a paisagem natural da ilha e a constru¢do urbana do homem. Visa
também gerar valor para actividades como o turismo cultural e melhorar as condi¢bes de habitabilidade da
populacao.

Constituem riscos da acgao:

e A disconcordancia e/ou falta de entendimento da importancias destas normas e orientagdes por parte
da comunidade;

e A falta de apoio para a sua implementacdo por parte das entidades publicas e outros agentes do
sector;

e O ndo cumprimento das orienta¢des do regulamento.

A principal problemética associada a esta ac¢do poderd ser a falha na sensibilizacdo, ndo cativando a
comunidade para a seguir as orientagdes do guia e do regulamento nas obras que realiza.

Na estimativa de custo global da ac¢éo estdo incluidos encargos relativos: (1) a realizagcdo do trabalho de
campo; (2) a deslocacéo dos técnicos internacionais e nacionais; (3) aos equipamentos de recolha e analise;
e (4) ao material de divulgacéo.
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PROGRAMA DE ACGCAO

Designacédo da Accéo:

Programa de gestao das pedreiras Accéo 33
°
(8]
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A. | Prevencdo de Riscos
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem X X X X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes

Infraestruturas Béasicas

J. | Equipamentos Colectivos

L. | Patriménio, Cultura e ldentidade

Objectivo:

A accao apresenta como objectivos:

¢ A inventariacdo de locais potenciais e locais a preservar no que diz respeito a exploracéo de rochas
industriais e ornamentais;

e A criacdo e adaptacdo de regras para a exploragdo de pedreiras;

¢ A minimizacdo do impacte ambiental e paisagistico da actividade e reabilitacdo ambiental de pedreiras
abandonadas.

Constituem iniciativas a desenvolver no &mbito desta acgéao:
19 A criacéo e adaptacdo de um regulamento de exploragcdo de zonas de extracgéo;
20 A preparacgédo de planos de gestéo, exploragdo e recuperacao de pedreiras;
21 A preparacgédo de planos de recuperacéo e integracdo paisagistica de pedreiras abandonadas;
22 A articulagdo entre a recuperacao de zonas assoreadas e exploracdo de inertes.
A accéo inclui a definicdo de acc¢des de gestdo, nomeadamente:

4
T
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engenharia, estudos e projectos

¢ Identificar zonas actuais de extracgcdo e respectiva importancia como actividade econémica e como
fonte de impactes ambientais/paisagisticos;

e Apoiar a tomada de deciséo face ao licenciamento de novas zonas de extraccao e regulamentacéo das
existentes;

¢ Articular os usos definidos ho zonamento, evitando situacdes de incompatibilidade e conflito;
e Garantir a conservagao da qualidade ambiental e paisagistica da ilha;

e Realizar accdes de sensibilizacdo junto da populacdo para a preservacdo e boas praticas de
exploracdo dos recursos geoldgicos.

Metas / Indicadores de Realizac&o:

Constituem metas a atingir:
¢ Identificacdo de zonas de extraccao e respectivo estado de abandono e/ou exploracéo;

¢ Avaliacdo do impacto ambiental e definicdo de programas de monitorizacdo das zonas de extrac¢ao
abandonadas e em funcionamento;

¢ Criacao de regulamento de exploracao;
¢ Integracdo das zonas existentes no regulamento de exploracdo proposto;

¢ Sensibilizar o sector publico e privado para as vantagens de se regulamentarem as zonas de extrac¢ao
de inertes e rochas industriais;

Constituem indicadores de realizacéo:
¢ Numero de zonas de extrac¢ao identificadas e respectivo estado de exploragao;
¢ Definicdo e funcionamento de programas de monitorizacdo das zonas de extrac¢do abandonadas;
e Aprovacdo de regulamento de exploracdo de pedreiras;

¢ NuUumero de zonas existentes abandonadas recuperadas ou integracao das areas em funcionamento no
regulamento de explora¢cdo aprovado;

¢ Numero de novas zonas de extraccéo autorizadas de acordo com o regulamento aprovado;
¢ Numero de accdes de sensibilizacdo da populacao.

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério do Comércio, Industria e Ambiente; Ministério do Petréleo e Recursos Minerais; Direc¢ao
Nacional das Florestas; Direccdo Nacional para o Meio Ambiente; Direc¢cdo Nacional para os Acordos
Ambientais Internacionais; Direccdo Nacional da Agricultura; Direccdo Nacional para a Edificacdo e
Planeamento Urbano;

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

¢ Identificar zonas com potencial natural e econémico para extrac¢ao de inertes e de rochas industriais;
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Nivel 0: Implementacéo Nivel 1: Supresséo de Nivel 2: Implementacédo da Nivel 3: Concluséo da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento USD 150.000,00

Figuras:

Figura a33.2: actividade de extrac¢do ndo controlada. Suco Vila-Maumeta

Fonte: Dalan, 2015
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Figura a33.1: a existéncia de actividades de extrac¢do ndo controladas € susceptivel de provocar impactes negativos no que se
refere a seguranca, ambiente, natureza e paisagem

Fonte: Dalan, 2015

vin

Figura a33.3: actividade de extrac¢do ndo controlada. Suco Vila-Maumeta

Fonte: Dalan, 2015
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Descricéo:

A gestdo da industria extractiva na ilha de Atadro € necessaria para garantir a salvaguarda dos valores
naturais e paisagisticos, face a pressao esperada neste tipo de actividade num quadro de crescimento das
obras publicas, da infra-estruturacdo do territério e da actividade de construcdo em geral.

A presente accao contempla quatro tarefas especificas, nomeadamente:
¢ Inventariacdo das zonas de extrac¢ao existentes e caracterizacdo da situacdo actual,
¢ Identificac@o dos locais potenciais para actividade extractiva;

e Producdo e aprovacdo de regulamento que contemple a exploracdo, gestdo e minimizacdo de
impactes negativos da actividade, de modo a compatibilizar o fornecimento de materiais e o
desenvolvimento econémico com a salvaguarda dos recursos naturais, ambiente e paisagem;

¢ Integracao das situacfes existentes no regulamento proposto e aprovado.

A implementacédo desta ac¢éo pode vir a envolver as seguintes problematicas:
10 Dificuldade de caracterizar o tipo de actividade existente;
11 Dificuldade em identificar os locais de potencial interesse para extraccao;
12Implementacao das regras expressas no regulamento face aos interesses existentes anteriores a sua
aprovacao.

Refira-se que a estimativa de custo apresentada considera encargos relativos: (1) a realizacdo do trabalho
de campo; (2) a aquisicdo de equipamento, e; (3) preparacdo de um regulamento de exploracao.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015
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e Reservatorios com falta de capacidade;
e A maior parte das captacdes ndo possuem analises nem tratamento;
¢ Equipamentos com falta de manutencao e de pecas de substituicao.

Actualmente a populacdo abastece-se directamente nas captacdes e nos fontanarios existentes. A
distribuicdo canalizada as habitacdes é insignificante. Sendo a agua um recurso limitado e temporal e
espacialmente varidvel na ilha, serdo prioridades evitar as perdas de &gua, melhorar as captacbes e
constituir reservas.

O desenvolvimento econémico e a melhoria das condi¢des de vida das popula¢cdes passa necessariamente
pela reabilitacdo e construcdo de sistemas de abastecimento de agua. Este desiderato exigirda um
investimento elevado e um esforgo conjunto da ZEESM e populacdes.

Esta accdo desempenha um papel importantissimo no seio da estratégia do Plano de Ordenamento do
Territério, na medida em que contribui significativamente para a melhoria das condicdes de vida da
populacao.

A accado esta ligada, face as disponibilidades hidricas de aguas superficiais e subterraneas, a Accdo 1
(monitorizacdo das variaveis endégenas), a Accao 5 (reformulacdo do sistema de captacdo de agua — fase
1), a Accao 13 (reformulacdo do sistema de captacdo de agua — fase 2), a Accdo 14 (reforco do
abastecimento de agua para novos investimentos — fase 1), a Accdo 21 (drenagem das aguas pluviais e
regularizacao fluvial) e a Accao 23 (minimizacao de riscos geoldgicos — fase 2).

Metas / Indicadores de Realizagao:

Pretende-se, nesta accao, numa fase inicial, reabilitar e reforcar as infraestruturas de abastecimento de agua
na costa leste e, posteriormente, as restantes.

Constituem indicadores de realizacao:
¢ O numero de sistemas de abastecimento de agua reabilitados e reforcados;
¢ O numero de habitantes de Atauro servidos pelos sistemas reformulados.

Reformulacao dos sistemas de distribuicdo de agua Accéo 34
E

Sector / Tipo de Accéo © % 2 :3 @ _% 5 3 ,% E ’%g % :g”é
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A. | Prevencdo de Riscos

B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem

C. | Agricultura e Pescas

D. | Produtos Locais

E. | Logistica

F. | Turismo

G. | Modelo de Governo

H. | Acessibilidades e Transportes

I. | Infraestruturas Bésicas X X X X

J. | Equipamentos Colectivos

L. | Patriménio, Cultura e ldentidade

Promotores:

o ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Objectivo:

Os principais objectivos da ac¢éo sao:
e A elaboracdo de um plano director de distribuicdo de agua e reestruturagdo dos servigos existentes
incluindo a formacé&o de técnicos;

e A execucdo de obras de manutencdo e beneficiagdo das redes existentes, construcdo de novas
reservas, redes de distribuicAo e criagdo de estruturas de manutencdo periodicas (pessoal e
equipamento);

¢ A sensibilizacéo da populagdo para o uso eficiente da agua.

O diagnéstico da situagdo do abastecimento de agua na ilha de Atadro € deficiente, sendo patente a
escassez de adgua em certas zonas. Os sistemas de abastecimento de agua existentes, apresentam de uma
maneira geral, os seguintes principais problemas:

e CaptacOes de reduzida producao;

¢ Redes de distribuicdo antigas, degradadas, com elevadas perdas e a auséncia de contagem da agua
consumida;

Interlocutores Institucionais:

e Ministério das Obras Publicas Transportes e Comunicac¢des; Ministério do Comércio, Industria e
Ambiente; Ministério de Planeamento e Investimento Estratégico.

¢ Instituicbes de ensino superior de Timor-Leste.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacéo
imediata

Nivel 1: Supresséo de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

X X
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Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Descricao:

Orcamento USD 35.350.000,00

Figuras:

L ok AR

Figura a34.1: sistema de distribuicdo de 4gua actual, Suco de Maquili
Fonte: Dalan, 2015

Descricéo:

Apbs a concluséo dos estudos climatoldgicos, geologicos, hidricos e hidrogeolégicos, das acgdes 1, 3, 5, de
nivel 0, e em simultdneo com as ac¢des 13, 14, 21 e 23, de nivel 1, atrés referidas, é proposto que se
desenvolva a presente accao, que consistira em:
e Elaborar um plano director e proceder a reestruturacdo dos servigos existentes incluindo a formagéo
de técnicos;
e Financiar as obras de manutencdo e beneficiagdo das redes existentes, a construcdo de novas
reservas e redes de distribuicdo e a criagdo de estruturas de manutencdo periédicas (pessoal e
equipamento);

e Fomentar a sensibilizacdo da populagéo para o uso eficiente dos 6rgdos deste sistema e a utilizagéo
racional deste recurso.
Numa primeira fase, sera implementado um plano de emergéncia compreendendo a constru¢éo de unidades
sanitarias publicas com baixos investimentos, que permitird dotar a populacdo de condigbes de higiene,
acesso a agua potavel e eliminar os principais focos de doenca.
Numa segunda fase, serdo realizadas as obras de reabilitacéo e construcdo das redes de distribuicao.

A — Plano director de abastecimento de agua

Face a grande heterogeneidade quer em termos de populacdo quer em termos da sua implantagéo,
concentrada ou dispersa dos varios aglomerados populacionais, o plano director de abastecimento de agua
de Ataudro devera propor as principais linhas gerais dos sistemas de abastecimento de agua.

Este plano estabelecera a estruturacdo do desenvolvimento da ilha de acordo com o faseamento adequado
a capacidade de investimento existente. Assim, devera ser elaborado, em conjunto com as accoes
anteriores, estudos de viabilidade compreendendo os seguintes aspectos: (1) benchmarking de solucbes; (2)
estabelecimento detalhado das opc¢bes tecnoldgicas a avaliar; (3) consulta preliminar de fabricantes para
obtencdo de cotacdes; (4) estudo técnico-econémico prévio das opcdes estabelecidas; (5) avaliacao
preliminar de mais valias de desenvolvimento local; (6) analise comparativa das opcdes e seleccao da opgao
a detalhar; (7) projecto detalhado da opcédo seleccionada; (8) identificacdo de solug¢Bes de financiamento e
modelos de exploracao.

B — Estruturacao e organizacéao dos servicos de abastecimento de agua
O funcionamento dos sistemas de abastecimento de agua exige um acompanhamento e manutencao
periddicas. Face a inexisténcia de competéncias locais adequadas é imprescindivel que sejam
implementados programas de formacao e qualificagdo de recursos, bem como programas de sensibilizagéo
das populagdes.
A reestruturacéo e organizagdo dos servigos de saneamento basico na ilha terd com base:

e A constituicdo de equipas de manutencao e de reabilitagdo das redes;

¢ A formacao de quadros e pessoal técnico;

e A instalagdo de oficinas de manutencao e reparacdo, e a constru¢gdo de um armazém provincial para

armazenamento de material.

Assim, deverdo ser criadas ao nivel local, em cada povoacédo, estruturas reduzidas de pessoal e de
equipamento suficientes para ligeiras e rapidas obras de manutencdo e limpeza. Nas reabilitagcbes e
reparacdes mais dificeis e, ainda, para novas constru¢des, deverdo ser criadas empresas devidamente
apetrechadas em equipamentos e mao-de-obra que tenham capacidade técnica e conhecimentos.

C - Estudo, reabilitacdo e construcdo do sistema de abastecimento de agua da costa leste

As obras de reabilitagdo e recuperagdo da rede de abastecimento de 4gua da costa leste consistem no
projecto, na formagé&o de técnicos especializados, na instalagdo de condutas, na reparagdo de equipamento
e, ainda, na instalacdo de equipamento de automacéo e gestao do sistema.

D - Estudo, reabilitac8do e construgcdo de sistemas locais

As povoacdes da costa oeste e do interior deverdo dispor de 4gua canalizada nas habita¢cdes permanentes e
em fontanarios publicos.
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Descricéo:

Na presente accdo inclui-se os projectos e a instalacdo de sistemas locais constituidos por captacdes,
reservatorios, condutas de aducéo e de distribuicao, fontanarios.

E — Projecto de construcdo da central de dessalinizagcédo nas AIT

Caso 0 recurso agua seja escassa para abastecer a populacdo introduzidas de novo nas AIT (areas de
interesse turistico), correspondentes as UOPG2 e UOPG3, tendo em conta que o ponto fragil deste sistema
sera a captacao de agua, extremamente variavel no tempo, a presente accao considera o eventual projecto
e a construcdo de uma central de dessalinizacdo, como medida de reforco e alternativa ao sistema em
construcao.

Pode constituir uma dificuldade na execucéo destas infraestruturas, o facto de ndo existirem na ilha meios
técnicos, materiais e humanos, tendo que se recorrer a meios externos. O faseamento da implementacao
dos sistemas de saneamento obrigara a varias mobilizacbes de equipamentos e pessoas, 0 que tornara a
sua implementacdo mais onerosa. A implementacdo da accdo pode ser ameacada pelo elevado custo de
cada uma das infraestruturas de saneamento, o que podera condicionar a construcao da totalidade das
redes.

Na estimativa de custo para a presente accdo estdo incluidos encargos relativos aos levantamentos
necessarios, aos projectos e a construcao.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015
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UOPG;

¢ A implantacao das redes de infraestruturas de energia, de telecomunicacgdes, de abastimento de agua
e saneamento consideradas da responsabilidade dos organismos oficiais;

e A regulamentacdo especifica da instalacdo de empreendimentos turisticos e equipamentos e
infraestruturas associadas, da configuracdo geral e das caracteristicas da edificacdo (composicdo das
fachadas e das coberturas, materiais de construcéo, disposi¢cdes de volumes, nimero de pisos), da
implantacdo dos edificios e da tipologia e caracterizacdo dos empreendimentos turisticos;

e A promogdo e salvaguarda das zonas de interesse ambiental. A identificagdo das zonas de
risco/vulnerabilidade geoldgico ou ambiental e das medidas de prevencao correspondentes;

¢ O enquadramento das actividades econémicas, existentes e a criar.
Este plano urbanistico inclui um regulamento e a definicao de um modelo de gestdo adequado.

Com a elaboracao do plano urbanistico da UOPG2 serdao desenvolvidas pecas graficas e regulamentares
contendo as normas especificas para regular o desenvolvimento dos empreendimentos turisticos a instalar.

A aprovacgdo do plano urbanistico dard a ferramenta essencial para as entidades oficiais controlarem a
gualidade do desenvolvimento turistico através do desenho urbano e da qualidade arquitecténica dos
edificios. Esta accdo reveste-se de especial importancia para que se possa garantir um controlo sobre
qgualquer operacdo urbanistica, seja ela a construcdo de vias, a implantacdo de infraestruturas ou a
construcao de uma simples recepcao de um empreendimento turistico e devera conter:

e Cenarios de ocupacao turistica;

e Superficie construida;

e Equipamentos (dimensionamento e caracterizacao);

e Programa de infra-estruturas (dimensionamento e quadros de necessidades);
e Implantacdo de caracteristicas do edificado e dos espacos publicos;

e Prevencdo de riscos geoldgicos e ambientais;

e Promocao e valoriza¢do das zonas de interesse cultural e ambiental;

e Programa financeiro.

Designacédo da Accéo:
UOPG2 - plano urbanistico da area de interesse turistico da costa oeste Accéo 35
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A. | Prevencdo de Riscos X X
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem X
C. | Agricultura e Pescas X
D. | Produtos Locais X
E. | Logistica X
F. | Turismo X X X
G. | Modelo de Governo X X X
H. | Acessibilidades e Transportes X
I Infraestruturas Basicas X
J. | Equipamentos Colectivos X
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade X

Metas / Indicadores de Realizagao:

Objectivo:

A accéo visa o desenvolvimento da AIT (area de interesse turistico) correspondente & UOPG2 (unidade
operativa de planeamento e gestdo), proposta para a area compreendida entre a zona limite de floresta
tropical a norte de Adara e a praia de Vatu'u, com uma area aproximada de 384 hectares, através da
elaboracédo de um plano urbanistico.

Com esta accao pretende-se definir as regras de ocupacdao turistica projectando o desenvolvimento turistico
futuro incluindo:

e A concepcgdo geral da ocupacdo territorial com a definicdo da localizacdo de empreendimentos
turisticos, suas acessibilidades viarias e pedonais, modelacdo do terreno, e principais indicadores do
desenvolvimento paisagistico incluindo as acessibilidades a praia, o tratamento destas e das zonas
fronteiras entre empreendimentos e de zonas sobrantes do territério desta UOPG;

¢ A definicdo de parametros urbanisticos, designadamente, densidades maximas de fogos, numero de
pisos e altura total das edificacdes ou altura das fachadas;

e O tracado e caracteristicas das infraestruturas de acessibilidade principal desde a rede viaria nacional

O plano urbanistico para a UOPG2 apresenta como principais metas:
e Regulagéo do processo de desenvolvimento turistico;
e Controlo das operacdes urbanisticas;
¢ Regulagéo do licenciamento urbanistico e da construcdo de edificios;

e Optimizagdo da execucdo das obras de construcdo da rede viaria e das infraestruturas bésicas
(energia, recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos, abastecimento de 4gua e saneamento).

Poderdo ser adoptados o0s seguintes indicadores de gestdo para monitorizacdo do processo de
desenvolvimento turistico:

e Aprovacgédo do plano urbanistico, com dota¢do orgcamental para a sua implementacao;
e Aprovacgéao do regulamento com normas e padrdes para o desenvolvimento turistico;
¢ Numero de camas turisticas criadas na area do plano;

e Monitorizagdo do modo como a comunidade, 0s agentes econOmicos e inclusive as entidades
publicas, respeitam 0s objectivos expressos no plano urbanistico.

até aos empreendimentos turisticos e de outras necessarias a manutencéo e conservacao da area da
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Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério do Turismo, Artes e Cultura;
e Gabinete de Gestéo Territorial de Atauro;

e Conselhos de suco e de aldeia;

e Qutros representantes comunitarios.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementacéao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementacédo da Nivel 3: Concluséao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento USD 670.000,00

Figuras:

Fonte: Dalan, 2015

Figura a35.2: vista da praia de Vatu'u
Fonte: Dalan, 2015

Figura a35.3: vista da praia de Vatu'u
Fonte: Dalan, 2015
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Descricao:

A accdo visa estabelecer as regras de ordenamento num territério que presentemente se encontra
desocupado e que se identifica como area de interesse turistico, dadas as suas condi¢bes paisagisticas.
Procura-se concentrar aqui parte do desenvolvimento das actividades turisticas previstas para Atauro. De
forma a programar todas as infra-estruturas necessarias e dada a importancia de proteger e valorizar 0s
elementos paisagisticos e ambientais da ilha, ser4 necessario elaborar cenarios de ocupacao turistica e de
programar cuidadosamente as infra-estruturas necessarias para cada fase do desenvolvimento desta
UOPG.

No ambito desta accdo, devem ser consideradas as seguintes fases:

Fase 1: Levantamento topografico detalhado do espaco da UOPG, e caracterizacdo pormenorizada das
caracteristicas socioecondémicas, ambientais e estruturais (organizacdo e infraestruturas) do
territério;

Fase 2: Andlise detalhada dos resultados dos levantamentos e identificacdo das necessidades imediatas
e futuras do sector do turismo;

Fase 3: Localizac&o de organizacéo futura/programada e identificacdo de condicionantes para a zona da
UOPG e regras aplicaveis aos planos de desenvolvimento da mesma;

Fase 4: Elaboracao do plano urbanistico, incluindo o regulamento e a carta de ordenamento;
Fase 5: Discussao e socializacdo do plano.

Prevé-se que esta iniciativa seja promovida pela ZEESM, devendo o trabalho ser articulado com ministérios
com tutelas relevantes na programacao de equipamentos e servi¢cos, como também o programa das obras e
regulamento a serem desenvolvidos. Devera também considerar a participacdo activa das comunidades
locais e de representantes oficiais eleitos, como também de outras estruturas socioecondémicas locais, de
forma a garantir o envolvimento nas discussfes dos grupos e entidades que serdo abrangidas de forma
mais directa por esta acc¢ao.

A accdo visa garantir espacos de qualidade na oferta turistica de Atadro, promovendo a ilha e valorizando
0s elementos ambientais e paisagisticos que devem servir como pontos de atraccao para o turismo.

Sera, no entanto, necessario acautelar: (1) o risco de morosidade na elaboracdo e implementacédo e da
execucao do respectivo documento da UOPG; (2) a eventual inexisténcia do Gabinete de Gestao Territorial
de Atalro na data da elaboracdo do plano, entidade que devera assumir as competéncias para o gerir,
implementar e monitorizar, e; (3) uma menor aceitacdo pela comunidade, por falta de participacdo ou de
explicacdo dos beneficios associados.

A estimativa orcamental apresentada toma em consideragdo: (1) o levantamento do terreno; (2) a
caracterizagdo do sitio, definindo valores a salvaguardar e areas com especial vocacdo para 0s
componentes do programa turistico; (3) a elaboragéo do plano urbanistico, e; (4) o apoio a socializagéo.
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e A implantacao das redes de infraestruturas de energia, de telecomunicacdes, de abastimento de 4gua
e saneamento consideradas da responsabilidade dos organismos oficiais;

e A regulamentacdo especifica da instalacdo de empreendimentos turisticos e equipamentos e
infraestruturas associadas, da configuracéo geral e das caracteristicas da edificacdo (composicéo das
fachadas e das coberturas, materiais de construcéo, disposi¢cdes de volumes, nimero de pisos), da
implantacdo dos edificios e da tipologia e caracterizacdo dos empreendimentos turisticos;

e A promogdo e salvaguarda das zonas de interesse ambiental. A identificagdo das zonas de
risco/vulnerabilidade geoldgico ou ambiental e das medidas de prevencao correspondentes;

¢ O enquadramento das actividades econémicas, existentes e a criar.
Este plano urbanistico inclui um regulamento e a definicdo de um modelo de gestdo adequado.

Com a elaboracao do plano urbanistico da UOPG3 serdao desenvolvidas pecas graficas e regulamentares
contendo as normas especificas para regular o desenvolvimento dos empreendimentos turisticos a instalar.

A aprovagdo do plano urbanistico dard a ferramenta essencial para as entidades oficiais controlarem a
gualidade do desenvolvimento turistico através do desenho urbano e da qualidade arquitecténica dos
edificios. Esta accdo reveste-se de especial importancia para que se possa garantir um controlo sobre
gualquer operacdo urbanistica, seja ela a construcdo de vias, a implantacdo de infraestruturas ou a
construcdo de uma simples recep¢édo de um empreendimento turistico e devera conter:

e Cenarios de ocupacao turistica;

e Superficie construida;

e Equipamentos (dimensionamento e caracterizacao);

e Programa de infra-estruturas (dimensionamento e quadros de necessidades);
e Implantacdo de caracteristicas do edificado e dos espacos publicos;

e Prevencdo de riscos geoldgicos e ambientais;

e Promocao e valorizac¢do das zonas de interesse cultural e ambiental;

e Programa financeiro.

UOPG3 - plano urbanistico da area de interesse turistico da costa norte Accéo 36
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A. | Prevencdo de Riscos X X
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem X
C. | Agricultura e Pescas X
D. | Produtos Locais X
E. | Logistica X
F. | Turismo X X X
G. | Modelo de Governo X X X
H. | Acessibilidades e Transportes X
I Infraestruturas Basicas X
J. | Equipamentos Colectivos X
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade X

Metas / Indicadores de Realizagao:

Objectivo:

A accéo visa o desenvolvimento da AIT (area de interesse turistico) correspondente & UOPG3 (unidade
operativa de planeamento e gestao), proposta para a area compreendida entre a praia de Vatu’'u e Akrema,
com uma area aproximada de 168 hectares, através da elabora¢do de um plano urbanistico.

Com esta accgao pretende-se definir as regras de ocupacéao turistica projectando o desenvolvimento turistico
futuro incluindo:

e A concepcgdo geral da ocupacéo territorial com a definicdo da localizacdo de empreendimentos
turisticos, suas acessibilidades viarias e pedonais, modelacdo do terreno, e principais indicadores do
desenvolvimento paisagistico incluindo as acessibilidades a praia, o tratamento destas e das zonas
fronteiras entre empreendimentos e de zonas sobrantes do territério desta UOPG;

¢ A definicdo de parametros urbanisticos, designadamente, densidades maximas de fogos, numero de
pisos e altura total das edificagfes ou altura das fachadas;

¢ O tracado e caracteristicas das infraestruturas de acessibilidade principal desde a rede viaria nacional
até aos empreendimentos turisticos e de outras necessarias a manutencéo e conservacao da area da

O plano urbanistico para a UOPGS3 apresenta como principais metas:
e Regulagéo do processo de desenvolvimento turistico;
e Controlo das operacdes urbanisticas;
¢ Regulagéo do licenciamento urbanistico e da construcdo de edificios;

e Optimizagdo da execucdo das obras de construcdo da rede viaria e das infraestruturas bésicas
(energia, recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos, abastecimento de 4gua e saneamento).

Poderdo ser adoptados o0s seguintes indicadores de gestdo para monitorizacdo do processo de
desenvolvimento turistico:

e Aprovagéao do plano urbanistico, com dotagdo orgcamental para a sua implementacgéo;
e Aprovacgéao do regulamento com normas e padrdes para o desenvolvimento turistico;
¢ Numero de camas turisticas criadas na area do plano;

e Monitorizagdo do modo como a comunidade, 0s agentes econOmicos e inclusive as entidades
publicas, respeitam os objectivos expressos no plano urbanistico.

UOPG;
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Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério do Turismo, Artes e Cultura;
e Gabinete de Gestéo Territorial de Atauro;

e Conselhos de suco e de aldeia;

e Qutros representantes comunitarios.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementagéo Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementacédo da Nivel 3: Conclusao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento USD 490.000,00

Figuras:

Figura a36.1: extrato da Carta de Ordenamento, na zona da UOPG3
Fonte: Dalan, 2015

Figura a36.2: vista a area localizada a poente da praia de Akrema
Fonte: Dalan, 2015

Figura a36.3: vista da costa norte de Atauro a partir do mar
Fonte: Dalan, 2015

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015

100 | 138



OZECE§MMIAI; D /\ L /\ | N Faculdade de Arquitetura o QEEE-”'
TIMOR.LESTE engenharia, estudos e projectos UniversidadedeList?oa GERTiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Descricao:

A accdo visa estabelecer as regras de ordenamento num territério que presentemente se encontra
desocupado e que se identifica como area de interesse turistico, dadas as suas condi¢cbes paisagisticas.
Procura-se concentrar aqui parte do desenvolvimento das actividades turisticas previstas para Atauro. De
forma a programar todas as infra-estruturas necessarias e dada a importancia de proteger e valorizar os
elementos paisagisticos e ambientais da ilha, ser4 necessario elaborar cenarios de ocupacao turistica e de
programar cuidadosamente as infra-estruturas necessarias para cada fase do desenvolvimento desta
UOPG.

No ambito desta accdo, devem ser consideradas as seguintes fases:

Fase 1: Levantamento topografico detalhado do espaco da UOPG, e caracterizacdo pormenorizada das
caracteristicas socioecondémicas, ambientais e estruturais (organizacdo e infraestruturas) do
territério;

Fase 2: Andlise detalhada dos resultados dos levantamentos e identificacdo das necessidades imediatas
e futuras do sector do turismo;

Fase 3: Localizac&o de organizacéo futura/programada e identificacdo de condicionantes para a zona da
UOPG e regras aplicaveis aos planos de desenvolvimento da mesma;

Fase 4: Elaboracao do plano urbanistico, incluindo o regulamento e a carta de ordenamento;
Fase 5: Discussao e socializacdo do plano.

Prevé-se que esta iniciativa seja promovida pela ZEESM, devendo o trabalho ser articulado com ministérios
com tutelas relevantes na programacao de equipamentos e servi¢cos, como também o programa das obras e
regulamento a serem desenvolvidos. Devera também considerar a participacdo activa das comunidades
locais e de representantes oficiais eleitos, como também de outras estruturas socioeconémicas locais, de
forma a garantir o envolvimento nas discussfes dos grupos e entidades que serdo abrangidas de forma
mais directa por esta acc¢ao.

A accdo visa garantir espacos de qualidade na oferta turistica de Atauro, promovendo a ilha e valorizando
0s elementos ambientais e paisagisticos que devem servir como pontos de atraccao para o turismo.

Sera, no entanto, necessario acautelar: (1) o risco de morosidade na elaboracdo e implementacédo e da
execucao do respectivo documento da UOPG; (2) a eventual inexisténcia do Gabinete de Gestéo Territorial
de Atalro na data da elaboracdo do plano, entidade que devera assumir as competéncias para o gerir,
implementar e monitorizar, e; (3) uma menor aceitacdo pela comunidade, por falta de participacdo ou de
explicacdo dos beneficios associados.

A estimativa orcamental apresentada toma em consideragdo: (1) o levantamento do terreno; (2) a
caracterizacdo do sitio, definindo valores a salvaguardar e areas com especial vocagdo para 0s
componentes do programa turistico; (3) a elaboracéo do plano urbanistico, e; (4) o apoio a socializagéo.
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Designacédo da Accéo:

Inventariacédo, registo e divulgacdo do patrimonio cultural imaterial de Ataldro Accéo 37
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A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo X X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
I Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patrimonio, Cultura e Identidade X X X X X

Objectivo:

A cultura, como elemento de identidade de comunidades e marca da histéria de um local, se devidamente
inventariada, registada e divulgada, poderd ter uma papel importante na reducdo da pobreza e
desigualdades, através da sua valorizagdo. A preservacao do patrimoénio cultural imaterial € um garante do
desenvolvimento sustentavel ao considerar a conservagdo dos elementos chave da cultura dessa
comunidade.

Esta accdo tem como objectivos:
e Garantir o reconhecimento e espaco da cultura nas politicas de desenvolvimento econémico e social;
e Inventariar e registar o patriménio cultural imaterial de Atauro;
e Preservar e valorizar o patriménio cultural imaterial de Atadro;
e Promover o turismo cultural sustentavel;
e Sensibilizar a comunidade para o valor do patriménio cultural imaterial da ilha de Atauro;

e Promover a cooperacdo com instituicbes nacionais e internacionais para salvaguardar, valorizar e
divulgar o patriménio cultural imaterial.
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Constituem metas desta accéo:
e Inventariar o patriménio cultural imaterial de Atauro;

e Desenvolver um programa de investigacdo cientifica de forma a que instituicdes nacionais e
internacionais de educacéo superior possam trabalhar para aprofundar o conhecimento sobre este
patriménio cultural;

e Com a participacao e apoio da comunidade, propor uma rede de sitios de patriménio cultural imaterial
de Atauro para locais que podem ser visitados, respeitando as regras da comunidade, e onde se pode
participar e adquirir conhecimentos sobre a cultura viva. Esta rede devera estar associada a Casa da
Cultura de Atauro e aos produtos locais da marca Atauro;

e Criar um guia do patriménio cultural imaterial de Atadro;
e Criar material de divulgacéo sobre o patriménio cultural imaterial de Atauro;

o Estabelecer ligagdes com mecenas nacionais e internacionais para apoiarem acc¢des de preservacao,
divulgacao e valorizacao do patriménio cultural;

e Contribuir com os conhecimentos recolhidos, para os elementos culturais presentes no curriculo
escolar e universitario timorense, no que refere o ensino e investigacao sobre o patrimoénio cultural de
Timor-Leste;

e Contribuir, com base nos registo de praticas culturais, para o desenvolvimento da criatividade e
inclusdo, através da preservacdo e desenvolvimento da heranca cultural, fazendo a ligacdo com
iniciativas de desenvolvimento de produtos locais, instituicdes/centros de artes e criatividade e artistas
timorenses;

e Promover uma rede de jovens formados, de forma a garantir a preservacdo e manutencdo do
patrimonio cultural;

¢ Promover rotas de turismo cultural sustentavel. Este projecto visa desenvolver o turismo através da
preservacdo e conservacdo da heranca cultural e natural, estimular a criacdo de trabalho digno e
produtivo e capacitar as comunidades. Por exemplo: (1) o projecto da rota dos rapin hirik; (2) a rota
das Uma Lisan; (3) a rota da prisdo; (4) a rota da olaria; (5) a rota da estatuéaria, ou; (6) a rota da
cestaria. Os recursos gerados destinar-se-d4o0 ao bem-estar e melhoria das condi¢cdes de vida da
populacédo, como por exemplo a criacdo de bolsas de estudo para jovens.

e Contribuir para o desenvolvimento de legislagédo para a protec¢éo e valorizagdo do patriménio cultural
imaterial.

Constituem indicadores de realizagé&o:

e Conclusdo de uma base de dados sobre o patrimoénio cultural imaterial de Atauro, com classificagdo
adequada para uso futuro de diferentes entidades;

e Desenvolvimento de programa de investigagdo, indicando as lacunas de informacdo existentes e
ligagbes estabelecidas com instituicdes de ensino superior e investigacdo para o desenvolvimento de
estudos que colmatem estas lacunas;

e Envolvimento da comunidade na criacdo da rede de sitios de patriménio cultural imaterial de Atauro e
formada para desempenhar fun¢cdes de acompanhamento/divulgacdo deste patrimonio no ambito do
desenvolvimento do sector do turismo;

e Organizacdo da comunidade para desempenhar funcdes de preservacdo e manutencdo da cultura
imaterial de Ataudro;

e Desenvolvimento de guia com regras de visita e/ou participacdo em locais e eventos culturais, com
participac&o das comunidades locais;

e Desenvolvimento do guia de patrimoénio cultural imaterial de Atalro pelas varias entidades relevantes e
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com a participacdo da comunidade e disseminado entre os varios operadores turisticos a promover
turismo cultural;

o Desenvolvimento de material de divulgacéo;
o Entregua de material registado a entidades com tutela de desenvolvimento curricular;

¢ Desenvolvimento de rotas turisticas tematicas e sua promocéao junto dos operadores turisticos e das
entidades turisticos;

e Contribuicdo para o desenvolvimento de legislacdo referente a proteccdo do patriménio cultural
imaterial em Timor-Leste.

Figuras:

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
e Secretaria de Estado das Artes e Cultura.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério da Educacao; Secretaria de Estado das Artes e Cultura;
¢ Instituicbes de Ensino Superior de Timor-Leste;

e Timor Aid;

e UNESCO.

Calendarizacdo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementagéo
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacédo da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento Accédo ndo passivel de orcamentar nesta fase

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Figura a37.1: Rapin hirik numa das casas onde s&o produzidos, na aldeia

de Anarturo
Fonte: Dalan, 2015

il

e
Figura a37.2: Akadiro utilizado na
producéo dos rapin hirik
Fonte: Dalan, 2015

Figura a37.3: Tihak, Instrumento musical

tradicional. © David Palazoén

Figura 37.4: Bubur, Armadilha de pesca tradicional
Fonte: Dalan, 2015
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Figuras:

PR BN 2 3 2
Figura a37.5: Cestos de transporte
Fonte: Dalan, 2015

Figura a37.6: uso doméstico da cestaria
Fonte: Dalan, 2015.

Descricéo:

Esta accédo visa inventariar, divulgar, valorizar e preservar, o patrimonio cultural imaterial, através de ac¢fes
inventariacado, registo e divulgacédo, de sensibilizagdo, pesquisa e outras. Atauro tem um patrimonio cultural
gue em parte tem vindo a ser transmitido ao longo de geragdes. No entanto algum deste, apenas transmitido
oralmente, apresenta grande risco de perda e transformacao, ndo so pela falta de registo como também por
imposicdes relativas a novas organizagfes sociais cujos valores e caracteristicas de identificagcdo diferem
significativamente das caracteristicas culturais do “tempo dos seus avés”. No grupo de patriménio imaterial,
incluimos as praticas, conhecimentos, competéncias, aptiddes, instrumentos e espagos culturais
reconhecidos pelos individuos e grupos como fazendo parte da sua heranga cultural, que é transmitida e
recriada ao longo de geragoes.

As multiplas formas de expresséo cultural de Atadro resultam de uma longa tradicdo e heranca cultural, do
contacto com outras culturas e criatividade, as quais expressam a resiliéncia deste povo e a importancia da
sua cultura na regido e no mundo. Desta forma, estas expressfes culturais apresentam grande importancia
histérico-cultural, econdmica e social, devendo ser protegidas e desenvolvidas.

A presenca portuguesa em Timor-Leste ao longo de cinco séculos, marcou a cultura do pais, inclusive a ilha
de Ataudro, dando origem a um importante patriménio cultural, de reconhecido valor. Estes vestigios, evocam
0s primeiros sinais de globalizacdo e que devera ser preservado., reforcando a identidade da ilha que se
considera fundamental no &mbito do desenvolvimento da ilha, quer pela comunidade que reconhece esta
importancia por motivos socioculturais, quer no espectro econémico, no ambito do turismo cultural.

Assim, esta ac¢do deverda estar faseada da seguinte forma:
Fase 1: Inventariagdo do patriménio cultural imaterial de Atadro, identificacdo de lacunas cientificas
existentes e desenvolvimento de programa de investigacdo para as colmatar;
Fase 2: Desenvolvimento e implementacédo das acc¢des de divulgacdo do patriménio cultural imaterial de
Atalro, nomeadamente dos guias, e rotas, que promovem também o turismo cultural
Esta accao terd como promotores a ZEESM e a Secretaria de Estado para as Artes e Cultura, considerando
gue sdo estas as entidades com tutela sobre area. Dado que sera necessario realizar mais estudos para
aprofundar o conhecimento sobre este patriménio, sera também de desenvolver parcerias com instituicoes
de investigacdo e com as entidades devidas para a divulgacdo dos elementos passiveis de serem visitados e
promovidos no &mbito do sector do turismo.

Esta accdo apresenta um conjunto de beneficios para a populacdo, nomeadamente:

e Gera postos de trabalho ligados ao sector da cultura, que valorizam e promovem a identidade da ilha e
das suas diferentes comunidades;

e Valoriza, preserva e dinamiza o patriménio cultural da ilha de Atadro, procurando recuperar e informar
as novas geracdes sobre caracteristicas e elementos fundamentais para a sua identidade como parte
da populacao de Atalro — dar-lhes conhecimento sobre a sua histéria e sobre as suas tradicoes;

e Capacita e sensibilizar as comunidades para o valor do seu patrimonio cultural;

¢ Dinamiza o desenvolvimento econdmico local através da promocao do turismo cultural.

Constituem riscos da accéo:
o A falta de legislacéao;
¢ A falta de pessoal qualificado;
e A falta de infraestruturas;
¢ A eventual morosidade na implementacdo da accao:

e O desenvolvimento ndo sustentavel e adopcdo de caracteristicas de modelos culturais
descaracterizadores;

¢ A perda das tradi¢cbes orais, degradacao e modificacdo do patrimonio;

o A eventual resisténcia da populacdo, caso a accdo ndo seja bem desenvolvida e se ndo forem
explicados os seus beneficios;

Os principais dados em falta para o desenvolvimento da acg&o sé&o:
¢ A inexisténcia de um registo completo do patriménio da ilha de Atalro, material e imaterial,
¢ A falta de legislagéo sobre preservacéo da cultura e do patriménio imaterial.

As principais ameacas ao desenvolvimento desta accéo, serdo a eventual falta de interesse da populagéo
em querer divulgar a sua cultura e participar em actividades de turismo cultural. Assim, realga-se a
importancia de desenvolver um trabalho cuidadoso, com objectivos claros, junto da comunidade, dando
prioridade ao trabalho de inventariagdo e de registo para entendimento da sensibilidade, ou n&o, de
divulgacdo de cada elemento do patriménio. Associada a esta ameaga, realga-se também que este trabalho
deverd ser aprofundado com investigacao cientifica, sendo que para tal terdo de haver instituicées de ensino
superior interessadas e capacitadas para fazer este tipo de trabalho. Existem também questdes referente a
divulgacdo que constituem ameacas: por um lado, podera haver destruicdo de patriménio por parte de
grupos que néo se identifiquem com estes elementos culturais, ou que considerem que este patriménio ndo
deva ser divulgado por ir contra a valores presentes, como também; ha o risco de, através do turismo
cultural, o desrespeito pelas regras estabelecidas pela comunidade, ponha em risco o patriménio ou o
acesso ao mesmo.
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residuais das praias.

No ambito do Plano de Ordenamento do Territorio esta acgdo promove a melhoria nas condi¢gdes de vida da
populacdo, dotando-a de condicdes de habitabilidade salubres e passando o sector do turismo a dispor de

Objetivo:

condigbes para o sector do turismo.
Sistema de saneamento Accéo 38
Metas / Indicadores de Realizac&o:
T . ~
S < Constituem metas desta acgéo:
o ~ .
= lg’" © 2 S § 2 e Construcdo de infraestruturas de saneamento na costa leste — 12 fase;
. . c © S _ 0 2 ~ . L
Sector / Tipo de Acgéo s g w B QS B Q. = ’§ < & g3 e Construcéo de infraestrutruas de saneamento no restante territorio — 2° fase.
= O @ ok &= . . . . ~
8| 85| Sg| Eg| g¢g| £2| Sga| g3 Constituem indicadores de realizacao:
O % 3 5} o E o o O o 8 o B o £ , . ,
2= KR e 2 F =2 S ) 88 e O numero de sistemas de saneamento construidos;
¢ A percentagem da populacdo da costa leste com acesso a sistemas de saneamento;
A | P a Ri ~ , . .
revengao de Riscos e A percentagem da populacéo da ilha de Atduro com acesso a sistemas de saneamento.
B. | Protecdo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas Promotores:
D. | Produtos Locais e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
E. | Logistica
Interlocutores Institucionais:
F. | Turismo
e Ministério das Obras Publicas Transporte e Comunicac¢des; Ministério do Comércio, Industria e
G. | Modelo de Governo Ambiente;
H. | Acessibilidades e Transportes e Instituicbes de ensino superior de Timor-Leste.
I. | Infraestruturas Béasicas X X X X X X
Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:
J. | Equipamentos Colectivos
- ] Nivel 0: Implementacéo Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementacé&o da Nivel 3: Concluséo da
e e imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Os principais objetivos da accdo sao:

e A elaboracdo de um plano director de saneamento que permita identificar as necessidades e orientar a
elaboracéo de projectos especificos para a sua resolugéo nas diferentes localidades;

e A implementacdo de um plano para a construcdo de unidades sanitarias publicas de baixo
investimento;
e A construcéo de redes de saneamento e de sistemas de tratamento de aguas residuais;
e A estruturacdo dos servigos de saneamento, formacdo de quadros e operadores e sensibilizagdo da
populacdo com o intuito de aumentar a eficiéncia dos sistemas e diminuir os custos de exploracao.
A drenagem das 4aguas residuais domésticas é feita actualmente para fossas sépticas individuais ou a céu
aberto. Tendo em conta que o abastecimento da populacédo é feito através de captacdes subterraneas e que
os solos, em algumas zonas, sdo permeaveis com possibilidade de contaminacédo dos lencois freéticos, ndo
se recomenda a utilizagdo massiva e continuada de fossas sépticas.

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento USD 22.000.000,00

Por outro lado, a valorizacdo turistica da ilha de Atadro exige uma retirada das descargas das aguas
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Descricao:

Descricao:

A drenagem das aguas residuais domésticas é feita actualmente para fossas sépticas individuais ou a céu
aberto.

O reforco do abastecimento de &gua devera ser acompanhado com investimentos nos sistemas de
saneamento. Assim sendo, é aconselhavel:

¢ A elaboracdo de um plano director de saneamento que permita estabelecer as necessidades actuais e
propor a elaboracdo de projectos especificos para a resolucdo das dificuldades nas diferentes
localidades;

¢ Numa primeira fase, devera ser implementado um plano emergencial compreendendo a construcao de
unidades sanitarias publicas com baixos investimentos, que permitird dotar a populacdo de
saneamento e eliminar os principais focos de doenca;

¢ Numa segunda fase, deverdo ser realizadas as obras de construcdo das redes de saneamento e
estacdes de tratamento, nomeadamente:

- Na costa leste, a implementacao de sistemas de drenagem de aguas residuais domésticas, desde
Fatulela a Pala e a sua condugdo para uma Estagéo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR)
Unica, que devera descarregar as suas aguas residuais tratadas (ndo reutilizadas) na linha de agua
e/ou a alguma distancia da costa através dum emissario submarino;

- Nas povoacBes da costa oeste e do interior, a recolha das descargas indevidas de aguas residuais
domésticas e a sua conducédo para fossas sépticas comunitarias bem localizadas e/ou estacdes de
tratamento compactas.

e A estruturacdo dos servicos, a formacdo de quadros e operadores e a sensibilizacdo da populagéo
com o intuito de aumentar a eficiéncia dos sistemas, a participacdo da populacdo e diminuir os custos
de exploracao.

Deste modo, a ac¢éo pode subdividir-se quatro sub-accées.

A — Plano director de saneamento

A elaboracdo do plano director de saneamento de Ataldro consistira hum passo fundamental para a
estruturacdo do desenvolvimento da ilha, sendo proposto que o mesmo contemple um faseamento
adequado a capacidade de investimento existente.

O programa da costa leste considera uma produgdo centralizada com economia de escala garantindo
seguranca no planeamento das capacidades a instalar, e no transporte e distribuicdo a grandes distancias.

Nas povoacgOes da costa oeste e do interior prevé-se a producgéo local e sistemas de saneamento autbnomos
e de reduzida dimensé&o.

B — Reestruturaragéo e organizacéo dos servigos de saneamento basico nailha
A reestruturacéo e organizagdo dos servigos de saneamento basico na ilha assentara:
¢ Na constituicdo de equipas de manutencdo e de reabilitagdo das redes;
¢ Na formacgéo de quadros e pessoal técnico;

¢ Na a instalacdo de uma oficina de manutencao e reparagéo, e na constru¢cdo de um armazém central
para armazenamento de material no pargue logistico.
Deverao ser criadas estruturas reduzidas de pessoal e de equipamento em cada povoagdo, com o intuito de
procederem a ligeiras e rapidas obras de manutencéo e limpeza.
Numa maior ou menor extensdo, os sistemas de saneamento exigem uma manutencao periodica, 0 que se
pode constituir como uma ameaca para a sustentabilidade a médio/longo prazo das opg¢fes tomadas, devido
a inexisténcia de competéncias locais adequadas. No entanto, esta ameaca pode igualmente ser entendida

como uma oportunidade para o desenvolvimento do capital humano da ilha. Para tal é imprescindivel que
sejam implementados programas de formacdo e qualificacdo de recursos, bem como programas de
sensibilizagéo das populacdes.

C - Construcdo de unidades sanitarias publicas em nuacleos/bairros populacionais sem redes de
saneamento

A construcdo de unidades sanitarias publicas em aglomerados urbanos sem redes de saneamento permitira,
numa fase intermédia do projecto, com baixos investimentos, dotar a populacdo de condi¢des sanitarias.
Com as unidades sanitarias publicas pertende-se eliminar os principais focos de doencas, pelo
encaminhamento das aguas residuais para tratamento e/ou destino final adequado.

D — Construgdo do sistema de drenagem e tratamento

N&o existindo actualmente rede de drenagem de aguas residuais sera necessario implementar um sistema
de raiz, construido de uma forma faseada de modo a permitir melhores condi¢Bes sanitarias e de higiene.

Na presente Accao inclui-se 0s projectos e a instalacdo de colectores, caixas de visita e restantes orgaos
hidraulicos. Inicialmente as descargas dos efluentes seréo feitas directamente para o mar ou para fossas
sépticas colectivas antes da execucdo de eventuais estacdes de tratamento.

Pode constituir uma dificuldade na execucéo destas infraestruturas, o facto de ndo existirem na ilha meios
técnicos, materiais e humanos, tendo que se recorrer a meios externos.

O faseamento da implementacdo dos sistemas de saneamento obrigard a varias mobilizacdes de
equipamentos e pessoas, 0 que tornara a sua implementacdo mais onerosa. A implementacdo da accdo
pode ser ameacada pelo elevado custo de cada uma das infraestruturas de saneamento, 0 que podera
condicionar a construcdo da totalidade das redes.

Na estimativa de custo global da accéo estdo incluidos encargos relativos aos levantamentos necessarios,
0S projecto e a respectiva construgéo.
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recuperacao, proteccdo, seguranca, sinalética, entre outros.

No ambito do plano de ordenamento, a identificagdo, inventariacdo e caracterizacédo dos locais de interesse
paisagistico, geomorfolégicos e geoldgicos permite:

e Articular o desenvolvimento econémico, e em especial turismo e recreio, com a salvaguarda dos
elementos de maior valor identificados;

e Aferir e fundamentar a identificacdo dos locais para implementagéo de estruturas turisticas de apoio a
visita;

e Contribuir para a implementacdo de programas de visita e passeio, devidamente conjugados com a
rede de trilhos e percursos existentes (Accdo 40) que complementem e potenciem a diversidade de
oferta de actividades turisticas;

e Definir prioridades na implementacdo das condicdes de visita destes locais, nomeadamente
seguranca, conforto e proteccdo dos valores existentes;

¢ Quantificar o valor intrinseco dos geossitios inventariados por forma a estabelecer uma seriacéo da
sua importancia;

¢ Classificacar os geossitios mais relevantes resultantes da seriacéo efetuada;

e Tomada de decisao sobre a estratégia de gestado a definir para cada um destes locais nomeadamente:
permissao de visita, numero de visitantes, implementacéo de ac¢bes de recuperacao e valorizacao;

e Sensibilizar as comunidades da ilha e visitantes para a importancia da permanéncia destes locais e

dos valores que integram na identidade cultural e paisagistica de Atauro, na qualidade ambiental e no
ambito de um modelo de desenvolvimento turistico sustentavel,

e Contribuir para a explicitacdo da identidade e diversidade paisagistica da ilha, nas suas dimens@es
naturais e culturais, nomeadamente dos nove tipos de paisagem identificados no ambito dos estudos
de caracterizagéo do plano;

¢ Divulgar junto da populacéo a importancia de preservacéao e divulgacdo dos geossitios identificados;

e Criar documentos explicativos de cada geossitio, do seu enquadramento no patriménio natural e
cultural de Atauro e da sua importancia.

Inventariacdo e caracterizacdo de locais de interesse natural e paisagistico Accéo 39
°
(8]
o
o ’% 8 3 -8 )
d 5 % 0 S © o 8 ® _ & T3
Sector/Tipo de Acc¢ao LI 0 3 2 = 7 . % = > & o=
o ] (S g— cC o o o N 2 © ‘O =
w 9 = g 0 == s = S = = 8 S 2
o S SR 8> E o S o 8 D I o £
(8] ‘_B n O = @ T S = O © O - Q T O
< w on [a T <o o w > o a O O O
A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem X X X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo X X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
I Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patrimonio, Cultura e Identidade X X X

Metas / Indicadores de Realizagao:

Objectivo:

Possuindo a ilha de Atauro um elevado valor natural e paisagistico, esta acgdo tem por objectivo identificar
os locais onde é mais evidente ou mais significativa a presenca de elementos naturais ou a percepgéo do
caracter e da diversidade paisagistica, geomorfolégica, geoldgica da ilha e, consequentemente, locais de
maior atrac¢ao para turismo, interpretacdo, educacao e investigagao.

A definicdo de uma metodologia de identificacéo, inventariagdo e caracterizacdo devera garantir qgue neste
processo participem a populagdo local assim como técnicos com conhecimento especializados. O objectivo €
fundamentar a integracdo de um local na lista dos locais com interesse natural e/ou paisagistico. Devera
também permitir a tomada de decisdo sobre os locais susceptiveis de serem visitados ou a eventual ndo
divulgacdo de alguns destes locais por motivos de fragilidade, raridade, cultura local, religi&o, ou outras
razbes, recuperando, percursos pedestres, locais de outras actividades outdoor e, consequente, criacao de
geositios.

A caracterizacdo e avaliacdo de cada local permitird fundamentar a tomada de decisdo relativamente aos
tipo de intervencdo necessaria para permitir a visita e/ou observacdo, nomeadamente accdes de

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Constituem metas a atingir:

¢ Definir uma metodologia de identificacdo dos locais com base na participacdo das populagdes locais e
de técnicos especializados;

e Cartografar e registar os locais identificados;
e Estudar e caracterizar os locais definidos;
o Definir os geossitios;

e Sensibilizar o sector publico e privado para as vantagens de garantir a preservacdo dos geossitios
definidos

e Criar uma base de dados que inclua os critérios definidos na metodologia e informagé&o sobre cada
local, disponivel para as entidades responsaveis pela sua manutengéo/conservagéo/valorizacdo, para
as entidades/promotores turisticas e para as unidades de ensino/educagéo/investigacao;

e Avaliar cada local relativamente ao seu interesse e capacidade para a recepgéo de vistantes;
e Contribuir para a definicdo de percursos de visitacdo e passeio;
¢ Sensibilizar as comunidades locais, dirigentes, e promotores para o valor destes locais.
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Constituem indicadores de realizacéo:
e Numero de locais identificados;
¢ Numero de locais caracterizados;
e NuUmero de geossitios definidos;
o Accdes de divulgacao da informacao recolhida;
e Percursos para visita e recreio propostos com base na informacéo recolhida e processada;

e Utilizacdo da informacgao na definicdo pelas entidades responsaveis pela sua gestdo de programas de
manutencdo que compatibilizem a salvaguarda destes locais com o0 seu uso;

¢ Numero de divulgacdes disponiveis sobre estes locais em publicacées em suporte papel e online.

Descricao:

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério do Petroleo e Recursos Minerais;

e Direccdo Nacional de Turismo; Direccdo Nacional de Patriménio; Direccdo Nacional das Florestas;
Direccdo Nacional para o Meio Ambiente; Direccdo Nacional para os Acordos Ambientais
Internacionais; Direccdo Nacional para a Edificacdo e Planeamento Urbano;

¢ Representantes das comunidades locais;

¢ Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento; UNESCO;

e Conservation International; World Fish Center; Na Terra; Fundag¢édo Haburas; HASATIL; Roman Luan;
¢ Instituicdes de Ensino Superior de Timor-Leste;

e AssociacOes de operadores e/ou promotores turisticos.

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacéo
imediata

Nivel 1: Supresséo de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacédo da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Administracdo Publica | USD 250,000.00
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Esta Accdo é necessaria para garantir a salvaguarda dos valores naturais e paisagisticos, fundamentais
numa estratégia de desenvolvimento que inclui o turismo como umas das actividades fundamentais. Os
locais a identificar e a caracterizar podem ser selecionados com base na possibilidade de observar ou visitar
a natureza e a paisagem da ilha. Para a inventariacéo propde-se a seguinte sequéncia de tarefas:

¢ Inventariacdo das formacdes geoldgicas a superficie;

¢ Identificacdo da forma e relevo (geomorfologia) do territério;

e Levantamento dos habitats naturais de elevada integridade e diversidade, terrestres e marinhos;
e Levantamento de espécimes botanicas notaveis pela raridade, porte ou outros critérios;

¢ |dentificacdo dos locais com a existéncia de agua;

e Levantamento de areas em que os elementos determinantes do seu caracter e identidade paisagistica
sdo mais evidentes;

e |dentificacdo da presenca de elementos de patriménio historico e cultural que estabelecam uma
especial relacdo com as caracteristicas do territorio e da natureza;

e Levantamento de pontos de especial visibilidade sobre a paisagem (vista panoramicas, vistas sobre-
elevadas, vistas enquadradas) e locais com potencial para proporcionar “ambiéncias diferenciadas”;

¢ Sensibilizacdo da populacéo para a importancia da preservac¢ao dos geossitios.
A Accdo contempla sete etapas especificas, nomeadamente:

o Definicdo de uma metodologia de identificacdo, inventariacdo e caracterizacdo, envolvento técnicos
especializados e a comunidade local;

e Constituicdo de uma base de dados georreferenciada que registe as caracteristicas, valores e
condicionantes de cada local;

e Percurso sistematizado pela rede de caminhos existentes com o auxilio de pisteiros locais para a
identificacdo dos locais de interesse com base em entrevistas e visitas acompanhadas por membros
das comunidades locais, recolhendo informacdes sobre a cultural local,

o Percurso sistematizado pela rede de caminhos existentes com o auxilio de pisteiros locais e
acompanhamento por técnicos nas areas da conservagdo da natureza, recreio e turismo para a
identificacdo de locais de interesse com base no conhecimento especializado sobre a ilha,
nomeadamente, no que se refere a recursos naturais, recursos culturais, paisagem e atraccdo/valencia
para turismo nos difversos segmentos (turismo de recreio, cultural, espiritual, etc);

e Avaliacdo de cada local para fundamentar a decisdo de acg¢bes de protecgcdo, recuperagao,
implementacéo de condi¢bes de visita, definicdo de percursos;

¢ Identificacdo de locais que, embora de elevado valor natural e/ou paisagistico, devam ser protegidos
pela sua fragilidade ou outros condicionalismos detectados;

e Divulgacdo dos resultados através de publicagfes cientificas, publicagdes ndo cientificas, sessdes de
apresentagéo, dos meios comunicagdo social e junto da comunidade, e contribui¢cdo para a formacao
de guias/pisteiros e de formadores.

A accdo podera ter como aspecto negativo a identificacdo de locais de especial interesse natural e/ou
paisagistico relativamente aos quais poderd ndo ser desejavel a sua divulgacdo devido a raridade, valor e
fragilidade dos elementos que os constituem, ou por razdes de caracter cultural, nomeadamente de
propriedade, religido ou outros. Por este motivo é indispensavel a existéncia de uma metodologia de
avaliacdo da adequabilidade do local a visita.

A estimativa de custo global da accéo inclui encargos relativos (1) a realizacdo do trabalho de campo; (2) a
aquisicao de equipamento; (3) a prestagdo de apoio técnico; (4) a implementacdo de acc¢bes de formacéo,
de sensibilizac&o e de publicacdo de material de apoio, e (5) divulgagéo.
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Figuras:

Figura a39.1: vista sobre a costa leste, Beloi. A existéncia de pontos miradouros sobre areas notaveis da paisagem pela sua
grandeza e diversidade sdo constantes ao longo de Atauro. A imagem identitaria da Illha devera constituir um critério de
selec¢aol/identificacdo dos locais de maior interesse natural e paisagistico

Fonte: Dalan, 2015
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Figura a39.2: vista sobre os vales de Adara. Os pontos que permitem vistas panoramicas sobre as paisagens diferenciadas
existentes na llha constituem pontos de especial interesse paisagistico. A caracterizagdo destes locais devera permitir definir as
intervencdes necessérias a criar condigdes de visita e segurancga e a salvaguarda de ecossistemas, exemplares de elevado valor
natural (floresta tropical ou espécimes isolados) ou artefactos/testemunhos de elevado valor cultural

Fonte: Dalan, 2015

Figura a39.3: conjunto rural a norte llitimor. A conjugacao de componentes culturais e naturais pode estar na base da identificacéo
de locais com especial interesse paisagistico no contexto dos percursos de visita em Atadro

Fonte: Dalan, 2015

I

Figura a39.4: comunidades de arecas (palmeiras) em Makadade. A visita a locais que apresentam especial ambiéncia, devera ser
articulada com a respectiva capacidade de carga e respeitando as tradi¢des locais

Fonte: Dalan, 2015
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Constitui meta da acgao criar uma rede de trilhos pedestres bem identificada, sinalizada e segura para a
pratica de trekking, bem como a informac¢do em mapa para divulgacao e formacéo da comunidade local para

Objectivo:

Esta acgdo agrega um conjunto de trabalhos cujo produto final sera a obtencdo de uma rede de trilhos e
percursos pedestres bem sinalizados e seguros, capazes de corresponder a varios tipos de procura no
segmento de desportos/actividades ao ar livre, bem como a divulgagdo dessa informagéo as entidades
responsaveis pela sua gestdo e interessadas na sua manutencao, exploracéo ou divulgacao.

A consciencializacdo e formag&o da comunidade de forma a prestar um servi¢co de apoio a estas actividades
constitui uma componente importante, de forma ¢ a integrar a comunidade na gestdo de um recurso que lhe
pertence e a poder dai obter rendimento.

No ambito do Plano de Ordenamento do Territério esta ac¢do visa a valorizacdo dos recursos para a
diversificagdo da oferta turistica, nomeadamente, aquela que ndo seja exclusivamente relacionada com as
actividades de praia e/ou mar e na consciencializacdo das comunidades residentes para a preservagao e
manutencdo dos seus recursos naturais.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Trilhos e percursos Accio 40 0 apoio a exploracéo desta actividade.
Constituem indicadores de realizagé&o:
e Numero e extensdo de percursos pedestres infra-estruturados, com ponderacdo paisagistica e
g interesse para os turistas:
© , ~ . . ~ . ‘g ~
o 2 3 e T ¢ Numero de pontos de manutencéo pontual e identificacdo de pontos onde se justifique a desobstrucéo
_ i = c| & oS | 8 @ ® T dos trilhos;
Sector/Tipo de Accéo o 2 " o S 2 = @ -2 S g g o . . . L . . .
o s Q= o ® z 8 S E = S 5 E ¢ Montante de investimento em infraestruturas de apoio as praticas desportivas e de referencia.
0] T O ) = .= = = = , . . . . . .
l§" & A S 5 = 5 § 23 S 5 § E ¢ Numero de trilhos com um esquema de sinalizacdo desenvolvido e implementado;
e #@e] &d) 5] EB] oo K@) OO e Criacdo de material de disseminacdo e de orientacdo (mapas de qualidade para os trilhos com
A. | Prevencio de Riscos informac&o de pontos de interesse), facilmente acessivel ao publico-alvo;
e Numero de quilébmetros de trilhos e percursos classificados face a dificuldade dos mesmos e niveis de
B. | Proteccéo da Natureza e Paisagem X X X X perigosidade e/ou quaisquer outros elementos considerados relevantes pelos praticantes dos
. desportos promovidos;
C. | Agricultura e Pescas _pA . P . N 3 o .
¢ Existéncia de informacéo acessivel e distribuida aos operadores turisticos relevantes;
D. | Produtos Locais e Comunidade local formada nas actividades e nos mecanismos de apoio.
E. | Logistica
F. | Turismo X X X X X X Promotores:
G. | Modelo de Governo e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
— e Grupo de Turizmo de Atauro.
H. | Acessibilidades e Transportes
I. | Infraestruturas Basicas . )
Interlocutores Institucionais:
J. | Equipamentos Colectivos . . . L . . . . . ~ .
e e Ministério do Turismo; Ministério do Comércio, Industria e Ambiente; Direccdo Nacional das Florestas;
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X X Secretaria de Estado para a Juventude e Desporto;

e Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento; UNESCO;
e Fundacéo Haburas, Na Terra; Empreza Diak; The Humming; Fish Foundation;
¢ Investidores e operadores turisticos.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacé&o
imediata

Nivel 1: Supresséo de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Administracdo Publica | USD 1.500.000,00
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Figuras:
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Figura a40.1: trilho pedestre junto da aldeia de Berau (Macadade)
Fonte: Conceicéo Leal, 2015

- v

Figura a40.2: trilho pedestre perto de Anartuto (Macadade)
Fonte: Conceicao Leal, 2015
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Figura a40.3: trilho pedestre no parque nacional de Taman Negara (Malasia)
Fonte: http://www.aseantourism.travel/articles/detail/hiking-and-trekking-in-southeast-asia

Figura a40.4: trilho pedestre no Viethame
Fonte: http://www.roughguides.com/article/the-ten-best-treks-in-southeast-asia/

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Setembro de 2015

111138


http://www.aseantourism.travel/articles/detail/hiking-and-trekking-in-southeast-asia
http://www.roughguides.com/article/the-ten-best-treks-in-southeast-asia/

ZEESM TL

ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE

TIMOR-LESTE

T T 4
1 | | | lend
DIA|ILIAIN - i ot
Faculdade de Arquitetura ok ¥
engenharia, estudos e projectos Universidade de Lisboa ERTiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Descricao:

Levantamento conjunto com os agentes envolvidos na gestdo dos recursos naturais de Atadro e na sua
exploracao sustentavel, dos percursos pedestres mais interessantes para os varios tipos de procura para
esta tipologia de produto, conjugando o aproveitamento dos locais com maior interesse cultural, paisagistico,
natural e comercial.

Uma vez identificados e mapeados os trilhos e percursos, devera proceder-se a realizacdo de pequenas
obras e a sinalizacdo necessaria dos mesmos, de forma a que os percursos possam estar disponiveis para
utilizacgéo.

Antes do comeco da exploragao turistica devem ter lugar campanhas de formacéo e consciencializacdo das
comunidades por parte de instituicdes e/ou empresas com experiéncia na area de forma a que 0s processos
de boas praticas ambientais, comerciais e de seguranca sejam bem percebidos e adoptados (vide também a
Accdo 25, relativa a formacgéo no sector do turismo e servicos afins).

A informacdo mapeada devera ser trabalhada de forma a ser visualmente atractiva e enviada as entidades
responsaveis pela sua gestao e divulgacao.

A accao devera obedecer a seguinte organizagéo por fases:
Fase 1: Levantamento:
- Juntamente com entidades experientes nesta area e com representantes das comunidades locais
deverdo ser escolhidos para exploracdo um conjunto de percursos pedestres de natureza diversa,
com diferentes tipos de grau de dificuldade;

- Neste levantamento devera ter-se em conta ndo sé a sua localizacdo geografica mas também os
pontos onde 0s percursos possam ter trajectdrias dubias, de forma a fazer a sinalizacdo do caminho
correcto, mas também os pontos onde deverdo ser construidas/melhoradas as infra- estruturas
basicas, de apoio e de seguranca, como casas de banho, protec¢des de seguranca, escadarias ou
pontes pedestres e pontos de contacto em caso de emergéncia;

- Estes percursos terdo que ser marcados em planta com auxilio de GPS.
Fase 2: Construcéo de obras e sinalizacdo dos percursos;

- Devera ser levada a cabo a constru¢éo de pequenas obras de apoio a utilizacdo adequada e segura
dos percursos identificados, de forma a que a sua utilizacdo tenha o menor impacto possivel no
meio ambiente e os padrdes de conforto e seguranga adequados.

Fase 3: Tratamento da informacg&o obtida, divulgacéo e ac¢bes de formacgéo.

- Trabalhar as informagfes obtidas de forma a obter mapas e objectos graficos para divulgagéo, de
forma a obter um produto final visualmente apelativo e com exactiddo geogréfica, de forma a serem
entregues aos agentes envolvidos e interessados na gestdo e exploracdo deste servigo.
Simultaneamente deverdo ser promovidas ac¢des de formagdo em conjunto com as comunidades
onde lhes seja explicada a importancia das melhores praticas ambientais, de seguranga e
comerciais de forma a valorizar 0os recursos que tém a sua disposicao.

As entidades publicas envolvidas nesta acc¢ado terdo fundamentalmente o papel de supervisdo do trabalho
realizado, gestdo e divulgacdo do mesmo. As entidades privadas (promotores) terdo o papel de
financiamento, superviséo do trabalho realizado, gestéo e divulgacédo do mesmo.

Podem identificar-se os seguintes beneficios para a comunidade de Atauro:

e Valorizacdo do seu potencial turistico (principalmente dos locais mais distantes da costa) e
consequente atracgdo de um maior nimero de turistas;

e Maior interactividade entre os visitantes e residentes, criando postos de trabalho inerentes as

actividades directas e indirectas subsequentes a actividade desportiva. Por ex: percursos que
atravessem pontos culturais e de producao de artesanato onde possa ocorrer COmércio;

¢ Viabilidade de instalacfes hoteleiras distantes das zonas de praia/mar;

e Transmissdo a populagdo e aos visitantes de valores de conservagdo dos recursos naturais e uso
sustentavel dos mesmos, de forma a apreciar e manter actividades de lazer e de potencial econémico
relevante;

¢ Maior proximidade e fiscalizac&o de actividades ilegais em locais mais remotos e isolados.

A implementacao desta Accao pode vir a envolver as seguintes problematicas:

e O envolvimento das populacdes e a sua consciencializacdo é determinante para o sucesso desta
accao, para fazer crescer nas comunidades a convic¢do de que o seu papel é fundamental para a
conservacao e exploracao dos recursos disponiveis;

a

e Necessario ter atencdo a natureza das intervencées humanas, que devem ser criteriosas e bem
fundamentadas, sob pena de se verificar uma desvalorizacdo da paisagem e valor natural, ao contrario
do que se pretende;

e A marcacao e identificacdo dos percursos devera ter a preocupacdo de ndo permitir acesso a zonas
consideradas sensiveis ou de valor bioldgico que deva ser preservado de forma exclusiva de qualquer
actividade humana;

e E fundamental que sejam consideradas as indica¢cdes das entidades consultadas neste processo e
seguidas estritamente as suas recomendacdes.

A principal questdo que pode ameacar a implementacdo desta ac¢cdo € a ndo obtencdo de um modelo de
financiamento eficaz e equilibrado de forma a implementar as componentes descritas. Apesar do
investimento global de uma acc¢do desta natureza ser relativamente reduzido face a outro tipo de iniciativas,
deve ter-se a preocupacédo de criar um financiamento justo de forma a que os agentes que beneficiem com
esta accao possam contribuir financeiramente, de maneira economicamente sustentavel e proporcional aos
seus beneficios.
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Constituem metas a atingir:
e Inventariar o patriménio arquitectonico de Atauro;

Objectivo:

Recuperagao do patriménio arquitectdnico, cultural Accao 41 e Definir programas de recuperacdo de unidades de interesse patrimonial;
¢ Realizar um enquadramento legislativo para a recuperacao e valorizacdo do patriménio arquitectonico;
= e Sensibilizar a populacéo para a salvaguarda e preservagéo do patriménio arquitecténico;
° S ° L ¢ Criar roteiros tematicos locais e de material de divulgacao;
2 © ’§ & i% - S 5 e Criar grupos de jovens formados para manter e apoiar as actividades referentes a este patrimoénio;
SEERMITED ¢ AEEEE 3 % 2 j§ S 2 g . ’§ - g c % g g e Promover programas de formac&o sobre patriménio arquitectonico.
% 2l 32| 32| ¢ = £ 2| 5 g > 8 8 2 Constituem indicadores de realizago:
<a &8 & ad I8 a0 So &0 S8 e O planeamento, programacéo e realizacdo do inventario patrimonial efectuado, com registo completo
B _ das caracteristicas de valor identificado em base de dados gerida pela entidade da tutela;

A. | Prevengdo de Riscos e A programacdo e realizacdo de estudos detalhados sobre o estado de conservacdo do inventario e
B. | Protecgéo da Natureza e Paisagem respectivas necessidades de reabilitacao;
C. | Agricultura e Pescas e A programacdo de acgOes de pesquisa arqueoldgica;

¢ O desenvolvimento de programas de obras para as accdes de reabilitacdo identificadas;
DL | IPreciies Leses e A publicacéo de elementos de divulgacéo patrimonial direccionados para o turismo, como por exemplo,
E. | Logistica de um guia em formato de livro, sobre o patrimonio arquitectonico de Atauro.
F. | Turismo X X

Promotores:

G. | Modelo de Governo

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
H. | Acessibilidades e Transportes e Secretaria de Estado das Artes e Cultura.
. Infraestruturas Bésicas
J. | Equipamentos Colectivos Interlocutores Institucionais:
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X X X X X X e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunica¢fes; Ministério do Turismo, Artes e Cultura;

Secretaria de Estado para a Politica de Formacao Profissional e Emprego;
e UNESCO;
¢ Entidades de ensino superior de Timor-Leste.

A accao apresenta como objectivo a inventariagdo, salvaguarda e recuperagdoo do patrimonio arquitectonico
de Atauro, nomeadamente:

e A preservacgdo do patrimonio arquitectonico da ilha;

¢ A divulgagéo do patrimoénio arquitectonico nos canais turisticos;

A melhoria do acesso dos turistas ao legado patriménio arquitecténico;
A criacdo de condicdes legislativas para a recuperagcdo do mesmo;

A salvaguarda e divulgacéo do patriménio ao sector do turismo;

e A promocao de elementos de turismo cultural.

Com esta acgao visa-se o refor¢o da protecgdo do patriménio cultural, um dos pilares da estratégia do Plano
de de Ordenamento do Territério, apoiando a valorizagdo e promogdo do turismo através do

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacé&o
imediata

Nivel 1: Supresséao de
caréncias de curto prazo

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

desenvolvimento e promocéo de elementos de interesse e valor cultural.

Orcamento Acgédo nado passivel de orcamentar nesta fase
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Figuras:

Descricéo:

Figuras a41.1 e a41.2: abandono e desvalorizagdo do patriménio arquitecténico de Atadro, designadamente, da Residéncia do
Administrador da Antiga Col6nia Portuguesa de Timor e da Destilaria Mario Lopes
Fonte: Dalan, 2015

Figuras a41.3 e a41.4: Exemplos de de boas préticas, comparaveis a Atadro, que podem servir de referéncia para a ac¢éo: Museu
do Arcebispo, Noruega, e Museu Arqueoldgico da Pragca Nova do Castelo de S&o Jorge, Lisboa, Portugal.

Fontes:http://the-past-is-too-small.tumblr.com/post/78970695237/sverre-fehn-hamar-hedmark-museum-archbishopric, acedido no dia
19 de Agosto de 2015, pelas 14:39 horas; http://www.jlcg.pt/castelo, acedido em Agosto de 2015

A accdo tem como objectivo a preservacdo e recuperacdo do patrimonio arquitecténico em Atadro e
consequente divulgacdo. Devera estar desagregada pelas seguintes fases:

Fase 1: Inventariagcdo e caracterizacdo do patriménio arquitecténico existente em Ataulro;

Fase 2. Desenvolvimento de um enquadramento legislativo;

Fase 3: Criacdo de um Programa de Obras;

Fase 4: Divulgacao do patrimonio arquitecténico e cultural nos canais turisticos;

Fase 5. Promocdo de accdes de socializacdo e sensibilizagdo da populacdo para a salvaguarda e
preservacao do patrimoénio arquitecténico;

Fase 6: Criacdo de roteiros tematicos locais e de materiais de divulgacao.

Esta accédo pretende contribuir para o desenvolvimento da comunidade de Ataudro através:

e Do contributo para o aumento do interesse turistico e consequente melhoramento das actividades
econdmicas e venda de bens e produtos locais;

e Da proteccao, conservacdo e melhor leitura do valor do patriménio arquitecténico de Atalro e toda a
componente histérico-cultural associada ao mesmo. Assim, torna 0s espacos mais claros e em
simbiose com o lugar onde se insere;

¢ Da melhor compreensao da histéria de Atadro aos visitantes da ilha e aos proprios habitantes que nela
habitam, i.e., regista e divulga o conhecimento histérico da ilha de Atadro, muito do qual estara a cair
em esquecimento devido a pressfées de grupos culturais.

A accao apresenta como riscos principais: (1) a falta de financiamento por parte das entidades publicas; (2) a
recuperacao inadequada do patriménio; (3) a existéncia de disputas de terras e de propriedade, pondo em
causa o trabalho de reabilitacdo necessario.

Esta ac¢éo podera também enfrentar um conjunto de problematicas, incluindo as escolhas inadequadas nas
opcgdes de projecto e na sua execugdo quanto a materiais, técnicas e processos construtivos. Caso nao
sejam seguidas as indica¢des enunciadas na ficha de Acgéo 32 (orientagfes para o sector da construgao),
poderao pbér em causa a linguagem visual e formal da ilha e consequente cultura arquitecténica.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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PROGRAMA DE ACCAO Metas / Indicadores de Realizagao:
Pesignactio da Accao; Com esta accdo pretende-se dotar a ilha de Atadro de servigos de assisténcia médica adequados ao
: crescimento populacional previsto e a satizfacdo das condi¢cdes necessérias a atraccdo do segmento alvo do
Criacdo de um Centro de Salde de nivel distrital / Hospital Acgéo 42 turismo de seleccao.
Devera ser projectado um servico com possibilidade de ampliagdo constante que se adapte em tempo real a
— evolucao populacional e ao desenvolvimento turistico expectavel, tal como alguma adaptacéo considerada
2 o necesséria e para a qual haja investimento disponivel, dado o contexto de insularidade de Atadro.
o S 3 @ = Constituem indicadores de realizagédo da acgao:
Sector / Tipo de Acg&o o 8 o 9 g J g 8 S = 4 ’§§ e A identificacdo e avaliagdo dos servicos de salde necessarios para Atauro, face as necessidades
2 i g =2 N . ~ , . . e~
© % § g &3 2 S E 85 £ . 5 E presentes e futuras, bem como a concretizacdo da estratégia para o turismo, resultando na definicdo
] = 5 2 = = £ c == ) ] .
55| 25| Bg| £E3| 58| 3| 85| gE do programa; | -
<o L g <a o >0 a o 00 e A aprovacéo do projecto de arquitectura e de especialidades;
A. | Prevencéo de Riscos e A preparacéo do caderno de encargos para o langamento da obra;
i} _ e A concluséo do edificio do Centro de Saude / Hospital;
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem . ~ . T
¢ A respectiva dotacdo de equipamento e pessoal médico;
C. | Agriculturae Pescas ¢ O funcionamento pleno do equipamento de utilizacédo colectiva.
D. | Produtos Locais
E. | Logistica Promotores:
E | Turismo X X o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
e Ministério da Saude.
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes Interlocutores Institucionais:
I. | Infraestruturas Basicas e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacoes
J. | Equipamentos Colectivos X X X X X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade Calendarizacao / Nivel de Prioridade:
Nivel 0: Implementacé&o Nivel 1: Supresséao de Nivel 2: Implementacéo da Nivel 3: Concluséao da
Objetivo: imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
A presente acg¢do tem como objectivo a criagdo de um centro de saude comunitario de nivel distrital, ou de X
um Hospital, dimensionado para o crescimento populacional e turistico da ilha, mediante decisdo da
autoridade da tutela, ponderando a capacidade de investimento com a criagdo de condi¢cdes necessérias
para a atrac¢éo do segmento de turismo de selecgéo, tendo presente que 0 equipamento servira igualmete a Estimativa de Custo Global (Preliminar):
comunidade local.
Os centros de satde comunitarios tém como objectivo oferecer pacotes completos de cuidados de satide Orcamento USD 40.000.000,00
primérios, incluindo assisténcia sanitaria de prevencdo, promogao, cura e reabilitagdo a comunidade, sendo
este 0 equipamento previsto para mais de 20.000 pessoas, no segundo nivel na piramide de prestacdo de
servicos de saude constante do Plano Estratégico Nacional do Sector da Saude de Timor-Leste.
Deste modo, aborda-se a insularidade, o aumento expectavel da populagéo residente e as condi¢cdes de
atraccdo do segmento de turismo de seleccdo, combinacdo que acarreta novas responsabilidades a
administracdo publica e que devera garantir uma eficiente e rapida resposta do servico de saude publica nos
cuidados de saude primarios e nos servi¢os hospitalares gerais.
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Figuras:

Descricao:

Figura a42.1: vista do Centro de Saude de Vila-Maumenta
Fonte: Dalan, 2015

WA Wi 1
Figura a42.2: vista do Hospital de Doencas Tropicais Dr. Anuar Auad, Brasil
Fonte: www.saude.go.gov.br

O Centro de Saude de nivel distrital / Hospital em Atauro deverd ser localizado na zona urbana
compreendida entre Vila-Maumeta e Usubemaco, em parcela a identificar no ambito da Acgéo 15 (UOPG1 —
plano urbanistico de Vila-Maumeta / Beloi), beneficiando de acesso franco aos transportes maritimos e
aéreos, nomeadamente, ao aerddromo, ao heliporto e ao porto.

A criacdo deste equipamento de utilizacdo colectiva devera ser enquadrada:

e Pela avaliagdo das caréncias da actual oferta dos servicos hospitalares, no servico a comunidade,
tendo presente a situagdo de insularidade;

e Pela avaliacdo dos requisitos de servicos de saude de proximidade necesséarios a captacdo do
segmento de turiso de seleccgéo;

¢ Pela avaliacdo da possibilidade de ampliacédo das instalacdes existentes;
¢ Pela avaliacdo da previsao de crescimento populacional relativamente a residentes e visitantes;
¢ Pela elaboracado do programa pretendido incluindo fases de execucao e perspectivas de ampliacéo.

Com a efectivacdo desta accdo, que devera estar em consonancia com o melhoramento da rede de
transportes internos e externos de Ataulro, fica garantida a qualidade e eficacia dos servicos de saude as
comunidades e visitantes, ao nivel dos cuidados de saude primarios.

A accao acarreta um risco de gestao futura se o equipamento de saude for erradamente dimensionado,
sendo necessario, para esse fim, fazer uma avaliacdo cuidada das previsdes e das necessidades de
equipamento e de recursos humanos qualificados, face ao investimento necessario e as condicbes de
encaminhamento para o Hospital de Dili.

Considerando o investimento necessario para a criacdo deste equipamento, uma das principais questfes
gue ameacam esta intervencdo sera a sua articulagdo com o Plano Estratégico Nacional do Sector da
Saude, que, a data da sua aprovacao, ndo considerou o0 modelo de desenvolvimento de Atalro previsto pelo
Plano de Ordenamento do Territdrio, em particular, a aposta no segmento de turismo de seleccdo e um
maior crescimento demogréfico, em resultado do novo desenvolvimento econémico introduzido.

A estimativa orcamental apresentada considera valores para equipamentos de natureza semelhante, com o
servico a uma populacdo de 20.000 utentes, a oferta de 20 camas de internamento e o equipamento do
hospital, incluindo um bloco operatério para urgéncias e servigcos hospitalares. Estdo previstos os encargos
com o levantamento, projecto, obra e fiscalizagéo.
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e Promover o desenvolvimento, pesquisa cientifica e educacédo sobre a cultura de Atauro;

e Contribuir para a criacdo de novas oportunidades de trabalho- no sector da cultura— através da
valorizagdo das tradi¢des, artes e oficios.

A criacdo da Casa da Cultura de Atadro insere-se nos objectivos estratégicos propostos no Plano de
Ordenamento do Territorio, que atribui a cultura um dos pilares fundamentais de desenvolvimento econémico
e de promoc¢édo da melhoria das condi¢cdes de vida da populacdo de Atalro. A cultura serve assim para
desenvolver o turismo, considerado a principal alavanca de desenvolvimento da ilha, bem como para a
participacdo activa da comunidade local e sustentabilidade deste projecto.

Metas / Indicadores de Realizagéo:

Designacédo da Accéo:
Criacdo da Casa da Cultura de Atadro Accéo 43
°
(8]
Qo Q s
9 5! @ S o9
: 5 5 0 = c o 8 ] 4 T3
Sector / Tipo de Acgao s e 0 3 2 = 7 . T = > & o=
o ] (S g— cC o o o N 2 © ‘O =
w 9 = g 0 == s = S = = 8 S 2
S < 25| 85| E= S5| &3 >3 S E
(8] ‘_B n O = @ T S = O © O - Q T O
< w on [a T < a o w > o o O O O
A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Bésicas
J. | Equipamentos Colectivos X X X X X
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade X X X X X X X
Objetivo:
A criacdo da Casa da Cultura de Atauro insere-se numa perspectiva de desenvolvimento econémico e social
através da valorizagdo do patrimoénio cultural. A heranga milenar de um vasto patrimonio cultural deve ser
dinamizada, com a participagdo da populacdo, através de criacdo de um regime de principios culturais e
locais, relativos a expressdo da diversidade existente na ilha. A Casa da Cultura de Atalro devera estar
associada as redes e padrdes estabelecidos pela Secretaria de Estado das Artes e Cultura, de modo a que
possa implementar e dinamizar boas praticas, com impacto na comunidade.
Esta accdo apresenta como objectivos fundamentais:
e Preservar, valorizar e divulgar o patriménio cultural material e imaterial de Atalro, por meio do
desenvolvimento de uma colecgé&o artistica sobre a cultura viva de Atauro;
e Contribuir para o sector do turismo e para a capacitacdo das comunidades através da valorizagédo
social e econémica da cultura;
¢ Contribuir para a sensibilizagédo da popula¢éo sobre o valor cultural do patriménio de Atauro;
¢ Divulgar nacional e internacionalmente o patriménio cultural da ilha;

Constituem metas desta accao:
e Recolher, registar e divulgar o patriménio histérico, arquitectonico, arqueoldgico e cultural;

e Inventariar, dinamizar e divulgar o patriménio cultural, nomeadamente: tradi¢cbes orais; musica; dancga;
ritos; diversidade linguistica; salde, alimentacdo e bem-estar; sagrado; familia e relacbes sociais;
actividades econémicas e sociais (pesca, agricultura, etc.); artes e oficios (cestaria, olaria, tecelagem,
estatudria); beiros; arquitectura tradicional; Uma Lulik; rapin hirik, prisdo; produtos locais; etc.; em
articulagdo com a Accédo 37 (inventariacdo, registo e divulgacdo do patriménio cultural imaterial de
Atauro);

¢ Desenvolver uma coleccéo artistica sobre a cultura viva de Atauro;

¢ Criar um website e outros materiais de divulgacdo sobre a cultural de Atadro, em tétum, portugués e
inglés, em particular nas exposicdes presentes na Casa da Cultura de Atauro;.

e Apoiar o desenvolvimento turistico, através do registo, divulgacéo e valorizacdo dos recursos culturais;

e Estabelecer um espaco fisico, ou uma rede de espacos, para o Centro Cultural de Atauro, onde devera
também existir uma &rea de consulta de documentacao;

o Dinamizacdo de accdes de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento de projectos e ligacdo as
industrias criativas;

o Desenvolver parcerias e projectos com as iniciativas previstas da Secretaria de Estado para as Artes e
Cultura, nomeadamente a Escola de Artes e o Museu Nacional;

e Desenvolver projectos culturais na éarea da responsabilidade social e capacitagdo de grupos
vulneraveis e comunidades;

e Apoiar as comunidades na producdo e comercializagdo dos produtos de Atauro.
Constituem indicadores de realizagéo da acgéo:

e A criacdo de uma base de dados para registo do patrimonio histérico, arquitectonico, arqueoldgico e
cultural;

e A realizagdo do inventario dos diferentes elementos culturais passiveis de caracterizacdo e
classificagéo;

¢ O estabelecimento da colecgéo representativa dos elementos artisticos culturais;

¢ O desenvolvimento e disseminacdo do website e de outros materiais de divulgacao;

e O estabelecimento do espaco ou rede de espacos da Casa da Cultura de Ataudro;

e O estabelecimento de ligagdes e colabora¢des com representantes nacionais das artes criativas;

e O desenvolvimento de parcerias com entidades nacionais da tutela;

¢ A identificacdo de projectos culturais de responsabilidade social e capacitacéo.
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Promotores:

Figuras:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
e Secretaria de Estado da Arte e Cultura.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério do Planeamento e

Investimento Estratégico;
¢ Instituicbes de Ensino Superior em Timor-Leste;
e Timor Aid; Roman Luan; Grupo de Turizmo de Atauro;
¢ Representantes culturais das comunidades.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementagéo
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacédo da
Estratégia

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento

Accdo nao passivel de orcamentar nesta fase

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Figura a43.1: olaria de Atadro, inventariar, dinamizar e divulgar o patriménio local
Figura a43.2: seta, exemplo de heranga milenar de um vasto patrimonio
Fonte: Dalan, 2015

Figura a43.3: barco em vime, desenvolvimento de uma colec¢éo artistica em Ataudro
Fonte: Dalan, 2015
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Descricao:

A criacdo da Casa da Cultura de Atauro visa promover o registo, recuperacao, valorizacdo e divulgacao
deste patriménio material e imaterial, contribuir para o bem-estar e desenvolvimento da ilha, preservar a sua
memdria cultural, bem como dos seus agentes transmissores, garantindo que estes saberes ndo se perdem
junto das novas geragfes. A cultura deverd ser um elemento de inclusdo em todos os elementos da
estratégia, seja ela como parte central de uma actividade, ou como parte do desenvolvimento de estratégias
sectoriais. O rapido desenvolvido da ilha e a grande abertura ao exterior, sdo uma ameaca a preservagao do
sistema cultural. O envolvimento do governo e da ZEESM, de varias organizacdes nacionais e
internacionais, bem como a participacdo da populacao e dos agentes turisticos sdo elementos importantes
para a defesa, preservacao, dinamizacao e valorizacao da cultura de Atauro.

A Casa da Cultura de Atauro devera:
¢ Inventariar e documentar o patriménio cultural;
e Desenvolver actividades de investigacdo e programas no ambito da educacéao;
o Contribuir para a capacitacdo das comunidades;
e Promover a participacéo das comunidades no registo, divulgacao e valorizacdo do patrimonio cultural;
e Apoiar a inovacédo e desenvolvimento cultural,
¢ Divulgar, preservar e promover a cultura.
Constituem iniciativas especificas desta accéo:
¢ Inventario do patriménio;
¢ Restauro de elementos danificados;
¢ Formacéao de técnicos;

e Construcdo de um edificio inovador e representativo da arquitectura tradicional para acolher a sede da
Casa da Cultura de Atadro e dinamizar o patrimoénio cultural, ou de uma rede de edificios;

e Dinamizar o regime de principios culturais;
e Accdes de formacéo e sensibilizacdo.
S&o ainda iniciativas a médio e longo prazo:
e A criacdo de um catalogo;
e A criacdo de um guia sobre a cultura de Atauro;
¢ A criacéo, através de metodologias participativas e envolvimento das comunidades, a agenda cultural;
¢ A criacdo de programas de pesquisa e bolsas;
e A promocdao a cultura viva,
e A promocao de actividades culturais em colabora¢do com a comunidade;
e A promocao de exposi¢es nacionais e internacionais.

A accdo podera ter como promotores a ZEESM e a Secretaria de Estado para as Artes e Cultura,
considerando que sao estas as entidades com tutela sobre area. Dado que serd necessario realizar mais
estudos para aprofundar o conhecimento sobre este patriménio, sera também de desenvolver parcerias com
instituicdes de investigacdo e com as entidades devidas para a divulgagdo dos elementos passiveis de
serem visitados e promovidos no ambito do sector do turismo.

O desenvolvimento da ac¢éo podera ser faseado da seguinte forma:
Fase 1: Inventariar o patriménio existente;
Formacao de técnicos e sensibilizagdo da comunidade;
Fase 2: Construcao/recuperacédo de um edificio para instalacéo da Casa da Cultura;
Fase 3: Restauro de elementos danificados;
Fase 4. Desenvolvimento de materiais de divulgacéo e acc¢des de divulgacéo.

Esta accdo comporta um conjunto de beneficios para a populacdo, nomeadamente:
e A criacdo de postos de trabalho;
e A valorizagdo, preservacao e dinamizacdo do patriménio cultural de Atauro;
e A capacitagdo das comunidades;
¢ A dinamizacéo do turismo;
¢ O desenvolvimento social e econémico da regido.

Constituem possiveis riscos da accao:
e A falta de pessoal qualificado;
o A falta de infraestruturas;
¢ A morosidade na implementacéo da accao;
¢ O desenvolvimento ndo sustentavel e o contacto modelos culturais descaracterizadores;
¢ A perda das tradi¢cOes orais e degradacao e a modificacdo do patriménio.

Os principais dados em falta para o desenvolvimento da accdo sao:
¢ A definicdo do modelo e programa para o equipamento ou rede de equipamentos;
¢ A inexisténcia do registo do patrimonio;
¢ A falta de legislacédo sobre cultura e patriménio;
e O orcamento para a accéo;
¢ A definicdo do modelo de financiamento e gestao.

A accdo nao passivel de orgamentar nesta fase por ndo estar definido o modelo de implementacdo deste
equipamento ou rede de equipamentos de utilizagdo colectiva.
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PROGRAMA DE ACCAO Metas / Indicadores de Realizag&o:

SesleTarE €a Aseier Constituem mgtas dest.a a}cgao: ) . ,

¢ Inventariar o patrimonio portugués na ilha de Atauro;
Valorizagdo do patriménio portugués de Atauro Accao 44 « Definir programas de recuperacéo do patriménio inventariado;
¢ Definir necessidades de trabalhos arqueol6gicos;

T e Criar meios de divulgacao do patriménio (producéo de brochuras);
(8] . e ey ;. VT
o 8 3 o 3 . e Definir itinerdrios turisticos;
2 © o . . . ., L A .
Sector / Tipo de Accéo . " o 8 g a ¥ @ = ) < B e Criar, com 0 apoio da comunidade, uma rede de sitios de patriménio portugués em Atadro, nos termos
© = 9 = © S 2 g ’g % T 5 = g = propostos na Acgdo 37 (inventariagéo, registo e divulgacéo do patriménio cultural imaterial de Atadro);
o T O = e * = = = =] . . T ~ .,
1§" S = 5 S 2 _ £ 5 § 3 O g g § £ e Estabelecer uma rede de guias culturais para apoio a divulgacao deste patrimonio;
< i) o <a a O > o eule) OO

e Promover a pesquisa cientifica sobre esta tematica.
Constituem indicadores de realizagéo da acgéo:
¢ O planeamento e programacéo do inventario patrimonial;

A. | Prevencdo de Riscos

B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem . x ST .
¢ g ¢ A realizacdo de iniciativas de pesquisa documental,
C. | Agricultura e Pescas e A realizacao de iniciativas de pesquisa histérica e arqueoldgica;.
B | Eraslias | cesis e A reallzac;ao~ de acg¢bes de sensibilizagéo da comunidade, relativas ao patrimoénio e a sua conservagao
e manutengéo.
E. | Logistica
F. | Turismo X X X X Promotores:
G. | Modelo de Governo e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
H. | Acessibilidades e Transportes e Secretaria de Estado da Arte e Cultura.

Infraestruturas Béasicas

Interlocutores Institucionais:

J. | Equipamentos Colectivos .. . ; ~ : "
¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Secretaria de Estado para a Politica de

L. | Patriménio, Cultura e Identidade X X X X X X Formacéo Profissional e Emprego;
¢ Instituicbes de Ensino Superior em Timor-Leste;
Objetivo: e UNESCO;

¢ Representantes culturais das comunidades.

A presente acgao visa inventariar, classificar e valorizar o patriménio portugués identificado em Atauro, com

vista:
o A preservacao e salvaguarda do legado histérico da ilha; Calendarizacdo / Nivel de Prioridade:
¢ Ao incentivo do interesse turistico pelo patrimdnio arquitectonico portugués existente; - N - N ; N ) -
« A facilitar 0 acesso a cultura e histéria local pelos turistas; Nivel O.IImpI.ementa(;ao leel .1. Supressao de Nivel 2: Implerr)eptagao da Nivel 3: Conlegsao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia

e A criacdo de condicBes de acessibilidade para visitas, no que respeita a seguranca e transporte;
e A criac&o de itinerarios nesta tematica; X
¢ Ao fornecimento de elementos informativos de apoio as visitas, em tetum, portugués e inglés.

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento Acgédo nado passivel de orcamentar nesta fase
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Figuras: Descricao:

O objectivo desta acgéo é a valorizagdo do patriménio portugués em Atalro para preservacao do legado
itinerario e consequente divulgacdo da actividade turistica.

Esta accdo podera ser faseada da seguinte forma:
Fase 1: Inventariacéo e caracterizacao do patriménio portugués existente em Atalro;
Fase 2: Recuperacao do patriménio;
Fase 3: Andlise e sistematiza¢do da matéria num documento de divulgacgéo turistica.(brochura);
Fase 4: Criacado de itinerarios de reconhecimento;
Fase 5: Criacdo de um grupo local com formacao na area do turismo de apoio aos itinerarios.

Através desta ac¢ao procura-se:
e Contribuir para o aumento do interesse turistico e consequente melhoramento das actividades
econdmicas e venda de bens e produtos locais;
e Criar emprego local;

e Contribuir para o desenvolvimento econémico e social.

A escolha de um itinerario e de um grupo local de apoio ndo adequados podera implicar ndo s6 uma
descuidada avaliacdo patrimonial, social e paisagistica, como também uma despreocupacao na preservacao
cultural e ambiental do local por onde o percurso se estende.

A auséncia de controlo podera provocar vandalismo no patriménio, acumulacdo de lixos e o
desaproveitamento desta capacidade potencial de atrac¢do em Atadro.

Figuras a44.1 e a44.2: abandono e desvalorizagdo do patrimoénio portugués na ilha de Atauro, designadamente: do
antigo tanque da Cruz vermelha, e; do muro da Residéncia do Administrador da Antiga Colénia Portuguesa de Timor
(Casa do Administrador)

Fonte: Dalan, 2015 . p . ~ ~ , A
Considera-se também que a implementacdo da acgdo podera ser ameagada por uma eventual resisténcia de

entidades na partilha de informagao, pela falta de financiamento, pela despreocupacdo na reabilitacdo e
preservagdo do patrimonio aqui explicito, ou por uma formacao insuficiente para garantir a manutengéo dos
espacos.

A accdo poderd ter como promotores a ZEESM e a Secretaria de Estado para as Artes e Cultura,
considerando que sao estas as entidades com tutela sobre area. Dado que sera necessario realizar mais
estudos para aprofundar o conhecimento sobre este patrimoénio, serd também de desenvolver parcerias com
instituicbes de investigacdo e com as entidades devidas para a divulgagdo dos elementos passiveis de
serem visitados e promovidos no ambito do sector do turismo.

A accao ndo passivel de orgamentar nesta fase por ndo estar definido o modelo de implementacao.

Figuras a44.3 e a44.4: exemplos de percursos turisticos pedonais organizados de forma a reconhecer locais pouco
acessiveis ao turista, no distrito de Braganca, Portugal

Fonte: http://descobrir-vilaflor.blogspot.pt/2010/10/peregrinacoes-nossa-senhora-do.html
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Constituem metas da presente ac¢ao:
e Realizar os projectos de novas captacbes de adgua para os locais de maior potencial hidrogeoldgico

Reforco do abastecimento de 4gua para novos investimentos (fase 2) Accédo 45 detectados na Acgéo 14 e proceder a respectiva construgao;
e Desenvolver e implementar um modelo de gestdo, ligado a Accdo 7 (Gabinete de Gestdo das Infra-
estruturas de Atauro).
g Constituem indicadores de realizacéo:
© . ,
a 3 A o = e O numero de capta¢les projectadas e construidas;
: | F | o8| 3. 5 | 8%
Sector / Tipo de Acgéo g2 -2 g =z = 2 E ’§ = e >3 e A percentagem da populacdo com acesso a dgua potavel permanente;
= T = © o 5 == . ~ ~ . . . .

3 § § 2 § 5 E = = % % g @ 8 é e A concretizacdo do modelo de gestdo dos sistemas de fornecimento de &gua estabelecidos,

g s 7 9 < k= ° 8 < O © 5 g o coordenado com o Gabinete de Gestao de Infra-estruturas de Atalro (a ser estabelecido através da

< a w »n [a T < a o w > o o O O O ACQ&O'U
A. | Prevencdo de Riscos
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem Promotores:
C. | Agricultura e Pescas e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
D. | Produtos Locais
E. | Logistica Interlocutores Institucionais:
F. | Turismo X X X e Ministério das Obras Publicas, Transporte e Comunica¢des; Ministério do Comércio, Industria e

Ambiente; Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico;
. | ekl els CenmEme e Instituicbes de ensino superior de Timor-Leste.
H. | Acessibilidades e Transportes
I. | Infraestruturas Basicas X X X Calendarizagao / Nivel de Prioridade:
J. | Equipamentos Colectivos Nivel 0: Implementacéo Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementacédo da Nivel 3: Conclusao da
L. | Patriménio, Cultura e Identidade imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Objetivo:

A accdo visa projectar e construir as novas captagdes de agua nos locais detectados como tendo maior
potencial hidrogeolégico na Accgdo 14 (refor¢o do abastecimento de agua para novos investimentos — fase 1),
afim de reforcar o abastecimento publico e privado, sustentando a melhoria das condi¢cbes de vida da
populacdo, das suas condi¢cdes de habitabilidade e o desenvolvimento de actividades econdmicas como 0
turismo.

Pretende-se, igualmente, estruturar e implementar um modelo de gestéo, ligado a Accdo 7 (Gabinete de
Gestao das Infra-estruturas de Atadro).
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Figuras:

Descricao:

Figura a45.1: sistema de distribuicdo de 4gua actual, Suco Maquilo
Fonte: Dalan, 2015

ApOs a conclusdo dos levantamentos geofisicos e do desenvolvimento dos modelos previstos na Accao 14
(reforco do abastecimento de 4gua para novos investimentos — fase 1), que permitirdo um conhecimento
muito detalhado de Atauro, seréo projectadas e construidas captacdes horizontais em funcao dos caudais
necessarios a implementacédo de projectos de investimento turistico, em estreita colaboragéo com a entidade
gestora da captacéo e distribuicdo de agua em Atadro.

Os modelos entretanto desenvolvidos na Acgéo 14 serdo fundamentais na avaliagédo das reais possibilidades
de construcdo das novas captacdes e na seleccdo de locais mais adequados e menos impactantes,
contribuindo para uma gestado efectiva e sustentavel dos recursos hidricos da ilha.

O desenvolvimento desta acgcdo € central para fundamentar as opc¢bBes de infraestruturacdo para o
desenvolvimento de Atauro, nomeadamente, no que se refere ao desenvolvimento econémico.

A accao devera obedecer a seguinte organizacao por fases:

Fase 1: Avaliacdo da capacidade de fornecimento dos caudais necessarios para satisfazer as
necessidades das comunidades locais e do caudais pretendidos por investidores privados, e das
disponibilidades face a localizacdo dos aglomerados e dos empreendimentos/locais de
investimento;

Fase 2. Apés decisdo favoravel pela entidade gestora do abastecimento publico realizar-se-80 o0s
levantamentos no terreno para seleccéo dos locais a perfurar;

Fase 3: Mobilizacdo e instalacdo de recursos humanos e equipamentos;

Fase 4. Realizacdo das perfuracBes para prospeccdo e pesquisa da agua subterrdnea e alargamento
para galerias;

Fase 4. Ligacdo aos sistemas de abastecimento publico.

A accdo obriga a constituicio de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de
hidrogedlogos, gedlogos, sondadores e engenheiros hidraulicos, internacionais e nacionais.

Na estimativa de custo global da accéo estdo incluidos encargos com: (1) pessoal internacional e nacional;
(2) viagens e estada em Atalro, por um periodo de cerca de 2 meses; (3) mobilizacdo e transporte de
equipamentos; (4) analises fisico-quimicas, multi parametros, e andlises microbioldgicas; (5) tratamento de
dados, e; (6) elaboragdo do respectivo relatério técnico. O orcamento apresentado ndo contempla as
ligacdes das galerias ao sistema de distribuicdo de agua.
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Metas / Indicadores de Realizacao:

Constituem metas da presente ac¢ao:

e Caracterizar o estado de recepc¢ao de sinal e as falhas de comunicacéo ocorridas consoante o estado

Objetivo:

A presente accdo pretende garantir o pleno acesso a rede de telecomunicagcbes movel e de televiséo,
abrangendo todos os aglomerados urbanos de Atalro, consistindo nas seguintes tarefas principais:

e Caracterizar a cobertura da rede fixa e movel de telecomunicac¢des nas aldeias e sucos da ilha;

e Avaliar a recepcgéo de sinal de TV na ilha;

e Apoiar as decisfes no planeamento das concessionarias dos servigcos telefonicos, para a melhoria e

ampliacédo da cobertura da rede movel, assim como, da expanséo da rede fixa existente.

Pretende-se, igualmente, estruturar e implementar um modelo de gestéo, ligado a Accdo 7 (Gabinete de
Gestao das Infra-estruturas de Atadro).
Dado que a estratégia do Plano de Ordenamento do Territrio visa 0 crescimento econdmico equilibrado e
integrado na ilha, uma rede de telecomunicacdes eficaz e abrangente é fundamental para o seu
desenvolvimento. A falta de acesso a comunicac¢des no interior da ilha € um factor francamente limitador das
condi¢des de vida da comunidade e da gestéo local, entre outros, no que se refere ao acesso a assisténcia
médica e social ou a igualdade de oportunidades.

Alargamento da rede de telecomunicacfes Accéo 46 do tempo;
e Caracterizar a expansao da rede fixa de telefones;
— e Propor solu¢des de alargamento da rede de telecomunicagoes.
2 . Constituem indicadores de realizagéo:
o , Ly . ;. ~
o @ g S o o ¢ O numero de telefones publicos disponiveis para a populacao;
© © © w S N , . ~
Sector / Tipo de Acgéo ° E - S 2 = 3 E ’§ B é S e A percentagem de aglomerados urbanos com acesso a rede movel de telecomunicacdes, em boas
98| ©5 g8 | £8 §~g N 3 S g 55 condicBes de recepcao;
o S o o 2 = S 3 > O S ; - ~
3 s > O ° _ £ ° 3 < O oo = e A dminuicdo das quebras de sinal em situacdes de mau tempo.
< w »n [a T < a o w > o o O O O
A. | Prevencdo de Riscos
Promotores:
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem — - - -
e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais . .
Interlocutores Institucionais:
E. | Logistica . T . ~
g ¢ Ministério das Obras Publicas, Transporte e Comunicac0es;
F. | Turismo e Timor Telecom; Telkomcel; Telemor.
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes Calendarizacao / Nivel de Prioridade:
I. | Infraestruturas Basicas X X X X Nivel 0: Implementacéo Nivel 1: Supresséao de Nivel 2: Implementacédo da Nivel 3: Concluséo da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
J. | Equipamentos Colectivos
X X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento

USD 3.500.000,00
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Figuras:

Figura a46.1: vista de uma antena de transmisséo de sinal de mével. Suco Vila-Maumeta
Fonte: Dalan, 2015

Descricéo:

E essencial assegurar a plena ligagdo, em termos de comunicacdes moveis, entre os varios aglomerados
urbanos de Atauro e Dili. A falta destas liga¢cdes € um grande factor de limitacdo, ndo s6 em termos de
comunicagdes, mas também de gestdo da propria ilha, com uma forte influéncia no desenvolvimento da
administracdo local, nos servicos e de urgéncia, ndo esquecendo as vertentes economica e social que o
acesso as comunicacgdes permite. De igual modo, a rede de emisséo e transmisséo de sinais de televisédo no
interior da ilha é deficiente em termos de qualidade e cobertura.

A accéo pressupde o levantamento e verificacdo do acesso a rede moével e fixa de comunicagdes. A fim de
se detectar as caréncias de cobertura na ilha. O desenvolvimento desta acg¢do considera a seguinte
metodologia:

A - Levantamentos:
¢ Identificacdo das zonas da ilha com acesso:
- Arede movel;
A rede fixa;
A telefones publicos;
Ao sinal de televisao.

e Realizacdo de questionarios directos junto das populacdes, para verificagdo das deficiéncias de
recepcdo de sinal, nomeadamente das falhas de comunica¢cdes em caso de mau tempo. Esta acgéo
permite obter um mapa de cobertura da rede movel na ilha, com as zonas de cobertura permanente,
zonas de cobertura com deficiéncia e zonas sem qualquer cobertura.

Com o levantamento acima referido, sera possivel detectar as lacunas existentes e propor as medidas a
tomar, nomeadamente:

B — Reforco dos sistemas de telecomunicagdes:

O reforco dos sistemas de telecomunicacdes compreende:
e Ainstalagdo de novas antenas de transmisséo;
¢ O reforco de sinal nas antenas de transmissao existentes;
o A formacao de pessoal especializado.

C — Melhoramento dos servicos de televiséo e radio:
O melhoramento dos servigcos de televisdo e radio passara por:
e Dotar as sedes das povoac¢des com equipamentos de recep¢do e transmissdo de sinais, com uma
poténcia minima de 10W;
e Formar técnicos para que estes possam efectuar manutencgdes periddicas aos sistemas de recepcao e
transmissao;
e Fornecer um kit informatico e de ligacdo por satélite a internet aos técnicos destacados para prestar
servicos de apoio social em escolas e postos de saude.

Para a realizacdo desta ac¢do serd necessario a constituicdo de uma equipa técnica com um minimo de um
elemento especializado na area de telecomunicacdes e de elementos locais para apoio, desenvolvimento do
mapa de cobertura da ilha e das ac¢des a tomar para a melhoria da rede de telecomunicacoes.

Devido a baixa penetracdo do servico telefonico fixo e com a rapida penetracdo dos servigos telefonicos
moveis, serdo as operadoras das redes moéveis a implementar a constru¢cdo de mais antenas e a estender as
suas areas de cobertura.

Na estimativa de custo global na Acgéo estdo incluidos os encargos relativos aos levantamentos necessarios
para avaliacdo das coberturas das redes, projecto de medidas e reforco dos sistemas pelas operadoras,
nomeadamente, a ampliacdo da rede mével e a ampliagdo da rede fixa aérea e enterrada (incluindo rede de
caixas e tubagens).
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PROGRAMA DE ACCAO ‘ Metas / Indicadores de Realizag&o:

Universidade de Lisboa

, ~ ~ Constituem metas da acc¢ao:
Designagéo da Accéo : S _ _ . .
e Numa fase inicial, criar um sistema de residuos soélidos urbanos na costa leste;
Criacdo do sistema de recolha e deposicdo dos residuos sélidos urbanos Accéo 47 e Numa fase posterior, criar um sistema de residuos sélidos urbanos nas restantes povoacoes.
Constituem indicadores de realizagé&o:
e Percentagem da populacdo da costa leste com acesso a sistema de residuos sélidos urbanos;
— e Percentagem da populacao de Atalro com acesso a sistema de residuos sélidos urbanos.
©
S
o ©
9 g @ S o9
_ . = © ® o 8 ke 0 @ T Promotores:
Sector/Tipo de Acgéo e GEJ " -% Q 2 = = E S 3 g O
= = =4 (&4 = - = .. . . .
g 5 = s<s = S o g 2 S g S 5 e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
c S T = = o > o O
gs| 28| 9| £2| s8| 88| g5| gE
< w on [a T < Qa o w > o o O O O
Interlocutores Institucionais:
A. | Prevencéo de Riscos . — - - A — —
e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicac¢des; Ministério do Comércio, Industria e
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem Ambiente; Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico;
C. | Agricultura e Pescas ¢ Instituicbes de ensino superior de Timor-Leste;
_ e UNICEF.
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:
F. | Turismo
Nivel 0: Implementacéo Nivel 1: Supresséao de Nivel 2: Implementacédo da Nivel 3: Conclusao da
G. | Modelo de Governo imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
H. | Acessibilidades e Transportes
£ X X
I. | Infraestruturas Béasicas X X X X X X
J. | Equipamentos Colectivos Estimativa de Custo Global (Preliminar):
L. | Patriménio, Cultura e Identidade Orcamento USD 2.000.000,00
Objectivos:

A presente accao visa:
e A definicdo de um sistema adequado de recolha de residuos solidos urbanos em Atauro;

A elaboracdo de estudos e a criagdo de condi¢cdes para a estruturagdo dos servicos de limpeza,
recolha, deposicéo e tratamento dos residuos sélidos urbanos;

O desenvolvimento de ac¢fes de sensibilizagdo da comunidade;

A eventual instalacdo de uma central de transferéncia de residuos solidos urbanos na Area Logistica
da UOPGL1 (Accéo 30) e a organizacao de locais de deposigéo.
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Figura a47.1: exemplo de local de queima dos residuos soélidos urbanos
Fonte: Dalan, 2015

Descricéo:

A organizacdo de um servico de gestao do sistema de residuos sélidos urbanos (RSU) devera ter em conta
a dimenséao dos aglomerados populacionais da ilha, a realidade territorial, podendo-se constituir servicos de
trés tipos:
e Aglomerados de maior dimenséo (Vila-Maumeta, Usubemaco e Pala): divisdo em unidades territoriais,
zonas de limpeza, com competéncias para organizar, operacionalizar e controlar a limpeza e remogao
dos residuos solidos urbanos em cada uma destas areas;

e Aglomerados de Anartuto/Bite/llitimur e Suco de Maquili: constituicdo de uma Unica unidade de gestao
de limpeza por local que possibilitara alcancar, de modo idéntico, os resultados desejaveis;

¢ Restantes aglomerados: as condi¢Oes e as realidades existentes ndo parecem justificar a constituicdo

de um servico desta natureza, em particular. Nestes casos, serd recomendavel a definicdo de um
quadro geral de orientagdo comunitario para as respectivas populagbes quanto a adopcdo de
comportamentos, atitudes e procedimentos dirigidos para o problema, na Optica de uma
consciencializagédo para a ecologia e para um ambiente saudavel.

Neste contexto, serd recomendéavel a criacdo de um departamento dos residuos, enquadrado no Gabinete

para as Infra-estruturas da ilha de Atalro, com capacidade técnica relevante para, ao nivel da ilha,

coordenar toda a estratégia a implementar, proceder a recolha de informacéo estatistica de base, articular

principios e orientagdes.

A presente acc¢do contempla as areas de projecto, formacéo e consultadoria. Ndo foram avaliados os custos

de investimentos em equipamentos que serdo avaliados no Plano Director.

Na primeira fase de implementacédo do sistema de gestdo de RSU importa reorganizar o sistema existente

numa situacao emergencial de resolucdo dos problemas actuais. A segunda fase refere-se a implementacao
no terreno dos principios e solu¢@es definidas no Plano Director entretanto aprovado.

A Accao compreendera as seguintes sub-accoes:

A — Plano Director de estruturacao do sistema de RSU para a ilha de Atadro
Dadas as caracteristicas e especificidades de cada aglomerado, tanto do ponto de vista urbanistico como
social, ha que definir um sistema adequado de gestdo de residuos soélidos urbanos, apropriado a cada
realidade em concreto, nas suas componentes: de limpeza; de remocao; de gestdo de oficinal; de tratamento
e destino final.
No entanto, e apesar da diferenciacdo que possa existir segundo os aglomerados, as solugbes deverdo ser
integradas de modo estruturado, com metodologias de planeamento, operagédo e controlo inequivocamente
definidas.
O sistema estruturado de gestéo de residuos solidos urbanos devera ser capaz de:
e Assegurar a limpeza regular e normal das vias e dos espacos publicos em geral, garantindo o asseio e
higiene dos lugares;
e Remover os residuos depositados pela populacdo e demais fontes geradoras e acondicionados em
contentores a instalar;
¢ Encaminhar os residuos removidos para destinos técnica e ambientalmente adequados;

e Assegurar o destino dos residuos de forma correcta e apropriada, em funcdo da sua potencial
valorizacao.
Em suma, potenciar e zelar pela sanidade do meio, minimizando a incidéncia de focos de doencas junto da
populacdo, maximizando o seu bem estar e qualidade de vida.

B — Implementacdo de sistemas de RSU
A implementacdo do sistema de gestdo de RSU numa povoacdo devera ser subdividido nas seguintes
actividades:

e Limpeza: definir actividades de limpeza em funcdo das exigéncias de limpeza, dos padrdes
estabelecidos e devera ser definido o investimento necessario ao nivel de meios e equipamentos que
incidira em fardamentos e equipamentos;

e Remocao:

- Nos aglomerados maiores: adoptar a utilizacao de contentores pequenos, “vulgo baldes”, com cerca
de 35 a 50 litros de capacidade e/ou contentores de 90 a 110 litros assentes em bases de suporte, a
serem colocados a recolha no momento da passagem do veiculo — tractor com reboque basculante
ou “dumper” (quantidade a definir);

- Nos aglomerados de dimensdo reduzida: preconiza-se o fomento participativo e directo das
populagdes, com a consequente queima controlada (excepgdo para residuos ndo equiparados a
urbanos, se existentes), em locais a identificar. Prever igualmente o enterramento, como
complemento a queima e em locais a definir criteriosamente. Serd necessario definir os meios
indispensaveis que garantam as actividades elementares.

e Constituicdo no parque logistico de uma instalacdo oficinal que permita manter e reparar o parque de
viaturas e equipamentos;

e Tratamento e destino final:

- Nos aglomerados maiores da costa oeste: prever a queima de residuos em incineradoras de
pequena dimensao a instalar, sendo que as matérias organicas nao aproveitadas para outros fins,
deverdo ser enterradas; ou equacionando o eventual aproveitamento energético da queima com
vista a producéo de energia;
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Descricao:

Nos pequenos aglomerados da costa oeste: considerar o seu enterramento “direccionado ou a queima
controlada de residuos, partindo do pressuposto que € de diminuta expressdo a producdo de
residuos;

- Eventual construgdo de um aterro sanitario (em altemativa, “lixeira controlada”), com uma
localizagdo ndo muito distante da costa leste, de facil acesso e em que nao se afigure
comprometida a expansao da malha urbana. Esta infra-estrutura devera estar inserida numa ampla
area que permita a instalacdo de uma unidade de triagem e armazenagem de materiais
potencialmente reciclaveis. Unidade essa que servird, igualmente, restantes povoacoes;

- Eventual instalacdo de uma central de transferéncia de residuos sélidos urbanos na area logistica
para Dili.

e Os residuos industriais e considerados perigosos (se for o caso) deverdao ser devidamente
armazenados para o0 seu posterior escoamento para unidades com capacidade de tratamento, de
ambito regional;

e No caso dos residuos provenientes das actividades piscatorias, julga-se de sugerir o seu
processamento em farinhas de peixe tendo como destino servir de proteina para o fabrico de racées
para alimentacédo animal (unidade a implementar ou reactivar).

C — Educagéo e sensibilizagéo

A educacéo e sensibilizacdo das populacdes constitui uma componente muito importante, essencial para o
sucesso de qualquer intervencdo ao nivel da gestdo dos RSU, implicando alteracbes de atitudes e
comportamentos, que sdo sempre lentas e morosas, preconiza-se a elaboracdo de um +lano que,
fundamentado, abrangendo os varios estratos e sectores da populacéo incida em programas e iniciativas,
ajustadas aos habitos, modos de vivéncia e de socializacdo das comunidades.

A accéo obriga a constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de engenheiros
ligados aos RSU, gedlogo e de engenheiros do ambiente. Em face destas especificidades, o seu
desenvolvimento podera constituir uma oportunidade para a constituicdo de uma parceria com instituicées de
ensino superior de Timor-Leste.

No desenvolvimento da acc¢édo devera ser tido em atencdo a necessidade de ter guias locais que conhecem
o0 terreno, uma vez que a visita aos locais envolve algum grau de perigosidade.

Constituem questfes que podem ameacgar a implementacdo da accdo: (1) a passagem por terrenos de
utilizagdo particular, que deve ser assegurada localmente junto das respectivas comunidades; (2) a eventual
impossibilidade de acesso fisica a algumas localidades; (3) a comunicacédo nas ac¢des de sensibilizagdo;(4)
a época de chuvas, tornando inviavel as ac¢des de campo.

Na estimativa de custo global da Accéo estéo incluidos encargos com: (1) pessoal internacional e nacional;
(2) viagens e estada em Atalro, por um periodo de cerca de 3 a 9 meses; (3) levantamento de campo e
recolha de dados; (4) tratamento de dados; (5) elaboracdo do respectivo relatério técnico, e; (6) eealizacdo
de ac¢Bes com a populagdo. No entanto, nesta ac¢do ndo estd previsto a compra de equipamentos nem
definidos os custos de investimentos em equipamentos, que seréo inventariados no plano director.
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¢ Minimizacdo de impactes ambientais e paisagisticos negativos originados pela implementacdo das
infraestrutruras necessarias ao desenvolvimento de Atauro, através da plantacéo de vegetacao nativa
propagada localmente;

e Sensibilizar a populacéo local e visitante para o valor e especificidade ecolégica da ilha no contexto
nacional de Timor-Leste e da regido das ilhas de Sonda e arquipélagos da Insulindia, através da visita
aos viveiros;

e Diversificar as actividades econémicas para producdo de vegetacao a utilizar nos empreendimentos
turisticos, zonas urbanas, enquadramento de infraestruturas a criar na ilha de Atalro e recuperacgéo de
areas potenciais e/ou degradadas de ecossistemas especificos de Atauro.

Metas / Indicadores de Realizagéo:

L. | Patriménio, Cultura e ldentidade

Objectivo:

A accao visa a criacdo de viveiros de espécies endémicas, autdctones e eventualmente espécies tradicionais
ndo-autoctones, a utilizar nos projectos de recuperacdo de ecossistemas, reflorestagdo e em outras accoes
de enquadramento e valorizacdo paisagistica, em trés zonas ecoldgicas diferentes: elevada altitude; média
altitude interior; baixa altitude/costa. Os viveiros dever&o destinar-se a producdo de exemplares de arvores e
arbustos, e sementes de herbaceas. Devera ser dada especial atencdo a espécies ameacadas autoctones
ou mesmo endémicas de Atauro.

Identificacdo de exemplares de vegetacdo endémica, autdctones e ndo-autéctones, para obtencdo de
‘plantas mae” para produgdo de propagulos e/ou estacaria e/ou sementes. Deve incentivar-se a producao
por sementes para promover a diversidade genética dos exemplares de vegetagdo produzidos.

Inclusdo dos membros da comunidade no processo de planeamento, construcdo e gestdo dos viveiros.
No ambito do Plano de Ordenamento, esta ac¢do pretende contribuir para:

o A implementacdo de medidas de salvaguarda de exemplares em perigo devido a obras em curso, e
aumento da biodiversidade;

Constituem metas a atingir:

e Construir e infraestruturacdo de 3 (trés) viveiros (>lha cada viveiro) em 3 situacfes ecoldgicas
diferenciadas;

e Seleccionar areas e exemplares de vegetacdo (devidamente identificados sob o ponto de vista geo-
botanico) a utilizar como “plantas mae” na obtenc¢ao de propagulos e/ou sementes e/ou estacaria;

e Evitar corrosdo genética com exemplares botanicos que, embora da mesma espécie, sejam
provenientes de zonas exteriores a Atadro e susceptiveis de alterar a especificidade dos ecossistemas
locais;

¢ Sensibilizar e desenvolver formacao para os habitantes de Atauro;
e Contribuir para a actualizacao da base de dados que centralize a informacao recolhida;
¢ Promover a concretizacdo de projectos de recuperacao, integracao e valorizacao paisagistica;

¢ Promover Atalro como exemplo de harmonia entre o desenvolvimento econémico e a salvaguarda dos
valores ecoldgicos, nomeadamente dos ecossistemas caracteristicos.

Constituem indicadores de realizacao:
e NuUmero e area de viveiros criados;
¢ Numero de locais identificados susceptiveis de possuir vegetacao autoctone e endémica;
¢ Numero de participantes da comunidade local integrados na accao;
¢ Numero de exemplares botanicos produzidos por ano;

e Numero e é&rea de empreendimentos turisticos, areas urbanas, zonas de equipamentos e
infraestruturas, e projectos de recuperagao/reflorestacéo que utilizaram vegetagdo autdctone produzida
nos viveiros da ilha

Promotores:

e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

e Direcgcéo Nacional das Florestas; Direccdo Nacional para o Meio Ambiente; Direccdo Nacional para os
Acordos Ambientais Internacionais; Direccdo Nacional da Agricultura; Direccdo Nacional para a
Edificagdo e Planeamento Urbano;

e Programa das Nacgbes Unidas para o Desenvolvimento; Organizacdo das NacOes Unidas para a
Alimentacéo e Agricultura;
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e Conservation International; World Fish Center; Na Terra; Fundacdo Haburas; HASATIL; Roman Luan;
¢ Instituicbes de Ensino Superior de Timor-Leste;
e Procura de programas internacionais para apoio financeiro e técnico no estabelecimento de viveiros de

espécies nativas, por exemplo: “The Global Trees Campaign, a joint initiative between Fauna & Flora
International and Botanic Gardens Conservation International”.

Calendarizacdo / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementacéo Nivel 1: Supresséo de Nivel 2: Implementacédo da Nivel 3: Concluséo da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento USD 350.000,00

Figuras:

Figura a48.1: vista da costa poente de Atauro. Exemplares de diferentes espécies autdctones de mangais e pandanos caracteristicos
dos habitats costeiros

Fonte: Dalan, 2015

Figura a48.2: vista para sul para o Monte Manucoco a partir do centro da ilha. Parcelas de habitats de floresta tropical densa de

altitude e floresta tropical seca e savana de eucalipto nas menor altitude
Fonte: Dalan, 2015

Figura a48.3: exemplo do viveiro central em Maubara, Liquica no &mbito do Programa de Desenvolvimento Rural — RDPII
Fonte: foto de Yusufo Meneses
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Figuras:

Figura a48.4: exemplo de viveiros comunitarios Maubara em Liquiga no &mbito do Programa de Desenvolvimento Rural — RDPIV
Fonte: foto de Yusufo Meneses

Descricéo:

A accdo tem por objectivo criar viveiros locais onde sejam reproduzidas plantas das comunidades vegetais
endémicas e autdctones de Atadro. Podera enventualmente produzir vegetacao tradicional de caracter ndo
invasivo. Esta producgdo destina-se essencialmente para consumo interno na ilha nas seguintes situacoes:

e Recuperacdo de zonas degradadas por fogos, pastoreio, extrac¢do de inertes, recolha de produtos
florestais, entre outros;

¢ Minimizacdo dos impactes negativos ambientais e paisagisticos originados pelo desenvolvimento da
ilha em especial pela implementacdo de infraestruturas necesséarias, nomeadamente ao nivel dos
seguintes descritores: conservagdo e aumento da biodiversidade territorial vegetal e animal, diminuigdo
da eroséo e perda de solo, aumento da infiltracdo da 4gua no solo, entre outros;

e Enquadramento e valorizagdo paisagistica das zonas urbanas e empreendimentos turisticos;
e Contributo para a imagem de turismo e desenvolvimento sustentavel associavel a ilha de Atadro.

Os viveiros devem produzir plantas caracteristicas dos diferentes ecossistemas caracteristicos de Atalro
pelo que devem ser implantados em zonas com condi¢des ecoldgicas diferenciadas, nomeadamente:

e Zona proxima da costa e em baixa altitude;
e Zona de interior de média altitude (<700m);
e Zona de maior altitude (>700m).

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

A accao contempla as seguintes tarefas especificas, nomeadamente:
¢ Identificacdo de terrenos para construcdo e de viveiros com cerca de 1 ha cada;

e Constituicao de equipas de construcdo e gestdo dos viveiros que integrem técnicos especializados e a
formacao de membros da comunidades locais;

e Seleccédo de locais para utilizacdo de vegetacdo devidamente identificada por botanicos para obtencéo
de elementos de propagacéo (propagulos, sementes, estacaria, transplantes, etc);

e AccOes de formacdo na area da producdo vegetal, geobotanica, conservacdo da natureza, e
bioengenharia;Desenvolvimento dos projectos de viveiros;

e Construcao e infraestruturacéo de viveiros;
¢ Producéo de plantas.

Constituem factores limitantes a implementacéo desta accdo e metas a atingir os seguintes:
¢ A identificagdo incorrecta de planta endémicas e de outras autdctones;
e A destruicdo de habitats naturais estabilizados e de espécimes notaveis;

e O tempo necessario ao estabelecimento e producdo de plantas aptas a utilizar em projectos de
revegetacdo, compativel com a taxa de desenvolvimento verificada.

Na estimativa de custo global da ac¢do estdo incluidos encargos relativos: (1) a seleccdo do terreno para
viveiros; (2) a constituicdo e formacdo da equipa de construcdo e gestdo do viveiro; (3) a construcdo do
viveiro, e; (4) a gestdo do viveiro pelo periodo de um ano.
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PROGRAMA DE ACCAO Metas / Indicadores de Realizag&o:

Designacao da Accdo: A accado tem como meta a criacdo de um centro de operacdes da proteccao civil com a disponibilizagdo dos
: meios logisticos a sua implementacédo, quer na construcéo de edificio préprio, quer em equipamentos, quer

Criac&o das instalacdes da Proteccdo Civil Acc3o 49 em pessoal especializado que intervenha de uma forma imediata perante situagées de urgéncia e de perigo
para a saude publica no caso de ocorréncia de desastres naturais ou calamidades fisicas.
Constituem indicadores de realizacdo da acc¢éo:
T . e . . - . e
5 © ¢ A identificacdo das necessidades fisicas e logisticas para cada sector da Protecc¢éo Civil;
Q . . ~ epr - .
e il o g 3 ° o ¢ O desenvolvimento do Caderno de Encargos, desenho do projecto e construcdo do edificio e das infra-
Sector / Tipo de Acgéo o E ol of g 28| S% é S e estruturas de apoio a este servico;
© n © = 0 IS C = = = . ~ . . .
g 8 o= ss = g\g NE €y S 5 e O plano funcionamento do centro de operacdes e infra-estruturas de apoio, com equipamento e
s8| 29| 83| £E58| ss| 23| 85| g5 recursos humanos.
< w »n [a T < a o w > o o O O O
A. | Prevencdo de Riscos Promotores:
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
C. | Agricultura e Pescas ¢ Ministério da Solidariedade Social; Ministério do Interior.
D. | Produtos Locais
Interlocutores Institucionais:
E. | Logistica . — —
¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacoes;
F. | Turismo e Chefes de suco e de aldeia;
G. | Modelo de Governo ¢ Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento;
H. | Acessibilidades e Transportes e Belun; Roman Luan.
. Infraestruturas Bésicas
] ] Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:
J. | Equipamentos Colectivos X X X X X X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade Nivel O.IImpI.ementagao leel .1. Supressao de Nivel 2: Implerr)eptagao da Nivel 3: Conf:IL.Jsao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
Objetivo: X

A presente accdo tem como objectivo a criagdo a criacdo dos servicos e instalagdes da Proteccédo Civil de
Atauro, incluindo os servicos de: Estimativa de Custo Global (Preliminar):

e Bombeiros;

e Evacuacdo médica, €;

¢ Prevencéo, monitorizagdo e salvamento em situacdes de emergéncia ou calamidade civil.
Estes servigcos devem ser desenvolvidos em coordenacéo com o novo Centro de Saude Comunitario ao nivel
distrital, o heliporto, rede de helipontos e rede de infra-estruturas maritimas, as instalacdes da PNTL e das F-
FDTL, e com o Centro de Operagfes de Desastres Naturais do Ministério da Solidariedade Social.
O aumento expectavel da populacdo, a melhoria da rede de transportes terrestres e o aumento da
construcdo assim como o aumento das actividades econémicas em Atauro justificam por si a criagdo de um
centro de resposta rapida e eficaz, local e independente de qualquer estrutura existente em Dli. A
insularidade de Atadro pressupde a existéncia de meios proprios e imediatos de actuacdo em caso de
desastres naturais ou calamidades fisicas.

Orgcamento USD 2.000.000,00
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Figuras:

Figuras a49.1 e a49.2: ilustracdo do combate a um incéndio florestal
Fonte: www.bombeiros.pt

Descricéo:

A criagdo das instalacdes da Proteccdo Civil devera depender directamente do Gabinete de Gestdo
Territorial de Atauro (Acgédo 6), que devera definir com o Ministério do Interior, 0 Ministério da Solidariedade
Social, oMinistério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacfes e 0 Ministério da Saude a sua
constituicdo e seu funcionamento.

Esta accdo deve estar desagregada nas seguintes fases:

Fase 1: Criacdo do Gabinete da Proteccdo Civil de Atauro e seu dimensionamento face ao territorio e
riscos previsiveis.

Fase 2: Identificacdo da area para as instalagdes, no d&mbito do plano urbanistico da UOPG1 - Vila-
Maumeta / Usubemago (Accdo 15), que deverd ser coordenada com um acesso franco ao
aerédromo, ao heliporto e ao centro de saude distrital ou hospital,

Fase 3: Elaboracdo do projecto das instala¢cdes ou adaptacdo de existentes;
Fase 4: Construcdo e equipamento das instalacgoes;
Fase 5: Formacéo especializada aos técnicos da Proteccao Civil deAtauro.

A estimativa orcamental apresentada tem por base o levantamento do terreno, o projecto, a obra e a
fiscalizacdo, ndo considerando custos com a instalacéo da equipa e sua formacao profissional.
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PROGRAMA DE ACGCAO

Designacédo da Accéo:

Apoio ao cultivo, tratamento e preparacao de Algas Accéo 50
°
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A. | Prevencdo de Riscos
B. | Protec¢éo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas X X
D. | Produtos Locais X X
E. | Logistica
F. | Turismo X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Bésicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e ldentidade

Objetivo:

A presente acgdo visa proporcionar condi¢cbes para o desenvolvimento da producdo de algas em areas
definidas, nas condicGes e formas adequadas para uma producdo sustentavel rentavel e de qualidade. A
producdo de algas apresenta uma oportunidade significativa de geracédo alternativa de rendimentos para a
populacdo de Atauro, apresentando-se também como um importante elemento de refor¢o a nivel nutricional.

Esta accéo apoia a Estratégia do POT Atadro no ambito do desenvolvimento da producéo local e da geragéo
de rendimentos da populagdo de forma a que possa atingir uma melhor qualidade de vida. Mais, esta
actividade podera apoiar e utilizar o sector do turismo como mercado, sendo que as algas podem ser
utilizadas para produtos de beleza e tratamentos de spa, como fertilizantes, em aquacultura e em tratamento
de aguas residuais.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Metas / Indicadores de Realizacao:

A acgdo tem como meta:

e Identificar as zonas de producdo de algas para sua proteccdo e devido zonamento face as
necessidades desta producao;

e Criar infraestruturas de apoio a producéo de algas e para armazenamento adequado dos produtos;

e Desenvolver estudos de mercado para o desenvolvimento de diferentes produtos de algas e ligacéo
com mercados;

e Desenvolver formagdo em gestdo de negécios e de mecanismos de produgdo sustentavel para as
comunidades locais e representantes das entidades relevantes, em Atauro.

Constituem indicadores de realizacdo da acc¢éo:

e Area das zonas dedicadas & producéo de algas e ao seu tratamento e processamento, devidamente
identificadas;

¢ Estabelecimento de mecanismos de protec¢éo destas zonas;

e Estabelecimento de espacos especificos e adequados para o tratamento, processamento e
armazenamento das algas e dos produtos derivados;

¢ Criacao de parcerias para o desenvolvimento, producéo e venda de produtos de valor acrescentado;

e Numero de horas de formacdo em técnicas e praticas de producdo de algas realizadas junto das
comunidades e representantes locais;

¢ Formacéao das comunidades locais em gestdo de negdcios.

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
e Ministério da Agricultura e Pescas.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério do Comércio, Industria e Ambiente; Secretaria de Estado para a Politica de Formacao
Profissional e Emprego;

e Food and Agriculture Organization; Organizagéo Internacional do Trabalho;
e World Fish Centre; Conservation International.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Concluséao da
Estratégia

Nivel 0: Implementacé&o
imediata

Nivel 1: Supresséao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento Acgédo nado passivel de orcamentar nesta fase
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Figuras:

Descricao:

iR 5 RS s o YD et Y
Figura a50.1: vista de sacas de algas no Porto de Beloi, que serdo vendidas nos supermercados em Dili e para uma empresa
localizada em Hera
Figura a50.2: selec¢do de algas, Aldeia de Usularan
Fonte: Dalan, 2015
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Figura a50.3: produto de beleza de algas da conhecida empresa The Body Shop
Fonte: http://www.thebodyshop.co.uk/shop-by-range/seaweed/seaweed-ionic-clay-mask.aspx, acedido a Agosto 2015
Figura a50.4— Tratamentos de spa oferecidos no Badian Spa Village, Cebu, Filipinas: massagem com algas de 60 minutos
Fonte: http://badianhotel.com/in-the-badian-spa-village/

Esta accao centra-se no desenvolvimento econémico local e na necessidade de responder a procura da
populacgdo por actividades alternativas de geragéo de rendimentos e subsequente melhoria na qualidade de
vida. Face as condicdes e experiéncia de Atadro na producdo de algas, é determinante para uma estratégia
de desenvolvimento e de ordenamento do territério haver uma identificacdo de zonas determinadas para o
desenvolvimento da producéo e processamento de algas. Mais, € essencial que este seja feito com base em
condicbes que garantam a qualidade (certificada) dos produtos e que salvaguarde os investimentos
realizados pelas comunidades locais.

E, de igual forma, essencial que esta actividade seja acompanhada pelo estabelecimento de novas ligacdes
com o mercado de forma a que a producao seja sustentavel.

No ambito deste plano, esta actividade visa a promocao de actividades e a criacdo de condicbes para o
desenvolvimento das actividades, sendo que a implementacdo de muitos dos elementos aqui descritos
cabera ao sector privado e a sua iniciativa, havendo no entanto a necessidade das entidades da tutela
apoiarem e promoverem o desenvolvimento desta actividade, devendo também dar apoio aos varios
elementos de formacdo identificados como necessarios, podendo assim dar também apoio ao
desenvolvimento do sector privado.

A implementacédo desta tarefa devera ser repartida entre as seguintes tarefas:
¢ |dentificacdo de zonas de producdo e mecanismos necessarios para a sua proteccao;

e Estabelecimento de estudos de mercado e criacdo de parcerias de forma a determinar os tipos de
produtos a serem desenvolvidos e infraestruturas necessarias para processar as algas com qualidade
e/ou criar os produtos a serem comercializados com elevada qualidade;

e Formacgéo dos produtores e outras entidades relevantes (cooperativas, ONGs, representantes das
entidades da tutela) sobre métodos de producéo e processamento de algas.

Muito embora esta actividade dependa do sector privados e das ligagdes que este tem com o mercado final,
dado o seu potencial, as autoridades locais e centrais devem promover a exploracdo de oportunidades para
o desenvolvimento destas actividades. Cabe também as autoridades de gestdo do territério, garantir que
existem mecanismos em vigor que protejam as zonas determinadas para a producdo de algas da forma
necessaria, procurando evitar conflitos face a geracdo de rendimentos e ao uso de recursos.

As principais ameagas a estas actividade s&o a vulnerabilidade dos mercados e as vulnerabilidades das
condi¢cbes de producdo, nomeadamente a queda do valor das algas e doencas que podem afectar a
producgdo — sendo que ambas ameacas ja foram sentidas em Atauro no periodo 2009-2010. Outras ameacas
a considerar sdo a falta de capacidade de garantir a proteccdo das areas de produgdo, sendo que 0s
recursos disponiveis para o patrulhamento nestas areas podem néo ser suficientes. Por fim, hd também uma
ameaca face as zonas de producdo, sendo que podera haver uma disputa face aos recursos marinhos e
competicdo entre actividades piscatérias e de producéo de algas.

A presente accdo ndo é passivel de orcamentar nesta fase, por o volume de investimento poder ser muito
variavel, resultando de decisdes politicas e do empenho de outras instituicdes e investidores em colaborar.
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¢ A localizacdo de equipamentos colectivos e das instalacdes de apoio a actividade econémica;

e A definicdo do tipo de actividade, tipologia e densidade construtiva de novos empreendimentos
turisticos;

Objectivo:

A accéo visa o desenvolvimento da UOPG4 (unidade operativa de planeamento e gestédo), proposta para a
area urbana de Pala e lliknamo, com uma area aproximada de 166 hectares, através da elaboragdo de um
plano urbanistico.

Com esta accao pretende-se definir as regras de ocupacdo urbana e de requalificacdo do tecido urbano
existente e de organizagéo do tecido urbano futuro incluindo:

¢ A concepcao geral da organizagéo urbana;
e O tracado e caracteristicas das infraestruturas de acessibilidade (rede viaria);

¢ O ordenamento da organizacdo e expansdo das diferentes tipologias e areas urbanas, incluindo a
definicdo dos parametros urbanisticos, designadamente, densidade méaxima de fogos e niumero de
pisos;

e A localizacdo das diversas fungbes urbanas, designadamente zonas habitacionais, comerciais,
turisticas, de servicos e administragcdo, industriais, de recolha e tratamento de residuos sélidos
urbanos;

L . . e A localizaca rganizaca r risti r infr rutur ASi nergia, recolh
UOPG4 — plano urbanistico de Pala e lliknamo Accdo 51 ocalizagéo, organizacao, ca ac'_[e sticas e’t acado das aes.t uturas basicas (energia, recolha de
residuos solidos urbanos, abastecimento de agua e saneamento);
e A promocao e salvaguarda das zonas de interesse cultural e de interesse ambiental e das areas a
© = o o recuperar, a regenerar ou a reconverter;
9 é e A identificacdo das zonas de risco/vulnerabilidade geolégico ou ambiental e das medidas de
| ~ % ) m zg - < . 3 % prevencao correspondentes;
Sector / Tipo de Accéo £ 9 T @ % B o = g g = g3 ¢ O enquadramento das actividades economicas, existentes e a criar.
= = O N 3 o ;o . . s ~
@ £ ER: 3 2 E g £ % 53 > 8 § 2 Este plano urbanistico inclui um regulamento e a definicdo de um modelo de gestdo adequado.
G = o < o = o o .. ~ . L .
T 8 3 a9 <z ad g % &0 58 Com a elaboracdo do plano urbanistico da UOPG4 serdo desenvolvidas pecas graficas e regulamentares
contendo as normas especificas para regular e requalificar o tecido urbano e a sua expansao, pelo que
A. Preveng:é.o de Riscos X X deveré conter:
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem X o Demografia (populacéo existente, evolucdo da populacédo, populacao futura);
_ e Superficie construida (actual, futura, nimero de fogos);
C. | Agricultura e Pescas X . . . . ~
e Equipamentos (dimensionamento e caracteriza¢ao);
D. | Produtos Locais X ¢ Programacdo de infraestruturas (dimensionamentos e quadros de necessidades);
E. | Logistica X ¢ Implantacdo caracteristicas do edificado e dos espacos publicos;
_ ¢ Prevencao de riscos geoldgicos e ambientais;
F. | Turismo X X . . ~ . .
¢ Promocao e valorizagdo das zonas de interesse cultural e ambiental;
G. | Modelo de Governo X X X e Programa financeiro.
H. | Acessibilidades e Transportes X
I. | Infraestruturas Basicas X Metas / Indicadores de Realizac&o:
J. | Equipamentos Colectivos X O plano urbanistico para a UOPG4 apresenta como principais metas:
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X ¢ Regulacdo dos processos de expansao e qualificagdo urbanas;

e Controlo das operacdes urbanisticas;
¢ Regulagéo da ocupacao urbanistica e da construcéo de edificios;

e Optimizagdo da execucdo das obras de construcdo, da rede viaria e das infraestruturas basicas
(energia, recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos, abastecimento de dgua e saneamento).

Poderdo ser adoptados os seguintes indicadores de gestdo para monitorizacdo do processo de
desenvolvimento turistico:

e Aprovagéao do plano urbanistico, com dotacdo orgamental para a sua implementacéo;

e Aprovacgéao do regulamento com normas e padrdes para o desenvolvimento turistico;

¢ Numero de fogos construidos ou reabilitados por ano;

¢ Numero de empregos gerados pelas novas actividades econémicas, por ano (por tipologia);

e Extensao de rede viaria construida ou reabilitada por ano;

o Extensado de rede eléctrica, de rede de abastecimento de e de rede de saneamento construida por
ano;

e Monitorizagdo do modo como a comunidade, 0s agentes economicos e inclusive as entidades
publicas, respeitam os objectivos expressos no plano urbanistico.
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Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério do Turismo, Artes e Cultura;
e Gabinete de Gestéo Territorial de Atauro;

e Conselho de Suco de Biqueli e conselhos de aldeia;

e Qutros representantes comunitarios.

Calendarizacéo / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementacéo da
Estratégia

Nivel 0: Implementacéao
imediata caréncias de curto prazo

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento USD 710.000,00

Figuras:

Ve

Figura a51.1: extrato da Carta de Ordenamento, na zona da UOPG4
Fonte: Dalan, 2015

Figura a51.2: lliknamo, via urbana
Fonte: Dalan, 2015

Figura a51.3: Pala, via urbana
Fonte: Dalan, 2015
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Descricao:

A accao visa estabelecer as regras de ordenamento de Pala e de lliknamo. Dada sua préximidade com a
zona urbana de Beloi e Vila-Maumeta, e verificando-se a possibilidade do seu desenvolvimento acelerado,
deve ser realizado um estudo aprofundado sobre as presentes condicbes desta zona e, com base em
cenarios demograficos e de desenvolvimento econémico, elaborar um modelo de desenvolvimento local e
um conjunto de pecas estratégicas e regulamentares. Estes elementos terdo como objectivo garantir que o
crescimento da zona é acompanhado pela melhoria nas condi¢cdes de vida da populacdo, com acesso
adequado e equitativo ao desenvolvimento, as infraestruturas e aos servicos basicos, num quadro de
respeito e valorizacdo dos espacos culturais e ambientais.

No ambito desta acc¢do, devem ser consideradas as seguintes fases:

Fase 1: Levantamento topografico detalhado do espaco da UOPG, e caracterizacdo pormenorizada das
caracteristicas socioecondémicas, ambientais e estruturais (organizacdo e infraestruturas) do
territério;

Fase 2: Andlise detalhada dos resultados dos levantamentos e identificacdo das necessidades imediatas
e futuras da populacéo;

Fase 3: Localizac&o de organizacéo futura/programada e identificacdo de condicionantes para a zona da
UOPG e regras aplicaveis aos planos de desenvolvimento da mesma,;

Fase 4: Elaboracado do plano urbanistico, incluindo o regulamento e a carta de ordenamento;

Fase 5: Discussao e socializacdo do plano.

Prevé-se que esta iniciativa seja promovida pela ZEESM, devendo o trabalho ser articulado com ministérios
com tutelas relevantes na programacao de equipamentos e servi¢cos, como também o programa das obras e
regulamento a serem desenvolvidos. Deverd também considerar a participacdo activa das comunidades
locais e de representantes oficiais eleitos, como também de outras estruturas socioeconémicas locais, de
forma a garantir o envolvimento nas discussdes dos grupos e entidades que serdo abrangidas de forma
mais directa por esta acc¢ao.

A accdo visa melhorar a vida das comunidades locais, podendo oferecer melhores condicbes de
habitabilidade e de recepc¢ao de investimentos que promovam o desenvolvimento econémico.

Sera, no entanto, necessario acautelar: (1) o risco de morosidade na elaboracdo e implementacédo e da
execucao do respectivo documento da UOPG; (2) a eventual inexisténcia do Gabinete de Gestao Territorial
de Atalro na data da elaboracdo do plano, entidade que devera assumir as competéncias para o gerir,
implementar e monitorizar, e; (3) uma menor aceitacdo pela comunidade, por falta de participacdo ou de
explicacdo dos beneficios associados.

A estimativa orcamental apresentada toma em consideragdo: (1) o levantamento do terreno; (2) a
caracterizagdo do sitio, definindo valores a salvaguardar e areas com especial vocacdo para 0s
componentes do programa turistico; (3) a elaboracéo do plano urbanistico, e; (4) o apoio a socializagéo.
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