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1- INTRODUGAO

O Relatério do Plano de Ordenamento do Territério da ilha de Atauro integra o presente Programa de Accao, que
constitui uma peca de apoio a implementacdo das suas orientagdes técnicas por parte da entidade publica com

responsabilidade pela administragcéo do territorio.

Este programa, que ndo determina qualquer vinculo juridico, é direccionado para o apoio a gestao, durante o horizonte
temporal de vigéncia do plano, para o efeito reunindo um leque de recomendacdes, coordenadas com o modelo de
desenvolvimento e os pilares estratégicos que guiam o Plano de Ordenamento do Territério. Nesse sentido, assume
estrutura iminentemente operacional, organizando-se a partir de 51 fichas de acgdo, auténomas, antecedidas por uma

breve explicagdo de como se estrutura, incluindo uma listagem das acgdes e um orgamento.

Deste modo, o Programa de Acg¢do confere uma dimensdo operativa a estratégia a que obedece o Plano de
Ordenamento do Territério, constituindo a peca que recomenda as iniciativas locais a pbér em pratica, assim
contribuindo para concretizar a visao que acompanha o modelo de ordenamento do territério, independentemente de

outras poderem vir a revelar-se, no futuro, igualmente importantes.

Naturalmente, a implementagdo de acg¢des constantes do programa proposto dependera de factores muito
diversificados, ndo cabendo aqui avancar com uma programacdo plurianual que depende, a montante, de opcgdes
politicas e orgamentais, do quadro macro-econémico internacional, da disponibilidade de investimento privado
ajustado aos objectivos propostos, da mobilizacdo da comunidade e agentes locais, da disponibilidade de recursos
humanos com a formagao adequada, entre muitos outros. Tampouco os conteudos das fichas sao vinculativos, ou
sequer directamente transponiveis para cadernos de encargos, constituindo apenas indicagbes técnicas que se

antecipam, nesta fase, como podendo vir a ser relevantes para a implementagéo do plano.

O presente documento deve ser, por isso, entendido como um conjunto de recomendagdes coordenadas com as
disposi¢des do Plano de Ordenamento do Territério, com vista a sua eficiente implementagéo, relativamente as quais
cabera a Administracdo Publica e aos decisores politicos ajuizar prioridades e desenvolver conteudos, em face do

conhecimento da realidade. Fica, assim, disponivel como uma ferramenta de apoio a gestao territorial.
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2. ORGANIZACAO E ESTRUTURA DO PROGRAMA DE ACCAO
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2. ORGANIZAGAO E ESTRUTURA DO PROGRAMA DE ACGAO

2.1 - ORGANIZAGAO DO PROGRAMA DE ACGCAO

Constituindo o brago operativo do Plano de Ordenamento do Territorio, o Programa de Acgdo organiza-se a partir de I. Infraestruturas Basicas - melhoria das condigbes béasicas da popula¢do, dando acesso a agua, electricidade,
onze sectores de actuagdo, prevendo oito tipos de acgdes. Cada acgao é disposta segundo quatro niveis de saneamento, entre outros.
prioridade. J. Equipamentos Colectivos — maior equidade no acesso aos equipamentos colectivos e melhoria no estado e

manutengdo dos mesmos.

Programa de Acgdo, sectores de ac¢do L. Patrimoénio, Cultura e Identidade — identificag&o, preservagao, valorizagéo e divulgagéo da cultura e patrimonio

de Atauro.
Num primeiro nivel de organizacdo, o Programa de Acg¢do contempla medidas sectorais diferenciadas, varias de

natureza intersectorial, que se organizam a partir dos seguintes onze sectores de actuagao:

Programa de Acg¢ao, tipos de acgoes

A. Prevengao de riscos fisicos e sociais — acgdes que visam responder as vulnerabilidades do territério, a A um segundo nivel, o Programa de Acgé@o contempla accdes de natureza diversificada, varias de natureza multipla,
pobreza, exclusdo e desigualdades sociais de forma a garantir a seguranga, o bem-estar da populagdo de que se organizam a partir dos seguintes oito tipos de acg¢ao:

Atauro e dos investimentos realizados.

B. Proteccdo da natureza e paisagem — ac¢des que visam a valorizagéo e protecgédo da biodiversidade e do meio 1. Acgdo de Planeamento:

ambiente.
2. Estudos Sectoriais;

C. Agricultura e pescas — promocéao destas actividades junto da comunidade, de forma sustentavel e eficiente.
3, Producéo Legislativa;

D. Produtos locais — desenvolvimento de mecanismos que apoiem a geracdo de rendimentos de formas

alternativas 4. Administragao Publica;

- . . . . - . 5. Promogao Econdmica;
E. Logistica - estabelecimento de infraestruturas de base que apoiem o desenvolvimento econémico de Atauro. ¢

F. Turismo — promog&o do sector e das suas actividades de apoio, nomeadamente, no dmbito da hotelaria e 6. Valorizagao Social e Cultural;

restauragdo, dos servigos de apoio, das actividades turisticas, entre outras. 7. Programas de Obras;

G. Modelo de Governo — determinagdo de mecanismos administrativos de implementagéo do plano e gestao das 8. Capacitagdo da Comunidade.

ferramentas de ordenamento do territério e das infraestruturas presentes am Atadro.

H. Acessibilidades e Transportes — desenvolvimento de infraestruturas que oferecam condi¢des de acessibilidade

a populacéao e aos turistas para que possam movimentar-se para e pelo territério.
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Programa de Accgdao, prioridade das ac¢ées

Numa terceira ordem, o Programa de Acc¢ao contempla acgdes com niveis diferenciados de prioridade, algumas com
varias fases, outras com encadeamento em acgdes anteriores € que antecedem accgbes posteriores. Deste modo, as

accdes sdo dispostas segundo a seguinte classe de prioridade:

Nivel 0 — Acgbes a implementar, preferencialmente, ainda antes da aprovagéo do Plano de Ordenamento.

Nivel 1 — Acgbes a implementar imediatamente apds a aprovagédo do Plano de Ordenamento, correspondendo a

fase de supressio de caréncias imediatas.

Nivel 2 — Accbes a implementar apdés a aprovagdo do Plano de Ordenamento correspondendo a fase de

implementacgao da estratégia de ordenamento.

Nivel 3 — Accbes a implementar apés a aprovagdo do Plano de Ordenamento correspondendo a fase final de

implementacao da estratégia de ordenamento.
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2.2- LISTAGEM DAS ACGOES

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO

PROGRAMA DE ACGAO: LISTAGEM DE ACGOES

ACCOES DE NiVEL 0 ACCOES DE NiVEL 2

N.° DESIGNAGAO DA ACGAO N.° DESIGNAGAO DA ACGAO

1 Monitorizagao das variaveis endogenas 30 | Arealogistica de Atatro

2 Inventariagdo e caracterizagdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 1) 31 | Formagao profissional no sector da construgéo e sensibilizagdo da comunidade
3 | Minimizagao de riscos geologicos (fase 1) 32 | Orientagbes para o sector da construgao

4 Regulamentacéo do fundear em zonas de corais 33 | Programa de gestéo das pedreiras

5 Reformulagao do sistema de captagédo de agua (fase 1) 34 | Reformulagéo dos sistemas de distribuicdo de agua ***

35 | UOPG 2 - plano urbanistico da area turistica da costa oeste
ACGCOES DE NIVEL 1 36 | UOPG 3 - plano urbanistico da area turistica da costa norte

N.° DESIGNAGAO DA ACGAO 37 | Inventariacdo, registo e divulgagéo do patriménio cultural imaterial de Atadro
6 Gabinete de Gestao Territorial de Atauro (inclui o Gabinete de Gestao das Infraestruturas) 38 | Sistema de saneamento

7 Gabinete de Gestao das Infra-estruturas de Atadro 39 | Inventariacdo e caracterizagio de locais de interesse natural e paisagistico
8 Inventariagdo e caracterizagdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 2) 40 | Trilhos e percursos

9 Articulagdo das atribuicdes e competéncias da ZEESM em matéria territorial 41 Recuperagéo do patrimoénio arquitecténico, cultural

10 | Rede de pontes-cais de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros 42 | Criagdo de um Centro de Saude de nivel distrital / Hospital

11 | Rede de quadras de bdias para amarragao 43 | Criagdo da Casa da Cultura de Atauro

12 | Criagdo da marca “Atalro” 44 | Valorizagao do patrimonio portugués de Atauro

13 | Reformulagao do sistema de captacédo de agua (fase 2) 45 | Reforgo do abastecimento de agua para novos investimentos (fase 2)

14 | Reforgo do abastecimento de agua para novos investimentos (fase 1) 46 | Alargamento da rede de telecomunicagdes ***

15 | UOPG 1- plano urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta 47 | Criacao do sistema de recolha e deposicéo dos residuos sélidos urbanos ***
16 | Relocalizagao e ampliagao da Escola Secundaria 48 | Viveiros de espécies endémicas ****

17 | Porto Comercial de Beloi 49 | Criacao das instalagbes da Protecgao Civil ***

18 | Alargamento e certificagdo do aerédromo 50 | Apoio ao cultivo, tratamento e preparacéao de algas

19 | Heliporto e helipontos

20 | Porto de recreio de Beloi ACCOES DE NIVEL 3

21 | Drenagem das aguas pluviais e regularizagao fluvial N.° DESIGNAGAO DA ACGAO
22 | Programa de requalificagdo da habitagédo 51 UOPG 4 - plano urbanistico de Pala e lliknamo

23 | Minimizagao de riscos geoldgicos (fase 2) **

24 | Formagéo profissional para agricultura e pesca ** **  Acgbes que podem ser também de prioridade nivel 2

25 | Formagéo no sector do turismo e servigos afins ** ***  Accdes que podem ser também de prioridade nivel 2 e 3

26 | Qualificagdo e reabilitagdo da rede viaria ***

27 | Sistema energético ***

28 | Criagdo da Escola de Hotelaria de Atadro

29 | Edificio da delegagdo da ZEESM em Atauro
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2.3- ESTIMATIVA ORGAMENTAL DO PROGRAMA DE ACCAO

A estimativa orgamental que se apresenta corresponde a um calculo parcial, pois refere-se apenas as 40 acgoes

passiveis de serem quantificadas na presente fase, existindo 11 acg¢des que, por motivos diversos, apresentam o valor

da estimativa a zero, carecendo de orgamentacgao para além do apresentado.

Assim, as acgbes cujo orgamento é estimado sdo aquelas que se baseiam principalmente em trabalhos de pesquisa,

levantamento, estudos e projectos, estruturas de gestdo, fiscalizacbes e obras. Estas estimativas terdo de ser

observadas apenas como valores indicativos, tendo por base montantes actuais retirados de acgbes identicas. Em

varios casos, os valores apresentados carecem de confirmacdo posterior, pois verifica-se a falta de elementos

necessarios a fundamentar opgbes técnicas (caréncia que se procura suprir com iniciativas como a Acgédo 1 ou a

Acgédo 2), de definigdo de programas especificos para a acgéo, de levantamentos topograficos e batimétricos, entre

outros. Deste modo, s&o as seguintes as acgbes orgamentadas:

1.

2.

10.

11.

13.

14.

15.

16.

17.

Monitorizagao das variaveis enddgenas.

Inventariagdo e caracterizagdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 1).
Minimizacao de riscos geoldgicos (fase 1).

Regulamentacdo do fundear em zonas de corais.

Reformulacéo do sistema de captacdo de agua (fase 1).

Gabinete de Gestao Territorial de Atauro (inclui o Gabinete de Gestao das Infraestruturas).

Gabinete de Gestao das Infra-estruturas de Ataudro.

Inventariagéo e caracterizagdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 2).
Articulagao das atribuigdes e competéncias da ZEESM em matéria territorial.
Rede de pontes-cais de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros.

Rede de quadras de bdias para amarragao.

Reformulacao do sistema de captacao de agua (fase 2).

Reforgo do abastecimento de agua para novos investimentos (fase 1).

UOPG 1- plano urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta.

Relocalizagao e ampliagdo da Escola Secundaria.

Porto Comercial de Beloi.
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18.

19.

20.

21.

23.

26.

27.

28.

29.

30.

33.

34.

35.

36.

38.

39.

40.

42.

45.

46.

47.

48.

49.

51.

>
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Alargamento e certificagdo do aerédromo.

Heliporto e helipontos.

Porto de recreio de Beloi.

Drenagem das aguas pluviais e regularizacao fluvial.
Minimizagao de riscos geoldgicos (fase 2).

Quallificagao e reabilitacdo da rede viaria.

Sistema energético.

Criacao da Escola de Hotelaria de Atauro.

Edificio da delegagdo da ZEESM em Atauro.

Area logistica de Atauro.

Programa de gestéo das pedreiras.

Reformulagao dos sistemas de distribuigdo de agua.

UOPG 2 — plano urbanistico da area turistica da costa oeste.
UOPG 3 - plano urbanistico da area turistica da costa norte.

Sistema de saneamento.

Inventariagéo e caracterizagédo de locais de interesse natural e paisagistico.

Trilhos e percursos.

Criacado de um Centro de Saude de nivel distrital / Hospital.

Reforgo do abastecimento de agua para novos investimentos (fase 2).

Alargamento da rede de telecomunicacdes.

Criacao do sistema de recolha e deposi¢ao dos residuos solidos urbanos.

Viveiros de espécies endémicas.
Criacao das instalagdes da Proteccéao Civil.

UOPG 4 - plano urbanistico de Pala e lliknamo.
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As acgbes nao orcamentadas referem-se principalmente a iniciativas nos dominios da formacgado profissional,
inventariacao e valorizagédo, ndo sendo passiveis de quantificacdo nesta fase por o volume do investimento associado
depender principalmente de opgbes de estratégia nacional e do foro politico. Sdo as seguintes as acges

orcamentadas a zero na presente estimativa:
12. Criagao da marca “Ataudro”.
22. Programa de requalificacdo da habitagao.
24. Formacao profissional para agricultura e pesca.
25. Formagao no sector do turismo e servigos afins.
31. Formagao profissional no sector da construgéo e sensibilizagdo da comunidade.
32. Orientagdes para o sector da construgao.
37. Inventariagao, registo e divulgagao do patriménio cultural imaterial de Atauro.
41. Recuperagao do patriménio arquitecténico, cultural.
43. Criagao da Casa da Cultura de Atauro.
44. Valorizagao do patriménio portugués de Atauro.
50. Apoio ao cultivo, tratamento e preparagéo de algas.

Assim, presentes as limitagdes referidas, a estimativa parcial passivel de ser apresentada nesta fase para o Programa
de Implementacéo do Plano de Ordenamento do Territério da ilha de Atauro é orgamentada em USD 360.690.000,00

com a seguinte desagregagao por niveis de prioridade:

Nivel 0 — USD 690.000,00 para as acgbes a implementar, preferencialmente, ainda antes da aprovagéo do Plano

de Ordenamento.

Nivel 1 — USD 237.205.000,00 para as acg¢des a implementar imediatamente apds a aprovagdo do Plano de

Ordenamento, correspondendo a fase de supressao de caréncias imediatas.

Nivel 2 — USD 122.885.000,00 para as acgbes a implementar apdés a aprovagcdo do Plano de Ordenamento

correspondendo a fase de implementagéo da estratégia de ordenamento.

Nivel 3— USD 710.000,00 para as acgbes a implementar apdés a aprovagdo do Plano de Ordenamento

correspondendo a fase final de implementacao da estratégia de ordenamento.

Na tabela apresentada na pagina seguinte sao juntos os valores estimados por cada acgéo.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015
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PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO

ESTIMATIVA ORCAMENTAL

ACCOES DE NiVEL 0 ACCOES DE NiVEL 2
N.° DESIGNAGAO DA ACCAO ESTIMATIVA (USD) N.° DESIGNAGAO DA ACGAO ESTIMATIVA (USD)
1 Monitorizagao das variaveis endogenas 150.000,00 30 | Area logistica de Atauro 14.000.000,00
2 Inventariagdo e caracterizagdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 1) 150.000,00 31 | Formagao profissional no sector da construgéo e sensibilizagdo da comunidade * 0,00
3 Minimizagao de riscos geolégicos (fase 1) 175.000,00 32 | Orientagdes para o sector da construgéo * 0,00
4 Regulamentagéo do fundear em zonas de corais 40.000,00 33 | Programa de gestéo das pedreiras 150.000,00
5 | Reformulag&o do sistema de captagéo de agua (fase 1) 175.000,00 34 | Reformulagao dos sistemas de distribuigdo de agua *** 35.350.000,00
Total parcial das acgoes de nivel 0 690.000,00 35 | UOPG 2 - plano urbanistico da area turistica da costa oeste 670.000,00
36 | UOPG 3 - plano urbanistico da area turistica da costa norte 490.000,00
ACGCOES DE NIVEL 1 37 | Inventariacao, registo e divulgagéo do patriménio cultural imaterial de Atauro * 0,00
N.° DESIGNAGAO DA ACGCAO ESTIMATIVA (USD) 38 | Sistema de saneamento 22.000.000,00
6 Gabinete de Gestao Territorial de Atauro (inclui o Gabinete de Gestao das Infraestruturas) 1.200.000,00 39 | Inventariacdo e caracterizagio de locais de interesse natural e paisagistico 250.000,00
7 Gabinete de Gestao das Infra-estruturas de Atadro 1.500.000,00 40 | Trilhos e percursos 1.500.000,00
8 Inventariagdo e caracterizagdo dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 2) 100.000,00 41 | Recuperagao do patriménio arquitecténico, cultural * 0,00
9 | Articulagéo das atribuicdes e competéncias da ZEESM em matéria territorial 120.000,00 42 | Criacao de um Centro de Saude de nivel distrital / Hospital 40.000.000,00
10 | Rede de pontes-cais de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros 3.500.000,00 43 | Criagdo da Casa da Cultura de Atauro * 0,00
11 | Rede de quadras de bdias para amarragao 860.000,00 44 | Valorizacao do patrimonio portugués de Atauro * 0,00
12 | Criacdo da marca “Atauro” * 0,00 45 | Reforco do abastecimento de agua para novos investimentos (fase 2) 625.000,00
13 | Reformulagao do sistema de captacédo de agua (fase 2) 750.000,00 46 | Alargamento da rede de telecomunicagdes *** 3.500.000,00
14 | Reforgo do abastecimento de agua para novos investimentos (fase 1) 600.000,00 47 | Criagdo do sistema de recolha e deposig¢édo dos residuos sélidos urbanos *** 2.000.000,00
15 | UOPG 1- plano urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta 950.000,00 48 | Viveiros de espécies endémicas **** 350.000,00
16 | Relocalizagao e ampliagao da Escola Secundaria 7.000.000,00 49 | Criacao das instalagdes da Protecgéo Civil *** 2.000.000,00
17 | Porto Comercial de Beloi 5.000.000,00 50 | Apoio ao cultivo, tratamento e preparagao de algas * 0,00
18 | Alargamento e certificagdo do aerédromo 3.000.000,00 Total parcial das acgoes de nivel 2 122.885.000,00
19 | Heliporto e helipontos 925.000,00
20 | Porto de recreio de Beloi 2.500.000,00 ACGOES DE NIiVEL 3
21 | Drenagem das aguas pluviais e regularizagdo fluvial 81.750.000,00 N.° DESIGNAGAO DA ACGAO ESTIMATIVA (USD)
22 | Programa de requalificagao da habitagéo * 0,00 51 UOPG 4 - plano urbanistico de Pala e liknamo 710.000,00
23 | Minimizagao de riscos geoldgicos (fase 2) ** 250.000,00 Total parcial das acgdes de nivel 3 710.000,00
24 | Formagéo profissional para agricultura e pesca ** * 0,00
25 | Formagéo no sector do turismo e servigos afins ** * 0,00 Estimativa orgamental do Plano de Ordenamento do Territério 360.690.000,00
26 | Qualificacao e reabilitagdo da rede viaria *** 97.000.000,00
27 | Sistema energético *** 20.000.000,00 * Acgbes que nao sao passiveis de orcamentar nesta fase, por motivos diversos
28 | Criagdo da Escola de Hotelaria de Atauro 7.200.000,00 **  Accgbes que podem ser também de prioridade nivel 2
29 | Edificio da delegagdo da ZEESM em Atauro 3.000.000,00 ***  Accdes que podem ser também de prioridade nivel 2 e 3
Total parcial das acg¢oes de nivel 1 237.205.000,00

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DE ESTRATEGIA (ESTUDO PREVIO, DOCUMENTO DE TRABALHO) Julho de 2015
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Recolher dados dos elementos do clima e criar uma base de dados que permita fazer a caracterizacao
climatolégica da ilha. Avaliar e caracterizar as disponibilidades hidricas, quer de agua superficial, quer

Monitorizagao das Variaveis Endégenas Accao 1 subterranea.
Constituem indicadores de realizagao:
= o Numero de estacdes climatoldgicas a instalar;
o 8 © o Numero de varidveis climatolégicas a monitorizar;
2 5 & 3 e e Qualidade d istos;

Sector / Tipo de Acgédo o - o S 5 R S g S ual ,a © dos regisios;

° § § g ‘i;;% :E 3 o E § E g . % E e Capacidade de tratamento dos dados;

5| 25| 83| ES| §s| €3| 85| & e Frequéncia dos registos;

<o W e e~ <o o u > e ©° ©° e Disponibilidade de registos no arquivo de metadata- base de dados;
A. | Prevencéo de Riscos o Numero de fichas de inventario de pontos de agua;
B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem o Numero de medi¢cao de parametros fisico-quimicos in situ,
C. | Agricultura e Pescas o Numero de analises fisico-quimicas, isotdpicas e microbioldgicas das origens de agua;

e Modelo tridimensional da geometria do reservatério subterraneo;
D. | Produtos Locais e Calculo do balanco hidrico.
E. | Logistica
F. | Turismo Promotores:
G. | Modelo de Governo e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
H. | Acessibilidades e Transportes
L | Infraestruturas Basicas X Interlocutores Institucionais:
¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes;

+" | Equipamentos Colectivos e Universidade Nacional Timor Lorosa’e.
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Objetivo:

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Avaliar as potenciais enddgenas de Atauro, como sejam a precipitagdo, temperatura, evapotranspiragéo,
vento, qualidade das aguas superficiais e subterraneas, mediante: (1) implantagdo de estagoes
climatolégicas de monitorizagao, e; (2) Medigdo de pardmetros in situ nas linhas de agua, furos, pogos e
nascentes, e analises fisico-quimicas das aguas superficiais e subterraneas.

Apoiar tomadas de decisdo no planeamento e ordenamento do territério, nomeadamente: (1) estabelecer
orientacbes climaticas espacializadas que promovam o equilibrio entre a ocupacdo humana,
desenvolvimento econdmico e preservacgao e gestao sustentavel dos recursos naturais; (2) definir estratégias
racionalizadas de utilizacao e conservagao dos recursos naturais; (3) contribuir para ambientes urbanos com
garantia de qualidade de vida das comunidades, sustentaveis e com maior eficiéncia energética.

Nivel 3: Conclusio da
Estratégia

Nivel 2: Implementagao da
Estratégia

Nivel 0: Implementagao
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento USD 150.000,00

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Figuras:

Figura a1.1 — vista de uma Estacdo Meteorolégica Automatica.
Fonte: Oliveira, P. (2010). A rede de Esta¢des Meteoroldgicas Automaticas (EMAs) da DRAPALG. DRAP Algarve —
Direccao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve. Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das
Pescas)

Descrigao:

Instalacao de estagdes climatoldgicas para registo dos fendmenos meteoroldgicos observados ao nivel da
superficie terrestre, com leituras sistematicas, padronizadas no tempo, uniformes e continuas. Medigao de
parametros in situ nas linhas de agua, furos, pocos e nascentes e andlises fisico-quimicas das aguas
superficiais e subterraneas.

Com base nos registos, criar uma base de dados actualizados para determinar o clima da regiao.

O desenvolvimento desta Accao é relevante para fundamentar as solugdes técnicas a implementar na
infraestruturagéo de Atauro, que permitirdo (1) o desenvolvimento sustentavel da ilha, aliado a preservagao e
gestéo equilibrada dos recursos naturais, e (2) o desenvolvimento de actividades econémicas assente em
orientagdes climatolégicas que promovem e optimizam a utilizagdo racional dos recursos naturais
disponiveis; deste mofo contribuindo significativamente para a melhoria das condigbes de vidas da
comunidade, com garantia de manutencgéao e integracao do préprio ecossistema de base;

A Accao contempla duas vertentes especificas, a componente meteorolégica e a componente hidrica, que
deverao obedecer a seguinte metodologia:

(1)Componente meteorolégica:
e Definicao dos parametros do clima a monitorizar;

o Selecgdo dos locais de instalagao das estagdes. Os locais escolhidos devem ser representativos da
regido que se pretende caracterizar;

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

o Definicao de um programa de monitorizagao — estabelecimento da periodicidade dos registos;
o Instalacdo das estacdes climatoldgicas e montagem dos equipamentos de medicao;

e Implementacdo de um plano de verificagdo e manutencdo dos equipamentos;

e Processamento e tratamento dos dados registados;

e Analise e controlo da qualidade dos dados registados;

e Arquivo e criacdo da base de dados.
(2)Componente hidrica:

e Levantamentos e cadastro de linhas de agua, furos, pogos e nascentes;
e Instalacdo do equipamento de medicdo e amostragem de qualidade;

e Realizacdo de campanha de medicdo para caracterizacdo dos parametros fisico-quimicos dos
recursos hidricos;

e Processamento e tratamento dos dados registados;
e Anadlise e controlo da qualidade dos dados registados;

e Arquivo e criagdo da base de dados.
A Accgao devera obedecer a seguinte organizagéo por fases:
(1)Componente meteoroldgica:

Fase 1: Reconhecimento de campo para identificacdo de locais possiveis para instalagdo das estagoes,
em zonas que sejam representativas das areas a caracterizar e com exposi¢ao aos elementos do
clima adequada. A radiagado e o vento sdo duas das grandezas que exigem maiores cuidados na
seleccéo de locais e na instalagao.

Fase 2: Selecgéao e aquisigao dos equipamentos de medigao.

Fase 3: Construgao da estagcao meteoroldgica e instalagdo dos equipamentos de medigao de acordo com
os requisitos da WMO (World Meteorological Organization);

Fase 4: Integragao, processamento e analise dos dados obtidos no campo e em laboratério

Fase 5: Formagcdo da equipa responsavel pela gestdo e manutengdo da rede de estagbes
meteoroldgicas.

(2)Componente hidrica;

Fase 1: Preparagdo da informacdo georreferenciada dos locais a reconhecer e pontos de agua a
caracterizar (2 semanas);

Fase 2: Instalacdo dos equipamentos de monitorizagao e recolha de amostra;

Fase 3: Trabalho de campo e colheita de amostras (4 semanas)

Fase 4: Integragdo, processamento e analise dos dados obtidos no campo e em laboratério (8 semanas)
Fase 5: Elaboracgao do relatério final (2 semanas)

A Acgao comtempla exigéncias técnicas elevadas, nomeadamente:
¢ O fornecimento de equipamento para as componentes meteorolédgica e hidrica;

e A constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando um especialista em meteorologia, um
hidrogedlogo, um hidrogeoquimico e um gedlogo, bem como uma equipa de terreno habilitada ao
manuseamento do equipamento de medigao

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta Acgao podera constituir uma oportunidade para a
constituicdo de uma parceria com Instituicdes envolvidas: fornecedores do equipamento laboratérios de
analise local e a Universidade Nacional Timor Lorosa’e.

A implementacao desta Accao pode vir a envolver as seguintes problematicas:

Setembro de 2015
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¢ Dificuldade na transmissao de dados;

e Grande volume de dados;

e Recursos limitados para gerir e controlar as estacdes meteorolégicas;

e Eventuais falhas de dados;

e Desempenho insuficiente de alguns sensores;

e Capacidade insuficiente do sistema de energia eléctrica (painéis solares);

e Necessidade de acompanhamento por guias locais que conhegam o terreno;
e Alguma impossibilidade fisica no acesso aos pontos de agua;

¢ Inacessibilidade e /ou dificuldade na amostragem dos recursos hidricos.

Constituem questbes que podem ameacgar a implementacdo da Acgcao (1) a passagem por terrenos de
utilizacdo particular, que deve ser assegurada localmente junto das respectivas comunidades, e (2) a
eventual impossibilidade de acesso fisica a alguns pontos de agua.

Refira-se que na estimativa de custo global da Accao estdo incluidos custos (1) de pessoal internacional e
nacional; (2) de viagens e estada em Atauro, por um periodo de cerca de 1 més; (3) das analises fisico-
quimicas; (4) do tratamento de dados, e (5) de elaboragdo do respectivo relatério técnico.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 141138
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Designagao da Acgéao:

Inventariagao e caracterizagao dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 1) Accgéo 2
e S o 3
. x gé 0o zgg %8 ’g},'g lgm— é% E" g
Sector/Tipo de Acgio o 8 8% g €= o6 | N=f8 sS5(% §
S| 28| 85| EZ| 565|552 g9o| 8 E
<z | 3| £€3| 2o| &d | Sa3 £38| 538
A. | Prevencéo de Riscos
B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem X X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

DIAILIAIN
Faculdade de Arquitetura o "
engenharia, estudos e projectos Universidade de Lisboa GERTiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas a atingir:
o Cartografar os ecossistemas existentes;
e Aferir os limites da carta de zonamento terrestre e marinho;

¢ Identificar as lacunas de informacido existentes e elaborar propostas para o desenvolvimento de
estudos posteriores;

¢ Desenvolver moédulos de accbes de sensibilizagao, desenhados especificamente para Atadro e para as
suas comunidades, e respectiva formacao de formadores;

e Elaborar linhas gerais para o desenvolvimento de projectos e gestdo do territério, incluindo base de
dados que centralize a informacéao a ser recolhida.

Constituem indicadores de realizagao:
¢ Numero de ecossistemas existentes cartografados;

o Extensao do territério (terrestre e marinho) de Atadro para a qual é possivel indicar niveis de valor e/ou
sensibilidade de conservacao da natureza;

e Area delimitada de ecossistemas de maior valor, nomeadamente, floresta tropical densa, floresta
densa de baixa altitude e savana, mangais, recifes;

e Lacunas existentes identificadas e propostas de estudos relevantes elaboradas;
o Material desenvolvido para acgdes de sensibilizacao e testado em acg¢des de formacgao de formadores;

e Proporcdo da populagdo abrangida por acgbes de sensibilizagdo realizadas por formadores do
programa;

o Estrutura de base de dados criada e técnicos da tutela formados na sua implementacgao.

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Objectivo:

Inventariagdo e caracterizagcao dos ecossistemas terrestres e maritimos de Atauro no sentido de proteger a
riqueza natural da ilha. Inclui a identificagdo dos diferentes tipos de ecossistemas terrestres e marinhos no
sentido de avaliar o valor em termos de biodiversidade e recursos naturais de cada zona, e em termos de
economia local, assim como da sua sensibilidade/vulnerabilidade face a actividades humanas e acidentes
naturais. No ambito do plano de ordenamento, visa:

e Aferir o limite das zonas consideradas de maior valor natural delimitadas no ambito do POT Atauro;

o Ajustar a proposta de usos e consequente gestdo da zona terrestre (urbanas, turistica, agricola,
silvicola, entre outras) ao grau de sensibilidade de cada ecossistema;

¢ Fundamentar o regulamento de fundear em zonas de corais e ajustar os pontos de acostagem
maritima para cada comunidade;

e Promover projectos de desenvolvimento do territéorio que promovam e/ou contribuam para a
conservagao, divulgagao e sensibilizacao dos sitios com valor existentes e para a recuperagao dos
sitios com potencial mas que se encontram em processo regressivo;

o Estabelecer as bases para a criagdo de uma base de dados que organize e centralize os dados
existentes para Atauro, neste sector, junto de uma entidade da tutela.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Interlocutores Institucionais:

e Direccao Nacional das Florestas; Direccdo Nacional para o Meio Ambiente; Direc¢gao Nacional para os
Acordos Ambientais Internacionais; Direcgdo Nacional da Agricultura; Direcgdo Nacional das Pescas;
Direccado Nacional para a Edificagdo e Planeamento Urbano;

e Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento; UNESCO; Organizagdo das Nagdes Unidas
para a Alimentacao e Agricultura;

e Conservation International; World Fish Center; Na Terra; Fundacao Haburas; HASATIL; Roman Luan
¢ Instituicdes de Ensino Superior de Timor-Leste.

Calendarizagao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementacgao
imediata

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementagao da
Estratégia

X
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Estimativa de Custo Global (Preliminar): Descrigao:

0] t . o . . . . .
e USD 150,000.00 Caracterizacao dos ecossistemas terrestres e marinhos de Atadro no que se refere as comunidades que os

constituem, caracteristicas ecoldgicas associadas, cartografia, avaliagdo do valor para conservagao e

avaliagdo da sensibilidade face a actividades humanas.
Figuras: Estabelecer e valorizar a imagem de Ataudro associada a existéncia de areas extensas de ecossistemas

naturais ou em equilibrio com actividades humanas. Esta imagem podera ser indutora da procura da ilha
para o turismo ou como residéncia — primaria ou secundaria.

O desenvolvimento desta acgéo é também relevante porque suporta a gestao sustentavel de extensas areas
do territério, promovendo a existéncia de areas de vegetagdo com valor natural que permitem também a
conservagao do solo, minimizacado da erosao, promog¢ao da infiltracdo, reducao da magnitude e frequéncia
de desastres naturais associados a cheias e a deslizamentos de terras.

Permite ainda enquadrar o desenvolvimento de actividades econdémicas compativeis com a conservacao dos
ecossistemas, ou deles dependentes.

A acgao contempla quatro tarefas especificas, nomeadamente:
e A realizagdo do trabalho de campo e de gabinete para a producdo da cartografia de ecossistemas e
sua avaliacao;
o A formagéao de guias/pisteiros e de formadores;

¢ O desenvolvimento de programas para angariar fundos para projectos de investigagdo que abordem as
lacunas de dados existentes;

¢ A divulgacgao dos resultados através de publicagdes cientificas, publicagdes nao cientificas, sessbes de
apresentagao, dos meios comunicacdo social e junto da comunidade.

A acgao devera obedecer a seguinte organizagao por fases:
¢ Recolha de informagéao disponivel sobre os ecossistemas existentes na regiao e na ilha de Atauro;
e Trabalho de campo para verificagao de dados existentes e afericao de lacunas existentes;
e Programacéo do projecto de investigacao;
e Trabalhos de campo e apoio logistico;
e Trabalhos de gabinete e apoio logistico;
e Desenvolvimento de conteudos para acgbes de sensibilizagao;
e Producgao de publicacbes;
e Formacéo de formadores:
e Formacéo de guias/pisteiros;
¢ Implementacgao de acgdes de sensibilizagao;
¢ Valorizacao de informacao recolhida através de producéo cientifica;
¢ Estabelecimento de estrutura para a base de dados para arquivo da informacao.

Figura a2.1 A coexisténcia das zonas agricolas com as areas de floresta densa tropical é essencial para a uma utilizagéo sustentavel
da paisagem pelas comunidades. Na fotografia, uma zona agricola de Anartuto e floresta densa no Montes Berau-Tutonairana.
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Figura a2.2- Exemplo de projecto da WWF nas Filipinas de sensibilizagdo da comunidade para o valor econémico de protecgéo das
tartarugas, trazendo assim beneficios ambientais e econémicos, podendo servir de ponto de atrac¢do para o turismo. Um estudo
referente a esta iniciativa demonstra que actividades destas podera gerar 3 vezes mais rendimento para as comunidades locais do
que a venda de produtos de tartaruga (Fonte: wwf.panda.org — ©WWFSohKoonCHNG, Julho 2015).

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

A implementacao desta Accao pode vir a envolver as seguintes problematicas:
e O prazo de disponibilizagao da informacgao necessaria para a tomada de decisao;

e A disponibilidade e formacao de quadros nacionais das diferentes entidades para o desenvolvimento
da acgao.
Constituem questbes que podem ameagcar a implementacao da Acgao: (1) a disputa entre entidades sobre a
tutela administrativa da acgao; (2) a resisténcia de entidades na partilha de informacéao e partilha de recursos
humanos para realizar a tarefa; (3) a resisténcia de partes envolvidas na contribuicdo para o
desenvolvimento da base de dados; (4) acesso limitado a bases cartograficas necessarias.

A accao comporta o risco associado a divulgacdo de zonas de grande interesse floristico e faunistico e
impactes negativos de visitantes.

Refira-se que na estimativa de custo global da ac¢ao estado incluidos encargos relativos (1) a realizagao do
trabalho de campo; (2) a aquisicao de equipamento; (3) a prestacao de apoio técnico, e; (4) a implementacao
de acgoes de formacao, de sensibilizacao e de publicacao de material de apoio. Nomeadamente:

Setembro de 2015
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PROGRAMA DE ACC}AO ‘ Metas / Indicadores de Realizagao:
. ~ = . Pretende-se, nesta Acgéo:
Designacéo da Acgéao: _ L _ _ o -
e Elaborar uma ficha de caracterizacdo do risco potencial que cada uma das povoacdes identificadas
Minimizacao de riscos geologicos (fase 1) Accédo 3 apresenta, bem como um mapa com a inventariagdo desse perigo, €;
o Efectuar um levantamento fotografico (se possivel) com uma unidade de voo auténomo (drone) para se
obter uma visualizagédo 3D das vertentes de maior perigosidade e das arribas mais instaveis.
3 o Refira-se que, das treze povoagbes a serem abordadas nesta primeira intervencdo (nomeadamente,
° 9 " 8 S Acrema, Adara, Anartuto, Arlo, Beloi, Berau, Doru, Eclae, llikmanu, Maquer, Maquili, Pala e Vatu'u), onze se
. _ € ® § o 8 ° " < e encontram junto a costa e na confluéncia de diversas linhas de agua, nos seus leitos de cheia, apresentando
Sector / Tipo de Acgao o 2 o] o > ] w5 2 ] < S . . ~ . . L.
< E 28 T 2 g o E S = £ 82 potenciais problemas quer de queda de blocos de grandes dimensdes provenientes das arribas proximas,
xg Q = .3 3 76», £ % £ g 5= §, @ § g quer de inundagdes e soterramentos devido a movimentacao de lamas e aguas provenientes de movimentos
© - E g E =0 o _E . . . . , L, -
ez v 9 2 = & &3 S8 de vertente com origem nas ribeiras e linhas de agua proximas.
Em casos especificos serdo recolhidas amostras de rochas e sedimentos para a sua caracterizagdo em
A. | Prevengao de Riscos X laborat6rio, por forma a determinar a sua composi¢cdo mineraldgica e quimica.
- . Constitui indicador de realizagdo o numero de povoagbes visitadas, com as respectivas fichas de
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem . ~ .
caracterizacao realizadas.
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
Promotores:
E. | Logistica . ) ) )
o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
Interlocutores Institucionais:
H. | Acessibilidades e Transportes .. —
¢ Ministério das Obras Publicas;
l. | Infraestruturas Basicas e Universidade Nacional Timor Lorosa’e.
J. | Equipamentos Colectivos
Lo || e, S e Caie ek Calendarizagio / Nivel de Prioridade:
Nivel 0: Implementagéao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagéao da Nivel 3: Conclusao da
Objetivo: imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
Mapear e caracterizar as regides de Atauro que podem estar sujeitas a situagbes de emergéncia no que diz X
respeito aos riscos de quedas de blocos e de movimentos de massa e de vertentes provocadas por
episédios sismicos ou de pluviosidade extrema.
Caracterizar quais sdo as povoacdes que estdo em maior risco e procurar as acgdes a curto prazo que Estimativa de Custo Global (Preliminar):
permitam diminuir esses riscos. A T e [T USD 175.000.00
~ . . . ~ ~ ~ . . ministragao Fublica .
Esta trata-se de uma accdo que ira determinar quais sdo as populagdes que estdo sob risco iminente e ¢ ’

simultaneamente recolher informagdes para apoiar as decisdes a curto e médio prazo, quer de planeamento
de infraestruturas (aerédromo, estradas, centrais eléctricas), quer de desenvolvimento de sistemas de
captacao e distribuicdo de agua a populacéo.

Os resultados da presente acgao fundamentardo as opgdes técnicas a tomar na Acgéao 23 (minimizagao de
riscos geoldgicos — fase 2).
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Figura a3.1. Vista de uma vertente geoldgica de risco, localizada em Adara, com perigo de queda de blocos e de deslizamento de
terras sobre zonas habitacionais da comunidade.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Levantamentos e estudos geoldgicos de situagcdes de risco emergente. Cartografia de falhas activas,
delimitacdo de leitos de cheia, caracterizagdo de debris flow, delimitagdo de zonas de queda de blocos,
avaliagao do grau de instabilidade das vertentes e risco de deslizamento de terras, com especial énfase:

Junto as povoacdes;

Nas principais infraestruturas (nomeadamente, centrais eléctricas);
e Nas margens de linhas de agua;

o Nas AIT - areas de interesse turistico.

Com esta acédo as autoridades locais poderdo desde logo ter o conhecimento dos principais perigos
imediatos a que as populagdes podem estar sujeitas. Durante os levantamentos poderdo os técnicos
sensibilizar populagdes e autoridades relativamente a que acdes imediatas tomar.

A Acgao contempla o desenvolvimento da seguinte metodologia:

¢ Preparacgao do trabalho de campo. Elaboragao de ficha de observagéo especifica para cada povoacgao,
com indicacao de pontos prévios de interesse e pontos a observar;

¢ Analise multi-temporal de fotografia aérea e de satélite dos locais a visitar com caracterizagao dos
leitos de cheia e arribas em risco de queda de blocos. Visita a cada uma das 13 povoagbes com
recolha de informagao sobre os movimentos de vertente e quedas de blocos observaveis no terreno;

¢ Recolha fotografica dos pontos observados, se possivel com recurso a uma unidade de voo auténomo;
¢ Recolha de amostras de debris flow e de rochas para caracterizagao fisico-quimicas;
e Elaboracio de analises em laboratorio;

¢ Tratamento de dados com software de analise multivariadas espacial e criagao de ficheiro SIG com a
informacéao obtida;

e Elaboracéao de relatério final.

A Accao 3 devera obedecer a seguinte organizagao por fases:
Fase 1: Preparagao dos locais a visitar com analise multi-temporal de imagens de fotografia aérea e de
satélite;
Fase 2: Trabalho de campo e recolha de amostras:
Fase 3: Estudo de amostras em laboratorio;
Fase 4: Integragao, processamento e analise dos dados obtidos no campo e em laboratério;
Fase 5: Elaboragao do relatério final.

A accgao obriga a constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de geologos, um
hidrogedlogo, um hidrogeoquimico e um gedlogo de detecgao remota. Podera ser importante ter imagens de
SPOTG6-7 para os estudos de instabilidade de vertentes.

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta ac¢ao podera constituir uma oportunidade para a
constituigdo de uma parceria com a Universidade Nacional Timor Lorosa’e.

No desenvolvimento da acgéo devera ser tido em atengdo a necessidade de ter guias locais que conhecem o
terreno, uma vez que a visita aos locais envolve algum grau de perigosidade. Pode haver casos em que ha
dificuldades de acesso, sendo por isso importante as imagens de fotografia aérea e da unidade de voo
autoénoma.
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Constituem questées que podem ameacar a implementagdo da accdo: (1) a passagem por terrenos de
utilizacao particular, que deve ser assegurada localmente junto das respectivas comunidades, e; (2) a época
de chuvas, que tornara inviavel as acgdes de campo.

Na estimativa de custo global da Acgcéo 3 estao incluidos encargos relativos: (1) a realizagcao do trabalho de
campo; (2) a deslocacdo dos técnicos internacionais e nacionais; (3) a recolha, preparacdo e estudo de
amostras; (4) a realizacao das analises necessarias, e; (5) a elaboragao do respectivo relatério técnico.
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PROGRAMA DE ACC}AO ‘ Metas / Indicadores de Realizagao:
. = = . A presente Accao visa a criacdo de critérios para tomada de decisdo sobre a localizagdo dos pontos de
Designagao da Acgéao: . . o ~
fundeamento nas zonas de coral, mediante o desenvolvimento de um regulamento e a socializagdo das suas
Regulamentagéo do fundeamento nas zonas de coral Accio 4 disposi¢oes junto da comunidades, agentes do sector do turismo e outros utilizadores.
Constituiem indicadores de realizacao:
e A entrada em vigor do regulamento;
Q s s . . e . ~ ~
°© g °© o O estabelecimento de um mecanismo de monitorizagcao da implementacao da regulamentacgéao.
o
2 i o e 8
i . c ®© © o 8 © 7] w o
Sector / Tipo de Acgao QE, " .g S 2 = g & ] g o3
o & 83 ‘3’"5 28 gig 85 S o = g Promotores:
s 2 3 5 2 ElE E S 535 > 8 S . : . .
TS 5 o e E 8 ° 8 = O (] o & e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
< a w n o <o oW > o o O (SIS .
o Ministério da Agricultura e Pescas;
A. | Prevencao de Riscos ¢ Ministério do Turismo, Comércio e Ambiente.
B. | Protecgio da Natureza e Paisagem X X X
C. | Agricultura e Pescas X X Interlocutores Institucionais:
. e Direccdo Nacional para o Meio Ambiente; Direccdo Nacional para os Acordos Ambientais
D. | Produtos Locais . . ~ . ) ; . .
Internacionais; Direccdo Nacional das Pescas; Secretaria de Estado do Turismo;
E. | Logistica e Cooperativas de Pescadores de Atauro; Grupo de Turismo de Atauro;
F. | Turismo X e Conservation International; WorldFishCenter.
G. | Modelo de Governo
Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:
H. | Acessibilidades e Transportes X
. Nivel 0: Implementacgao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagao da Nivel 3: Conclusao da
.| Infraestruturas Basicas imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
J. | Equipamentos Colectivos X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade
Estimativa de Custo Global (Preliminar):
Objetivo: Administragio Publica USD 40.000,00
A Accao é orientada para a salvaguarda dos recifes de coral e respectiva biodiversidade, mediante a
preparagdao de um regulamento que compatibilize a conservagdo das zonas de maior valor coralifero com
actividades piscatérias, de acessibilidade local, de recreio, e outras.
Constituem objectivos especificos:
e Compatibilizar o desenvolvimento turistico e econdmico da ilha com a conservagao da natureza, de
forma sustentavel,
e Sensibilizar a populagao para a necessidade de conservar a natureza como recurso para exploragao
econdmica e turistica.
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Descrigao:

Elaboracédo de regulamento com base em levantamentos realizados sobre os habitats marinhos e consulta
das actividades marinhas no local, de recreio e de pesca, incluindo:

e A interpretagdo e ponderagdo dos dados relevantes relativos a biodiversidade e as actividades
economicas;

o A elaboracao do estudo prévio do regulamento;
¢ A consulta com entidades nacionais da tutela;
¢ A aprovagao e socializacdo do regulamento.

Para além de cumprir a missdo especifica de proteccdo da natureza, compatibilizando as actividades
econdmicas, a aprovagao deste regulamento vai valorizar a imagem de Atauro associada a existéncia de
areas extensas de ecossistemas maritimos em equilibrio com actividades humanas.

Pode constituir uma dificuldade na execucao desta tarefa o prazo para a disponibilizacao da informagao
técnica necessaria para a tomada de decisdo. Podem ainda ameacar a implementacédo da Acgéao:

e A disputa entre entidades sobre tutela administrativa da ac¢ao;
e A resisténcia de entidades na partilha de informacgao.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 22138
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Caracterizar e quantificar disponibilidades hidricas da agua superficial e da agua subterranea.
Constituiem indicadores de realizagao:

e O numero de fichas de inventario de pontos de agua;
e O numero de medicao de parametros fisico-quimicos in situ;

O numero de andlises fisico-quimicas, isotépicas e microbiolégicas das origens de agua para

abastecimento e das aguas termais;
O modelo tridimensional da geometria do reservatério subterraneo;
O estabelecimento de modelos de circulagdo de aguas naturais e termais;

O célculo do balango hidrico.

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

Ministério das Obras Publicas;

Universidade Nacional Timor Lorosa’e.

Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:

Caracterizagao hidrogeolégica de Atauro (fase 1) Accao 5
3 s 3
3
o
g © '§ © (g (7] lg g
Sector / Tipo de Acgdo g " = S 2 = 5 2 S g o3
£ 82| 5| 2gs| $E| 85 2
o 3 6 S £ 0 Qo T = S o o 5
S °=’ S 2 5 2 £ = € c =] o © S =
3‘ © - 0 o e} o ° =0 o B o
= 0n o = O T 3 = O © et © O
< a w on o < a o w > o a O (8]
A. | Prevencéo de Riscos
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
l. | Infraestruturas Basicas X
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Nivel 0: Implementacgao

imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementagao da
Estratégia

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

X

X

Objetivo:

Caracterizar as aguas naturais e termais, conhecer o modelo de circulagdo de ambas e quantificar
disponibilidades hidricas quer de agua superficial quer subterranea.

Reforcar o abastecimento publico com a construgdo de novas captagdes em locais com maior potencial
hidrogeoldgico.

Apoiar tomadas de decisdo no planeamento e ordenamento do territério, nomeadamente em relagao i) ao
numero sazonal de turistas que Atauro podera acolher de forma sustentada, ii) eventual adopgao de outras
origens de agua (dessalinizacdo de agua do mar) caso o limite de disponibilidades hidricas seja
ultrapassado.

Avaliar o aproveitamento das aguas termais para balneoterapia e /ou geotermia.

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Administragao Publica

USD 175.000,00

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Descrigao:

Levantamentos geoldgicos, hidrogeoldgicos e hidrogeoquimicos in situ, a fim de definir a geometria do
reservatorio e os modelos de circulagdo de aguas naturais e termais na ilha de Atauro. Andlise climatolégica
e calculo do balango hidrico.

O desenvolvimento desta Acgdo é central para fundamentar as opgdes de infraestruturagcdo para o
desenvolvimento de Atalro, nomeadamente, no que se refere:

e Ao incremento da disponibilidade de dgua com qualidade para o consumo humano, um indicador de
saude e bem-estar;

e Ao desenvolvimento das actividades econdémicas que se perspectivem, pois sera sempre
acompanhado pela necessidade de partida de consumo agua, pelo que é fundamental conhecer com
detalhe o volume de recursos hidricos renovaveis;

e Ao eventual aproveitamento das aguas quentes para balnoterapia e geotermia.

Esta Accéo apresenta contributos para:

e A Accado 1 (Monitorizagdo das variaveis endogenas), com a medi¢cao de parametros in situ nos furos,
pocos e nascentes, e analises fisico-quimicas das aguas subterraneas;

e A Accédo 42 (Sistema Energético), centrados na avaliagdo do potencial geotérmico da ilha, tendo em
vista a construcao de uma central bifasica de producao de energia eléctrica.

O desenvolvimento desta Acgao considera a seguinte metodologia:
(1)Levantamentos geoldgicos e hidrogeoldgicos para:

e A identificacdo das formacoes aquiferas;

e A definicao da geometria tridimensional do reservatério;

e A determinacao da cota de base do aquifero fracturado;

e A determinacao das direccdes de fracturacio e de circulacao;

e A cartografia de barreiras hidraulicas como diques e soleiras e caixas de falha argilizadas.

(2)Identificacdo de areas de recarga e de maxima infiltracdo, reconhecimento de locais especificos como
Arl6 e envolvente;

(3)Identificacdo de areas de descarga de agua subterrdnea nas linhas de agua e reconhecimento de novas
nascentes;

(4)Inventério e caracterizagdo geoldgica, hidrogeoldgica, hidrogeoquimica, isotdpica e microbioldgica de
furos, pogos e nascentes; reconhecimento de eventuais focos de poluigdo que afectem a origem de agua.

(5)ldentificacao de eventuais descargas intertidais e infratidais de agua quente junto a costa recorrendo a
analise multitemporal de imagens de satélite com banda térmica. Reconhecimento destes locais no
terreno e recolha de amostras para caracteriza¢ao hidroquimica e isotépica.

(6)Processamento e analise de séries climatoldgicas histéricas (20 anos) para estimativa das precipitagao,
temperatura e evaporagdo médias. Calculo do balango sequencial mensal de agua no solo e
determinacgao dos excedentes e défices hidricos e respectivos periodos temporais.

(7)Refinamento do modelo de circulagdo de aguas na ilha, sustentado em dados de campo. Delimitacao de
areas mais favoraveis a prospeccao hidrogeolégica e construgcao de novas captacgoes.

(8)Estimativa da temperatura em profundidade (usando geotermdmetros quimicos) e composi¢ao original da
agua no aquifero termal. Definigdo de um modelo conceptual do aquifero termal.

(9)Calculo do balanco hidrico da ilha de Atauro e estimativa das disponibilidades hidricas para varios
sectores: abastecimento da populagao, agricultura, abastecimento para o sector do turismo.

A Accgao devera obedecer a seguinte organizacao por fases:

Fase 1: Preparacdao de informacdo georreferenciada dos locais a reconhecere pontos de agua a
inventariar;

Fase 2: Analise multitemporal de imagens de satélite;

Fase 3: Trabalho de campo e colheita de amostras;

Fase 4: Integragéo, processamento e analise dos dados obtidos no campo e em laboratério;
Fase 5: Elaboracao do relatério final.

A Accao obriga a constituicao de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de gedlogos, um
hidrogeologo, um hidrogeoquimico e um geologo de deteccdo remota. Seria benéfico ter acesso remoto a
uma licenca de Google Earthprofessional, bem como ao varrimento da imagem de satélite em Ataidro em
épocas de estio e de chuva para uma analise comparativa.

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta Accido podera constituir uma oportunidade para a
constituicao de uma parceria com a Universidade Nacional Timor Lorosa’e.

No desenvolvimento da Accao devera ser tido em atencdo a necessidade de ter guias locais que conhecem
o terreno, uma vez que a visita aos locais envolve algum grau de perigosidade.

Constituem questbes que podem ameacar a implementacdo da Accdo: (1) a passagem por terrenos de
utilizagao particular, que deve ser assegurada localmente junto das respectivas comunidades; (2) a eventual
impossibilidade de acesso fisica a alguns pontos de agua; (3) a inacessibilidade e /ou dificuldade na
amostragem de nascentes termais intertidais e infratidais;(4) a época de chuvas, tornnando inviavel as
acgdes de campo, e; (5) a dificuldade na obtengcdo de varias imagens de satélite para a analise
multitemporal.

Na estimativa de custo global da Acgéo estao incluidos encargos (1) de pessoal internacional e nacional; (2)
de viagens e estada em Atauro, por um periodo de cerca de 1 més; (3) das analises fisico-quimicas, multi
parametros, e analises microbioldgicas; (4) do tratamento de dados, e (5) de elaboragdo do respectivo
relatério técnico.
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A. | Prevengao de Riscos
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo X X X X X X X X
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Objectivo:

Esta Accgao visa a criacao de uma estrutura local de gestdo do territério, sediada em Atadro, que assuma
igualmente a competéncia de implementagao do Plano de Ordenamento do Territorio.

Esta estrutura deve funcionar de forma articulada e em estreita colaboragdo com a ZEESM e o Governo de
Timor-Leste, com a finalidade principal de assegurar um correcto ordenamento do territério, através da
coordenacao das actividades dos diversos organismos relacionados. Propde-se que este Gabinete integre o
Gabinete de Gestao das Infra-estruturas de Atauro e coordene a sua actividade com as varias entidades
afectas a Protecgéao Civil.

O Gabinete de Gestao Territorial de Atauro deve ser dotado de especializacao técnica nas principais areas
do saber que convergem para o ordenamento do territério, nomeadamente, atendendo a especificidade de
Ataduro:

e Urbanismo e ordenamento do territorio;
¢ Arquitectura e construgio;
¢ Conservacgao da natureza, paisagem e actividades agro-silvopastoril;

e Economia e desenvolvimento social local, incluindo cultura;

¢ Sistemas de informacao Geografica, com dominio na obtencédo de dados territoriais e com capacidade
de integrar dados de outras entidades, por exemplo da Direccdo Nacional de Estatisticas do Ministério
das Financas e os dados do Censos e econdmicos; dados de movimentos de bens e pessoas, do
Sistema Nacional de Cadastro, e através da recolha directa e tratamento de dados junto dos chefes de
suco e de aldeia.

As competéncias técnicas nas areas das infra-estruturas basicas e de acessibilidade devem ser fornecidas
pelo Gabinete de Gestdo das Infra-estruturas de Atalro (como proposto na Accdo 7 deste programa),
procurando tirar partido das sinergias existentes.

A constituicdo deste gabinete local responde a necessidade de Atauro dispor de uma estrutura de gestéo
para a implementacao do Plano de Ordenamento do Territério. Esta estrutura deve ser vocacionada para:
(1) preparar e por em pratica as diversas ac¢des afectas ao ordenamento do territério e ao desenvolvimento
do territério; (2) acompanhar a sua concretizagao junto dos diversos agentes e da comunidade; (3) prestar
apoio técnico aos decisores politicos; (4) realizar a fiscalizagdo do correcto ordenamento do territério e a
sensibilizacdo da comunidade; (5) desenvolver a monitorizacao; e (6) promover iniciativas de capacitacao
local.

Os objectivos especificos da acgdo do Gabinete de Gestao Territorial de Atadro sdo os seguintes:

Acompanhar, no terreno, a transformagdo do territério e promover um ordenamento sustentavel e
coordenado;

¢ Informar e orientar as comunidades em dominios como a edificacao, a reabilitacao, a infra-estruturacao
basica, entre outras, promovendo o bem-estar, a qualidade e a identidade arquitecténica e paisagistica
de Atauro;

e Acompanhar, no terreno, a preservacao das areas de valor natural e de valor cultural de Atauro;

e Promover as iniciativas necessarias para a implementacdo do Plano de Ordenamento do Territério,
entre outros, preparando e monitorizando a concretizagdo de medidas previstas no Programa de
Accao;

e Prestar apoio técnico nestes dominios ao poder politico;

o Desenvolver iniciativas de capacitagdo das comunidades para a exploragdo, manutencao e gestdo do
territorio, nas diferentes classes de espacos;

¢ Desenvolver iniciativas de capacitacdo das comunidades para a edificacdo e o patrimonio, colocando
em valor as técnicas tradicionais e o seu contributo para a manutencao da identidade e da paisagem
de Atauro;

e Trabalhar, em conjunto com a Proteccao Civil de Atauro, na identificacdo e prevengao de riscos para
pessoas e bens e na sua mitigacao;

¢ Promover e apoiar iniciativas de formacao profissional nestes dominios;
¢ Potenciar a participagao da populagéo no planeamento e gestao do territério.
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Calendarizagao / Nivel de Prioridade:

Constituem metas de realizacao desta accao:

e Criacdo do Gabinete de Gestdo Territorial de Atadro, autonomo da gestdo central, com meios e
pessoal técnico proprio e adequado.

o Manutengao e disponibilizagdo de uma base de dados territoriais actualizados e tratados, bem como
de outra informacao relativamente a Atauro;

o Desenvolvimento de iniciativas de apoio directo junto da comunidade;

¢ Desenvolvimento de accdes de fiscalizagado e/ou monitorizagao no terreno;
¢ Realizacao de iniciativas de formacgao profissional;

o Realizacio de iniciativas de capacitagdo da comunidade;

o Concretizacdo de acgbes previstas no Programa de Accdo, ou de outras que convirjam para a
implementacao do Plano de Ordenamento do Territério;

e Coordenacgao sectorial e gestao corrente do territério.
Constituem indicadores de realizagao desta acgao:

¢ Gabinete de Gestao Territorial de Atauro devidamente equipado e dotado dos recursos financeiros e
humanos necessarios para a consecuc¢ao dos objectivos do Gabinete;

¢ Disponibilizacdo, online, da base de dados, dos planos, dos regulamentos e de outra informacao
relativa a Atauro;

o Numero de iniciativas de apoio directo realizadas junto da comunidade;

¢ Numero de accbes de fiscalizagdo e/ou monitorizagao realizadas no terreno;

¢ Numero de iniciativas de formacgao profissional promovidas ou apoiadas;

e Numero de iniciativas de capacitacdo da comunidade promovidas ou apoiadas;

o Numero de acgbes concretizadas, previstas no Programa de Acg¢do ou outras que convirjam para a
implementacao do Plano de Ordenamento do Territério;

e Tempo médio de resposta as solicitagcdes do poder politico, central ou local, e aos requerimentos de
particulares, incluindo, entre outros, os pareceres técnicos, o licenciamento, a fiscalizagcdo ou o apoio
técnico.

Nivel 0: Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Nivel 3: Conclusao da
Implementagao caréncias de curto Implementacgao da Estratégia
imediata prazo Estratégia
X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento USD 1.200.000,00

Descrigao:

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

e Governo de Timor-Leste e ministérios com a tutela de areas de intervencio no territério de Atadro,
nomeadamente: Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes; Ministério do
Planeamento e Investimento Estratégico; Ministério da Agricultura e Pescas; Secretaria de Estado das
Artes e Cultura;

¢ Chefes de suco e de aldeia.

¢ Instituicdes de ensino superior de Timor-Leste;

o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento; UNCDF - Fundo das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento de Capital.

Através do Gabinete de Gestao Territorial de Atauro pretende-se dar corpo a um modelo de administracao
do territério proximo das populacdes e capaz de dar respostas atempadas as suas necessidades e anseios,
no ambito de um processo de desenvolvimento econdmico e social, devendo que o tempo de resposta as
iniciativas ser considerado como um factor fundamental.

Pela sua natureza, e pelo envolvimento que a sua acgéo ira ter relativamente a tudo quanto diga respeito ao
uso e transformacgéao de uso do territério e a gestdo dos recursos enddgenos, naturais e culturais, o Gabinete
de Gestao Territorial de Atadro deve ser um 6rgao de permanente consultoria e apoio técnico a decisao
politica, realizando constante monitorizagdo da evolugdo do uso e da transformacao de uso do territério
como forma de conhecimento permanente da realidade territorial, econdmica e social e dos impactes que
nela tém as iniciativas publicas e privadas de investimento nos diferentes sectores de investimento.

Importa também realcar que a criacido do Gabinete de Gestado Territorial de Atauro permitira implementar a
estratégia de gestdo urbana e territorial que deve acompanhar as iniciativas publicas e privadas de
desenvolvimento socioeconémico num quadro de salvaguarda e valorizagdo do patrimoénio natural,
paisagistico e cultural e de promogéao social e econémica e de capacitagdo da populagéo.

De acordo com os objectivos definidos para o Gabinete de Gestao Territorial de Atauro, a promog¢ao das
iniciativas necessarias para a implementacdo do Plano de Ordenamento do Territério, preparando e
acompanhando a concretizacdo de medidas previstas no Programa de Accdo, quer ao nivel do
licenciamento de obras e urbanizagao, da implementagcdo dos planos urbanisticos, de enquadramento e
acompanhamento da instalacdo de empreendimentos turisticos, quer da articulagdo com o desenvolvimento
das infra-estruturas, constitui o ndcleo central, mas nao exclusivo, da sua actividade. A sua acg¢ado de
acompanhamento da transformacao do territério constitui uma condicao e uma garantia da sustentabilidade
do ordenamento territorial proposto, em condi¢des de equilibrio ambiental e paisagistico e de coordenagao
das diferentes iniciativas publicas e privadas. A preparagéo, desenvolvimento e monitorizagéo das regras e
processo de licenciamento de obras e urbanizagao sera, nesta perspectiva, uma das principais actividades a
desenvolver pelo Gabinete de Gestao Territorial.
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Em complemento, o apoio as comunidades em dominios como a edificagdo, a reabilitacdo, a infra-
estruturacdo basica, entre outras, deve ser uma das suas tarefas permanentes por forma a que se sinta a
sua accdo como factor de promocao do bem-estar das populacbes e da qualidade e identidade
arquitecténica e paisagistica de Atauro. Para tal o Gabinete de Gestdo Territorial devera desenvolver
iniciativas de capacitagdo das comunidades para o uso, exploracdo, manutencao e gestao do territério, nas
diferentes classes de espacgos e, muito especialmente, para a edificacdo e o patrimoénio, colocando em valor
as técnicas tradicionais e o seu contributo para a manutengdo da identidade e da paisagem de Atauro.
Tendo sempre presente que a salvaguarda de valorizagdo dos recursos naturais, paisagisticos e culturais
sdo um factor de desenvolvimento socioecondémico, muito especialmente quando se pretende que o turismo
seja, pela sua capacidade de producdo de riqueza, uma alavanca fundamental para o desenvolvimento de
Atauro.

A participagdo da populagdo no processo de gestdo e de ordenamento sustentavel do territério € uma
condicdo de sucesso das accbes decorrentes do Plano de Ordenamento do Territério e um factor de
promogao das condi¢des de salvaguarda e valorizagc&do dos valores naturais e culturais que devem suportar e
orientar o desenvolvimento socioeconémico de Atauro.
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PROGRAMA DE ACCAO ‘ Os objectlvo§ especnﬂcqs .s.erao os setgumtes: N ‘ o |
e Garantia da acessibilidade das infra-estruturas basicas a populagéo (agua, saneamento e energia);

Designacéo da Acgéo: e Melhoria da qualidade de vida da populagéo, incluindo oo espagos habitacional;
Gabinete de Gestio das Infra-estruturas de Atatiro Acgio 7 e Diminui¢do do risco ambiental através da polui¢do (por exemplo, nas linhas de agua);
e Apoio infra-estrutural ao crescimento econémico e criagdo de emprego local,

e Capacitacdo das comunidades para o uso, manutengao e gestao das infra-estruturas;

©
. o § 3 § . o Melhoria da gestdo e manutencao das infra-estruturas a nivel local,

Sector / Tipo de Acgéo o ‘g e o8 § 9 3 § = @ % E e Promocéo da participagao da populagdo no planeamento e gestao de proximidade;

E § § g ’g« % :é 8 g E “E’ é § " § € e Promocao da eficiéncia na geragao e utilizagao das infraestruturas;

ER= 2 = = ~ . . .

§ ;__% E § ng_ E,-: § § ng_ ugJ ;?, g ng_ g § § e Reducgao de custos e de impactos recorrendo a melhor tecnologia.
A. | Prevengao de Riscos Metas / Indicadores de Realizagéo:
B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem Criacdo do Gabinete de Gestdo das Infra-estruturas de Atauro, auténomo da gestdo central, com meios e
C. | Agricultura e Pescas pessogl tecnico adequado_'

Constituem metas de realizagao:

e e Recolha de dados e capacidade de tratamento dos dados;
E. | Logistica e Criagao dos regulamentos normativos;

F. | Turismo e Realizacao dos planos de formacao;

e Elaboracgao do Projecto Base.
Constituem indicadores desta ac¢ao:

H. | Acessibilidades e Transportes e Conclusao do levantamento de dados necessarios para a programacgao detalhada de infra-estruturas;
e Criacao dos Regulamentos referentes a criagdo e manutengao das infra-estruturas;

G. | Modelo de Governo X X X X X

I Infraestruturas Basicas

e Numero de acgdes de formagao ou de capacitacdo sobre levantamentos e analise de dados,

J- | Equipamentos Colectivos realizadas de forma a garantir a gestdo de infra-estruturas por técnicos locais;

L. | Patriménio, Cultura e Identidade e Numero de programas/planos de formag&o continua estabelecidos em parceria com entidades de
formacao;
Objetivo: e Desenvolvimento e implementagdo do projecto Base de infra-estruturacdo de Atauroe respectivo

programa de obras.

Criagao de uma estrutura local de gestao das infra-estruturas de Atauro, articulado e em estreita colaboragao
com a ZEESM e o Governo de Timor-Leste, com a finalidade principal de assegurar um harmonioso
desenvolvimento das infra-estruturas, coordenando as actividades dos diversos organismos relacionados. Promotores:
Propde-se que este Gabinete faga parte integrante do Gabinete de Gestéo Territorial de Atauro, ainda que
dotado de especializagao técnica para gerir as infra-estruturas.

O desenvolvimento das infra-estruturas esta intimamente ligado ao desenvolvimento econémico, a realidade
social e cultural da populagao e sera influenciado pelos resultados das politicas sociais, urbanas, comerciais, Interlocutores Institucionais:
industriais e agricolas.

Tendo em conta a realidade e sua complexidade, sera necessario definir as linhas de orientacao estratégica,
com a finalidade principal de fornecer aos responsaveis um conjunto fundamentado de sugestbes o _ _ _ )
sustentadas, integradas na filosofia da proposta de desenvolvimento integrado das infra-estruturas que e Instituicdes de ensino superior de Timor-Leste; Belun; Besik;
sirvam de apoio na tomada das decisbes mais correctas. e UNICEF; Organizacao Internacional do Trabalho

O modo de implementagdo das propostas de desenvolvimento das infra-estruturas assume, assim, uma
relevante importancia no sucesso do projecto de desenvolvimento de Atauro.

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

o Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério da Saude; Ministério do
Planeamento e Investimento Estratégico;
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Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementacao
imediata

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacio da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento USD 1.500.000,00

Descrigao:

A criagdo do Gabinete de Gestao das Infra-estruturas de Atauro pretende:

e Implementar uma estratégia de gestdo, monitorizagdo e manutencao das infra-estruturas de Atauro ao
nivel local, procurando melhorar a eficiéncia face as necessidades da populagao.

e Promover a constituigdo de um quadro geral, normativo e regulador;

e Organizar e estruturar os sistemas existentes;

e Desenvolver programas de ac¢ao de acordo com uma calendarizagao e em fungéo das prioridades;
e Elaborar um plano de investimentos;

e Capacitar e formar os diversos agentes;

e Sensibilizar, envolver e co-responsabilizar as populagdes;

e Fomentar a gestéo participativa, através do envolvimento directo e associativo das comunidades;

e Fomentar a iniciativa empresarial através da concessao e autonomizacgao de servigos.
O plano orientador proposto tera como base seis principios gerais:

e Assegurar as populagdes as necessidades de infra-estruturas e sensibiliza-las para o custo associado
a utilizagao dos recursos;

e Assegurar a manutencao das infra-estruturas, a sua racionalizagdo (reconhecendo-se como um
recurso finito), a necessidade de eficiéncia na geragao e na sua utilizagao;

e Integrar entre as varias vertentes do desenvolvimento econdmico e social da ilha, os recursos
existentes e as componentes técnica e ambiental;

e Recorrer a melhor tecnologia para aumentar a eficacia das actividades de exploracao e a reducao dos
custos e dos impactos na populagdo e no ambiente;

e Implementar a participagao da populagdo e agentes econdmicos locais no processo, planeamento e
gestao, assim como fazer sentir a sua responsabilizagao;

e Privilegiar o nivel de decisao mais préximo da populagao.
A criagdo do Gabinete de Gestao das Infra-estruturas de Ataudro pretende:

¢ Implementar uma estratégia de gestdo, monitorizagédo e manutengao das infra-estruturas de Atauro ao
nivel local, procurando melhorar a eficiéncia face as necessidades da populagao.

e Promover a constituicdo de um quadro geral, normativo e regulador;
e Organizar e estruturar os sistemas existentes;
e Desenvolver programas de ac¢ao de acordo com uma calendarizagao e em fungao das prioridades;
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e Elaborar um plano de investimentos;
e Capacitar e formar os diversos agentes;
e Sensibilizar, envolver e co-responsabilizar as populagdes;
e Fomentar a gestéo participativa, através do envolvimento directo e associativo das comunidades;
e Fomentar a iniciativa empresarial através da concessao e autonomizagao de servigos.
O plano orientador proposto tera como base seis principios gerais:

e Assegurar as populacbes as necessidades de infra-estruturas e sensibiliza-las para o custo associado
a utilizagao dos recursos;

e Assegurar a manutencdo das infra-estruturas, a sua racionalizagdo (reconhecendo-se como um
recurso finito), a necessidade de eficiéncia na geracao e na sua utilizagao;

e Integrar entre as varias vertentes do desenvolvimento econdémico e social da ilha, os recursos
existentes e as componentes técnica e ambiental;

e Recorrer a melhor tecnologia para aumentar a eficacia das actividades de exploragao e a redugéo dos
custos e dos impactos na populagdo e no ambiente;

e Implementar a participagdo da populacdo e agentes econdmicos locais no processo, planeamento e
gestao, assim como fazer sentir a sua responsabiliza¢ao;

e Privilegiar o nivel de decisdo mais préximo da populagao.

As competéncias mais relevantes do Gabinete de Gestédo das Infra-estruturas de Atauro seréo as seguintes:
e Avaliagdo, coordenacao e fiscalizagao de projectos de instalagao dos sistemas;
e Fungao observatoério de monitorizacéo;

e Gestao da ajuda externa e dos processos de transferéncia de tecnologia, nomeadamente no quadro da
cooperagao com agéncias internacionais vocacionadas para a promog¢ao da utilizagdo de sistemas;

e Elaboracao de acgdes de disseminacgao de informacéo;
e Elaboracao de acgdes de educacao e sensibilizacao;

e Elaboracao de acgbes de formagao;

e Elaboracgao de regulamentacao;

e Estimulagao da participagédo das populagdes, e de organizagdes e autoridades locais, na promogao de
projectos de aproveitamento de recursos.

A presente acgéo pode ser subdividida nas seguintes sub-acc¢des:

Sub-acc¢ao A - regulamentagao
A presente sub-acgédo pressupde o desenvolvimento das ferramentas e programas para a realizagéo de
projectos das infra-estruturas, a construcao e exploracao dos sistemas a implementar.

No ambito desta acgéo devera ser criado um conjunto de regulamentos e normas com caracter dinamico e
modular que enquadre os aspectos operacionais de suporte ao desenvolvimento das infra-estruturas gerais.

As medidas mais importantes para o crescimento da actividade passam pela criacéo de:
e Regulamentagao simples e eficaz;

e Mecanismos tendentes a descentralizar a producado e distribuicdo de infra-estruturas de modo a
desenvolver em mini-redes;

e Favorecer accgbes voluntarias de construcdo e de gestdo de infra-estruturas e o posterior
estabelecimento em empresas locais;

o Dotar o Gabinete de Gestdo das Infraestruturas de Atauro dos meios necessarios ao apoio técnico e
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financeiro dos empresarios locais promovendo ainda a gestao e utilizagdo integrada e complementar
das sub-redes.

Os programas de apoio a criagao de técnicos e de empresas locais deverdo ter em conta as especificidades
locais e podem ser divididos em varias actividades como:
e Accgdes de capacidade técnica;
e Accgdes de desenvolvimento de ferramentas técnicas e de gestdo adequadas ao planeamento e
desenvolvimento das redes e da satisfagdo da procura;

e Actividades de demonstracédo de equipamentos e solugdes técnicas relevantes para o desenvolvimento
das infra-estruturas e dos processos construtivos. As actividades de demonstragao terdo um caracter
educativo e servirdo como identificagao das necessidades de formacgao;

e Incentivos publicos:

- Definicdo das entidades gestoras e das suas competéncias;

- [Estabelecer parcerias com entidades especializadas, com vista a apoiar uma politica de micro-
crédito para aquisicdo de equipamento e desenvolvimento de projectos tendo em conta as
necessidades locais de sub-redes e estar de acordo com a estratégia da ilha e nacional;

- Desenvolver medidas de incentivo fiscal;

- Avaliacdo de estratégias de financiamento e investimento publico e privado, nacional e
internacional;

- Promover a constituicdo de empresas internacionais com incorporacao técnica e de mao-de-obra
nacional com exigéncia de formagao e de transmissao de know-how.

Sub-acc¢ao B - formacao e sensibilizagao

O projecto de formagado destina-se essencialmente as entidades oficiais, numa légica de construgdo de
conhecimento para reducao de incerteza associada ao processo de decisdo incluindo a possibilidade de
organizacao de visitas técnicas a instalagdes existentes noutros paises.

Durante este processo de formacdo procurar-se-a conhecer 0s servicos que suportam o actual
funcionamento da infra-estrutura e propor medidas técnicas e de gestao de alcance rapido para melhorar a
situacao existente. Assim, sera objecto de definicdo das linhas de orientacdo que possibilitem um estudo
aprofundado, da seguinte forma:

e Modo de organizagao e gestao, a nivel macro, em fungéo das diferentes areas e servigos;
e Estruturacao e distribuicdo de pessoal;

e Periodicidades de laboragao;

e Formas e mecanismos de realizacao dos trabalhos;

e Processos construtivos;

e Coordenacao, orientacao, distribuicido dos servigos e respectivo controlo;

e Processos e procedimentos de registo, interligagdo, comunicagao e avaliagao;

e Instalacdes e estruturas de apoio;

e Dotacdo global de meios, produtos e equipamentos, em fungcdo da natureza e intensidade dos
trabalhos;

e Despesas de investimento e despesas correntes, em termos indicativos.

A educacao e sensibilizacdo das populacbes em fungao dos diversos sectores e publicos-alvo, trata-se de
uma componente muito importante, essencial, vital e fundamental para o sucesso de qualquer intervencgéo,
implicando alteragbes de atitudes e comportamentos, que s&o sempre lentas e morosas, preconiza-se a

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

elaboragdo de um Plano que, fundamentado, abrangendo os varios estratos e sectores da populacao incida
em programas e iniciativas, ajustadas aos habitos, modos de vivéncia e de socializacdo das comunidades:

O programa de educacgédo enquadrado segundo os vectores definidos acima, tera ainda as vertentes de
utilizagao racional do recurso e da sua eficiéncia.

A existéncia desta componente do plano deriva da necessidade de envolver as populag¢des, dotando-as de
informacéao acessivel e directa, para aumentar o sucesso de implementacao de novos sistemas.

Sub-acgdo C - plano geral de actuacao

As linhas orientadoras futuras de cada infra-estrutura devem estruturar-se em torno de um projecto base,
destinado a estabelecer a estratégia. Da caracterizagdo da situagao actual, e da avaliagdo das situacdes de
referéncia e potencial, emergem duas realidades territoriais distintas — a realidade urbana e a realidade
rural/piscatéria. Assim sendo, o estudo prévio dever-se-a dividir em dois programas territoriais, destinados a
cada uma das realidades identificadas. Cada um dos programas compreendera um projecto base, destinado
ao estudo técnico das opgdes relevantes.

Numa primeira fase, o projecto de avaliagdo dindmica segue uma légica de campanhas de medigéo,
inerentemente limitada no tempo, e apoiada pela utilizacdo de modelos matematicos de simulacdo. Nao
obstante, € desejavel que seja implementado posteriormente um programa de monitorizagdo dos recursos
endogenos. Este programa devera ser assegurado pelo Gabinete de Gestdo das Infra-estruturas de Atadro,
no dmbito de um observatorio de monitorizacao de infra-estruturas.

A escassez de dados e a necessidade de caracterizar correctamente os recursos e o potencial endégeno
obrigara a que este programa deva considerar infra-estruturas permanentes de medigdo dos recursos, que
poderao passar pela instalacdo de estagbes meteoroldgicas (Acgéo 1), no caso dos recursos solar e edlico;
pela monitorizagdo dos recursos (por exemplo, niveis e qualidade da agua nas nascentes) através duma
relagdo estreita com as entidades que estiverem a implementar e gerir as infra-estruturas, para que se
minimizem custos e se maximize a optimizag¢ao técnica da gestéo integrada.

Em estreita conjugacdo com as entidades envolvidas, sera proposta a linha de orientacdo. No caso da
constituicao de servigos ou sua estruturagéo, perspectivar-se-a, em termos gerais, a respectiva organica
funcional nas suas diversas vertentes (das infra-estruturas) e considerando as singularidades existentes.

Por outro lado, devera ser estudado em simultdneo com a avaliagdo, o mercado e o estado geral de
evolugao das infra-estruturas ao nivel nacional e das necessidades da ilha por forma a garantir que o plano a
propor seja dindmico, antecipe eventuais barreiras financeiras, legislativas ou de procura que possam
comprometer o desenvolvimento.

Os projectos base constituem-se como projectos de execugao que resultarao em cadernos de encargos para
implementacdo das solugbes encontradas. Considera-se que essa implementagdo devera ser entregue a
entidades terceiras, mediante concurso publico, com base no caderno de encargos elaborado no dmbito dos
projectos de execugao. A implementacao da estratégia de cada infra-estrutura devera ser centralizada no
Gabinete de Gestao das Infra-estruturas de Atauro.

A sub-accao C desenrolar-se-a4 num periodo de tempo e compreendera, em principio, onze tarefas, como
detalhado a seguir:

1. Benchmarking de solugdes;

. Estabelecimento detalhado das op¢des tecnoldgicas a avaliar;

. Consulta preliminar de fabricantes para obtengao de cotagées;

. Estudo técnico-econdmico prévio das opgdes estabelecidas;

. Avaliagdo preliminar de mais valias de desenvolvimento regional;
. Andlise comparativa das opg¢des e seleccao da opg¢ao a detalhar;
. Projecto detalhado da opgéo seleccionada;
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8. Identificacdo de solugdes de financiamento e modelos de exploragao;
9. Elaboracgao de caderno de encargos;
10. Apoio a avaliagdo de concurso;
11. Apoio a fiscalizagéo de obra.
Esta sub-ac¢cdo comtempla exigéncias técnicas elevadas, nomeadamente:
e O fornecimento de equipamento de monitorizagao;
e Apoio local;
e A constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando um especialista em coordenagao e
planeamento de infraestruturas, um especialista em acgdes de sensibilizacdo; técnicos superiores e

meédios de formacao, juristas, bem como uma equipa de terreno, habilitada ao manuseamento de
equipamentos de diversos tipos.

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta accédo podera constituir uma oportunidade para a
constituicdo de uma parceria com instituicdes envolvidas: empresas privadas e instituicbes de ensino
superior.

A implementacéo desta acgao pode vir a envolver as seguintes problematicas:
e Auséncia de monitorizagdo das variaveis endbgenas;
¢ Dificuldade na recolha e transmissao de dados;
e Recursos limitados para gerir e controlar as infra-estruturas;
e Eventuais falhas de dados;
e Desempenho insuficiente de alguns sensores e equipamentos;
e Capacidade insuficiente dos sistemas existentes;
¢ Necessidade de acompanhamento por guias locais que conhegam o terreno;
e Alguma impossibilidade fisica no acesso aos pontos de agua;

¢ [nacessibilidade e /ou dificuldade na amostragem, nomeadamente, dos recursos hidricos.

Constituem questbes que podem ameagar a implementagao da acgéo: (1) a passagem por terrenos de
utilizagdo particular, que deve ser assegurada localmente junto das respectivas comunidades, e; (2) a
eventual impossibilidade de acesso fisica a alguns pontos de interesse.

Prevé-se os seguintes tempos de execugao para esta acgao:
e Regulamentagao e normativos: 3 meses (consultoria)
e Formacéo e sensibilizagdo: 3 meses (consultoria)
e Plano Geral de

e actuagao: 12 meses (consultoria)

Refira-se que na estimativa de custo global da acc¢ao estao incluidos custos (1) de pessoal internacional e
nacional; (2) de viagens e estadia em Atauro, por um periodo de cerca de 1 a 12 meses; (3) das analises
fisico-quimicas; (4) do tratamento de dados, e (5) de elaboragéo do respectivo projecto base.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 31138
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A definicdo de prioridades de proteccéo e recuperacao das areas consideradas de maior valor natural,
na zona terrestre (interior e costeira) e na zona maritima;

A adequacdo da propostas de investimento e de transformagdo do uso do solo situadas na
proximidade ao grau de sensibilidade dos ecossistemas fundamentais, definindo medidas de
salvaguarda;

A promoc¢ao de projectos de desenvolvimento do territério (urbanos, turisticos e agrosilvo-pastoris) que
promovam e/ou contribuam para a conservagao, divulgacao e sensibilizacdo dos sitios com valor
existentes e para a recuperacdo dos sitios com potencial mas que se encontram em processo
regressivo;

O desenvolvimento da base de dados criada na primeira fase fase (Acg¢do 2), organizando e
centralizando os dados existentes para Atauro, neste sector, junto da entidade da tutela e de forma a
que possa ser utilizada por entidades relevantes na implementacao das suas actividades.

Metas / Indicadores de Realizagao:

Inventariagao e caracterizagao dos ecossistemas terrestre e maritimos (fase 2) Accao 8
s
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A. | Prevencéo de Riscos
B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem X X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Objectivo:

Esta accao constitui um desenvolvimento da Acgéo 2, apresentando os seguintes objectivos:
e Continuagao da inventariacdo e caracterizacdo dos ecossistemas terrestres e marinhos;
o Implementacdo de programas de monitorizagdo da evolugdo dos ecossistemas inventariados
considerando as dindmicas naturais e a pressao humana;
o Aferigdo da sensibilidade/vulnerabilidade dos ecossistemas;

o Caracterizagao da espeficidade da ilha de Atauro no contexto dos ecossistemas da regido geografica
(ilhas de Sonda ou da Insulindia) nomeadamente ao nivel da importancia para espécies migratérias;

By

e Contributo para a imagem de Atauro associada a existéncia de areas extensas de ecossistemas
naturais ou em equilibrio com actividades humanas.

No ambito do Plano de Ordenamento do Territério de Ataudro, visa fundamentar o desenvolvimento de
accdes de gestdo e conservagao da natureza, nomeadamente:

¢ O ajuste dos limites das zonas de maior valor natural delimitadas no ambito do POT Atauro, aferindo

accoes de conservagao dos valores identificados, na zona terrestre e na maritima;

Constituem metas a atingir:

Divulgar a importancia dos ecossistemas terrestres e marinhos da ilha de Atauro no contexto
internacional;

Definicdo de programas e implementacdo de medidas de monitorizagdo dos ecossistemas
identificados e registados;

Aferir acgoes de conservacao dos valores identificados, na zona terrestre e na maritima;

Identificar as lacunas de informacgao existentes e elaborar propostas para o desenvolvimento de
estudos posteriores;

Continuar a promocao de accbes de sensibilizacido e sua actualizacdo face a novas conclusbées dos
estudos, desenhados especificamente para Atadro e para as suas comunidades, e respectiva
formagéao de formadores;

Contribuir para a actualizacdo da base de dados que centralize a informacao recolhida;

Promover o envolvimento do sector privado (turismo, industria, desenvolvimento urbano, agricultura e
pescas, entre outros) no apoio a conservagao dos ecossistemas terrestre e maritimos.

Constituem indicadores de realizagao:

Numero de actualizagdes dos ecossistemas existentes e nao cartografados na fase 1;
Numero de programas de monitorizagédo definidos e implementados;

Confirmacao dos niveis de valor e/ou sensibilidade do territdrio identificados na fase 1;
Avaliacdo dos niveis de valor e/ou sensibilidade do territério ndo identificados na fase 1;
Lacunas identificadas e propostas de estudos relevantes;

Actualizagdo do material desenvolvido para acg¢des de sensibilizagcido e testado em accgbes de
formacdo de formadores, nomeadamente ao nivel das consequéncias das acgbes humanas na
evolugdo ou degradacdo dos ecossistemas e niveis de biodiversidade da ilha;

Percentagem da populagdo abrangida por acgbes de sensibilizagao realizadas por formadores dos
programas de sensibilizagao;

Actualizagdo da estrutura de base de dados criada e dos técnicos da tutela formados na sua
implementacao;

Numero de actores do sector privado envolvidos no apoio a conservacao dos ecossistemas terrestre e
maritimos.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015
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Promotores:

Figuras:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
¢ Entidades de ensino superior e investigagao;
e Empresas privadas.

Interlocutores Institucionais:

e Direccdo Nacional das Florestas; Direccdo Nacional para o Meio Ambiente; Direc¢gdo Nacional para os
Acordos Ambientais Internacionais; Direcgdo Nacional da Agricultura; Direcgdo Nacional das Pescas;
Direcgédo Nacional para a Edificagdo e Planeamento Urbano;

e Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento; UNESCO; Organizagédo das Nag¢des Unidas
para a Alimentacao e Agricultura;

e Conservation International; World Fish Center; Na Terra; Fundagcao Haburas; HASATIL; Roman Luan;
o Instituicdes de Ensino Superior de Timor-Leste;
o Operadores turisticos.

Calendarizagao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusédo da
Estratégia

Nivel 2: Implementagéao da
Estratégia

Nivel 1: Supressiao de
caréncias de curto prazo

Nivel 0: Implementagéao
imediata

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento USD 100.000,00

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Figura a8.1 Extensa area classificada como floresta tropical densa de acordo com os dados do ALGIS a montante e nascente de
Atekru. Nas areas de ocorréncia de floresta densa tropical, os limites devem ser verificados e no seu interior os diferentes
ecossistemas também delimitados (exemplo: floresta tropical densa de altitude, floresta tropical seca, ecossistemas costeiros, entre
outros).

A AL i . P i 4 s ’ / b
Figura a8.2 Ocorréncia de diferentes espécies de mangais na costa a norte de Doru. A identificagdo das espécies costeiras
autéctones e mesmo endémicas de Atadro permite caracterizar a especificidade ecoldgica da ilha e fundamenta a definicao de
estratégias de recuperacéo das zonas de mangais existentes e potenciais.
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Descrigao:

Continuagdo da caracterizagdo dos ecossistemas terrestres e marinhos de Atadro. Definicdo e
implementacao de programas de monitorizagdo que permitam completar e actualizar as conclusdes relativas
aos ecossistemas, caracteristicas ecoldgicas associadas, cartografia, avaliagdo do valor para conservagao e
avaliagdo da sensibilidade face a actividades humanas.

Contribuir para a imagem de Atauro associada a existéncia de areas extensas de ecossistemas naturais ou
em equilibrio com actividades humanas. A continuidade e aprofundamento dos estudos de caracterizacao
aumentara a credibilidade associada ao desenvolvimento sustentavel da ilha, com consequéncias positivas
na procura da ilha para o turismo ou como residéncia.

O desenvolvimento desta accao é também relevante porque suporta a gestdo sustentavel de extensas areas
do territorio, promovendo a existéncia de areas de vegetacdo com valor natural que permitem também a
conservagao do solo, minimizacdo da erosao, promogao da infiltracdo, reducdo da magnitude e frequéncia
de desastres naturais associados a cheias e a deslizamentos de terras e consequentemente proteger os
aglomerados e os espacgos produtivos das comunidades.

Os estudos de monitorizagdo permitem ainda aferir e ajustar o desenvolvimento de actividades econémicas
compativeis com a conservagao dos ecossistemas, ou deles dependentes.

A accao contempla cinco tarefas especificas, nomeadamente:

e Definicdo e implementacdo de programas de monitorizagcdo dos ecossistemas identificados e
caracterizados;

o Actualizacdo e continuagédo da realizagdo do trabalho de campo e de gabinete para a produgédo da
cartografia de ecossistemas e sua avaliagao;

o Actualizacdo da formacao de guias/pisteiros e de formadores;

¢ O desenvolvimento de programas para angariar fundos para projectos de investigacao que abordem as
lacunas de dados existentes;

¢ A divulgagao dos resultados através de publicagdes cientificas, publicagées nao cientificas, sessdes de
apresentagao, dos meios de comunicacédo social e junto da comunidade.

A accao devera obedecer a seguinte organizagao por fases:
¢ Recolha de informagao disponivel sobre os ecossistemas existentes na regiao e na ilha de Atauro;
¢ Trabalho de campo para verificagao de dados existentes e afericdo de lacunas existentes;
e Programagdo da continuacdo do projecto de investigacdo (identificacdo, inventariacdo e
caracterizagao);
¢ Definicao dos programas de monitorizagao das areas inventariadas e caracterizadas;
e Trabalhos de campo e apoio logistico;
¢ Trabalhos de gabinete e apoio logistico;

¢ Desenvolvimento de conteudos actualizados e inovadores relativamente a fase 1 para acgdes de
sensibilizacio e actualizagao de acgbes de formacgao;

e Producéo de publicagdes;

e Formacao de formadores:

o Formacao de guias/pisteiros;

¢ |Implementacéo de ac¢des de sensibilizagao;

¢ Valorizacdo de informagéao recolhida através de producgao cientifica;
¢ Contribuicido para a base de dados para arquivo da informacao.

A implementacgao desta accao pode vir a envolver as seguintes problematicas:
e O prazo de disponibilizagcao da informagao necessaria para a tomada de deciséao;

e A disponibilidade e formacédo de quadros nacionais das diferentes entidades para o desenvolvimento
da acgao;
e Tempo necessario para obtengcdo de conclusdes decorrentes da implementacdo dos programas de
monitorizagéo.
Constituem questbes que podem ameacar a implementagédo da acgao (1) a disputa entre entidades sobre a
tutela administrativa da accao; (2) a resisténcia de entidades na partilha de informacéo e partilha de recursos
humanos para realizar a tarefa; (3) a resisténcia de partes envolvidas na contribuicdo para o
desenvolvimento da base de dados; (4) acesso limitado a bases cartograficas necessarias.
A acgdo comporta o risco associado a divulgacdo de zonas de grande interesse floristico e faunistico e
impactes negativos de visitantes.
Refira-se que na estimativa de custo global da accao estao incluidos encargos relativos (1) a realizagao do
trabalho de campo; (2) a aquisicao de equipamento; (3) a prestacao de apoio técnico, e; (4) a implementacao
de acgdes de formacéo, de sensibilizacdo e de publicacido de material de apoio. Nomeadamente:

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas desta accéo:

e Articular com o Governo de Timor-Leste intervencbes e estratégias em matérias do
ordenamento do territério, em varios dominios, como o de saneamento basico, urbanismo,
infra-estruturas, ambiente, pescas e turismo;

e Autonomizar a ilha de Atauro, através da criagcdo de uma regido administrativa especial
prépria, sob o estatuto e autoridade da ZEESM, em moldes similares ao que esta ja
consagrado a nivel legislativo para Oe-Cusse Ambeno.

e Considerando o processo em curso de descentralizacdo administrativa de Timor-Leste, sera
proposto junto das entidades competentes, a revisdo da Lei da Divisdo Administrativa com
vista a criacdo de um Municipio de Atauro, autbnomo do Municipio de Dili, por forma a dotar a
ilha de Atauro de uma capacidade efectiva de regulamentar e gerir os assuntos publicos da
sua populacgao.

Constituem indicadores de realizagao:

e Criacdo do mecanismo de articulacdo estabelecido entre o Governo de Timor-Leste e a
ZEESM no que refere as matérias supra indicadas na meta 1;

e Aprovagao dos instrumentos legislativos para a autonomizagédo da ilha de Atauro e para a
revisao da Lei da Divisdo Administrativa.

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
e Governo de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

Articulagao das atribuicoes e competéncias da ZEESM em matéria territorial Accao: 9
3 s 3
3
o
8 S o o9
. = S © < o 8 © " w B
Sector / Tipo de Acgido o & o > = Q2 o w o SO
E 9 © ® s 2 o o E & = £ 8=
o!ﬂ O ‘T g“_v c O O .0 L‘E Nw '5:
w @ T O ) == £ € - ¥ - 0 ® =
o £ 270 ) E o 6 o o3 g < o E
o5 " O 2 @ T 5 <) c O O o © O
< a w n o J < a o w > o a O (S8
A. | Prevencéo de Riscos
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo X X X
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Objectivo:

e Presidéncia do Conselho de Ministros;

e Governo de Timor-Leste e respectivos ministérios, nomeadamente Ministério da Administracido
Estatal, Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicag¢des, Ministério do Planeamento e
Investimento Estratégico, Ministério do Comércio, Industria e Ambiente, Ministério do Turismo, Artes e
Cultura, Ministério da Agricultura e Pescas, Ministério do Interior.

Esta acgao visa:

e Estabelecer mecanismos de coordenacao efectiva das intervencbes e das estratégias em
matéria territorial, mediante uma articulacdo das competéncias e atribuicbes nacionais e/ou
do poder local com os poderes e competéncias da ZEESM, para que esta possua os
mecanismos necessarios que lhe permitam implementar e monitorizar o Plano em
consonancia com as politicas de desenvolvimento socioecondmico e ambiental previstas para
a ilha de Atauro;

e Ajustar a actual divisdo administrativa do territério de Timor-Leste e as respectivas atribuicoes
e competéncias de cada autoridade nacional e/ou local ao regime das ZEESM.

Calendarizagao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusio da
Estratégia

Nivel 0: Implementagéao
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementagao da
Estratégia

X X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Orgamento USD 120.000,00
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Descrigao:

O Plano de Ordenamento do Territorio (POT) da ilha de Atauro afigura-se como um instrumento de
gestao territorial indispensavel ao desenvolvimento socioecondmico e a sustentabilidade na
ocupacao e utilizacido da ilha de Atauro, conforme preconizado aquando da criacdo da ZEESM.

Considerando que (i) ainda ndo existe um quadro normativo, a nivel nacional, no dominio do
ordenamento do territério, que defina um quadro unitario para o desenvolvimento territorial
integrado, harmonioso e sustentavel para todo o territorio de Timor-Leste e (ii) uma vez que o
processo de descentralizagcdo da Administracdo Publica ainda estd em curso, para a
implementagao do POT, nos varios dominios previstos no Regulamento do POT da ilha de Atauro,
a ZEESM devera coordenar e colaborar com o Governo Central na definicao das estratégias em
matérias do ordenamento do territério, articulando a sua actuagdo em estreita conexdo com os
varios Ministérios do Governo e com os servigos da administragao publica.

Numa segunda fase, e para dar cumprimento ao preconizado na Constituicdo que prevé um tratamento
administrativo especial para a ilha de Atauro, devera ser elaborado um diploma legal que preveja a criagédo
de uma regido administrativa especial, para a llha de Atauro, regido esta que sera dotada de um conjunto
de érgédos com atribuicbes e competéncias préprias, em moldes similares ao que ja esta consagrado para
Oe-Cusse Ambeno.

Adicionalmente, esta acg¢do preconiza ainda a revisdo da Lei da Divisdo Administrativa do
Territorio, no sentido de autonomizar a ilha de Atauro do Municipio de Dili, dotando-a de autonomia
administrativa e financeira e de 6rgaos proprios de Poder Local capazes de regularem e gerirem,
no interesse da populagdo de Atauro, uma parte importante dos assuntos publicos, com a
participacao activa da comunidade
Para a concretizacao integral desta acg¢ao sera necessario recorrer a assessores juridicos, os quais deverao
levar a cabo as seguintes tarefas:
¢ Analise prévia da politica de descentralizacdo e de Governo Local que esta a ser levada a cabo pelo
Governo de Timor-Leste e quais os processos e procedimentos que estdo previstos para a conclusao
do processo de descentralizagao da Administragcao Publica;
o Elaboragéo do projecto do diploma legal que ira proceder a criagdo da Regido Administrativa Especial
da ilha de Atauro;
o Elaboracgdo de diploma legislativo de alteracdo a Lei de Divisdo Administrativa do Territério.

Os riscos da presente acg¢ao séo:
o Deficiente articulacdo entre o Governo de Timor-Leste e os servicos desconcentrados da
Administragdo Publica que podera originar atrasos na implementagao do POT de Atauro;
e Atrasos/demora no processo legislativo.

Para além do Parlamento Nacional, o qual tem competéncia exclusiva para legislar sobre a matéria atinente
a Lei sobre a divisao territorial, incluindo a criagdo de regidbes administrativas,
as entidades publicas que devem ser envolvidas na ac¢ao séo:
¢ Presidéncia do Conselho de Ministros;
¢ Ministérios sectoriais, nomeadamente:
- Ministério da Administracdo Estatal cabendo-lhe promover e conduzir o processo de
descentralizacdo administrativa e a criagdo dos 6rgéos e servigos do Poder Local

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

- Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagbes 6rgao central do Governo de Timor-
Leste, responsavel pela concepcgdo, execugdo, coordenacdo nas areas das obras publicas,
habitacdo, abastecimento de agua e saneamento;

- Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico o qual tem responsabilidades especificas
sobre a implementacao do Plano Estratégico de Desenvolvimento, sobretudo no que se refere a (i)
Infra-Estruturas e Planeamento Urbano, (ii) Planeamento e Ordenamento do Territério;

- Ministério do Comeércio, Industria e Ambiente o qual tem a responsabilidade sobre as areas do
comeércio, industria e ambiente;

- Ministério do Turismo, Artes e Cultura o qual tem a responsabilidade sobre as areas do Turismo e
Cultura;

- Ministério da Agricultura e Pescas o qual tem a responsabilidade sobre as areas da agricultura,
florestas e pescas, assim como sobre a gestao das areas protegidas com importancia para a
aplicacéo do Plano.

- Ministério do Interior o qual tem a responsabilidade sobre a area da proteccéo civil.

Os valores apresentados no orcamento reportam-se aos custos estimados com equipa de assessoria
juridica (considerando um valor hora de USD 250 e incluindo ja despesas de expediente e despesas com
eventuais deslocacdes) para levar a cabo as tarefas supra referidas no descritivo da acc¢ao, a saber:
¢ Analise prévia da politica de descentralizagcao e de Governo Local que esta a ser levada a cabo pelo
Governo de Timor-Leste e quais os processos e procedimentos que estdo previstos para a conclusao
do processo de descentralizagao da Administragao Publica;
e Elaboracgéo do projecto do diploma legal que ira proceder a criagdo da Regido Administrativa Especial
da ilha de Atauro;
¢ Elaboracgao de diploma legislativo de alteracao a Lei de Divisdo Administrativa do Territério.
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Pretende-se, nesta accdo, numa fase inicial, construir metade das infraestruturas previstas na Carta de
Ordenamento para os aglomerados costeiros e, posteriormente, as restantes. Constitui indicador de

Objetivo:

O principal objectivo da acgdo é melhorar os transportes na ilha por via maritima, sendo para o efeito
necessario criar as infraestruturas de acostagem destinadas a este fim. Com esta ac¢ao pretende-se,
viabilizar o transporte de passageiros e de mercadorias entre os aglomerados urbanos costeiros, através de
embarcagbes de melhor qualidade, preparadas para navegar com o mar em pior estado, bem como
promover o transporte de turistas que os pretendem visitar.

Dado que um dos aspetos principais da estratégia do Plano de Ordenamento do Territério de Atauro é a
promogao da qualidade de vida das populacdes e o turismo e, com isso, a promocao social e economica da
ilha, assume particular importancia a criagdo de infraestruturas de transporte, em geral, e de transporte
maritimo em particular.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Rede de pontes-cais de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros Accio 10 realizag&do o numero de pontes-cais construidos, face as necessidades estabelecidas.
Promotores:
® © e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
o o o e . . -
'E ‘% m ° % © ° 3 e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes.
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o Ministério da Agricultura e Pescas; Ministério do Turismo, Artes e Cultura.
A. | Prevencéo de Riscos
B. | Protegdo da Natureza e Paisagem Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:
C. | Agricultura e Pescas Nivel 0: Implementagio Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagao da Nivel 3: Conclusao da
] imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
D. | Produtos Locais
E. | Logistica X
F. | Turismo
Estimativa de Custo Global (Preliminar):
G. | Modelo de Governo
Orgamento USD 3.500.000,00
H. | Acessibilidades e Transportes X X X
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade
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Figuras:

Descrigao:

Figura. a10.1 — Vista lateral de uma ponte-cais de madeira (Fonte: http://www.tripadvisor.com/LocationPhotoDirectLink-g147354-
d154213-i37397838-Beef_Island_Guest_House-Tortola_British_Virgin_Islands.html)

Figura. a10.2 — Vista superior de uma ponte-cais de madeira (Fonte: https://500px.com/photo/51605020/tighnabruaich-pier-by-kevin-
perkins)

Os aglomerados urbanos de Atauro poderao ser servidos por pontes-cais de estrutura ligeira, com passadigo
e guardas de madeira de linguagem integrada na paisagem, devidamente enquadradas na paisagem.

Consoante a posigao da ilha onde serao instaladas a sua infraestrutura (pilares), terdo que ser mais ou
menos resistentes a accado das ondas, devendo os passadicos e guardas ser facilmente reconstruidos com
0s meios humanos e materiais disponiveis localmente.

Para projectar as infraestruturas de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros, dispdéem-se da
caracterizacdo das condicbes naturais que podem condicionar a implementacdo destas obras,
designadamente marés e agitagdo maritima, faltando apenas a batimetria dos fundos das zonas onde se
pretende construir estas infra-estruturas. Esta informacado, embora nido existente, é facil e relativamente
econdmica de obter.

A acgao devera obedecer a seguinte organizacao por fases:

Fase 1: Reconhecimento local;

Fase 2: Levantamento batimétrico dos fundos;

Fase 3: Prospecgao geoldgica-geotécnica ligeira;

Fase 4: Elaboracg&o do projecto estrutural e de arquitectura;

Fase 5: Langcamento do concurso da obra;

Fase 6: Construcao das pontes-cais.
Pode constituir uma dificuldade na execugao destas infraestruturas o facto de ndo existirem na ilha meios
técnicos, materiais e humanos, tendo que se recorrer a meios externos.
O faseamento da implementagdo das pontes-cais obrigara a varias mobilizacbes de equipamentos e
pessoas, o que tornara a sua implementagdo mais onerosa.
As condigbes de agitagdo caracteristica da costa norte, pode condicionar o andamento dos trabalhos
exigindo estruturas mais resistentes e também mais onerosas.
Esta acgéo deve ser coordenada com a Acgao 4 (regulamentacao do fundear em zonas de coral) e com a
Accao 11 (rede de quadras de bodias para amarragao).
A implementacado da acgado pode ser ameacada pelo elevado custo de cada uma das infraestruturas (da
ordem dos USD 225.000,00 a USD 250.000,00), o que podera condicionar a constru¢ao da totalidade dos
pontos da rede, estimado em 14.
Na estimativa de custo global da acg¢ao estado incluidos encargos relativos aos levantamentos necessarios
com o projecto e com a construcéo.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Setembro de 2015 381138
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PROGRAMA DE ACC}AO ‘ Metas / Indicadores de Realizagao:

e %o da Accdio: A concretizagdo das metas desta acgédo deve ser coordenada com as previstas na Acc¢ao 10 (construcdo da
esignagdo da Acgao: rede de pontes-cais de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros), pois € expectavel que seja nos
Rede de quadras de béias para amarragio Acgio 11 aglomerad~os em que se construirem as pontes-cais que surgira maior procura de estacionamento de

embarcacgdes em flutuagao.
Alguns dos critérios a considerar poderdao passar por dar prioridade aos aglomerados urbanos onde seja
_Tg mais dificil a evacuacdo de pessoas em situagcdes de emergéncia, devido ao isolamento, onde a pesca
o 3 @ 3 artesanal esta mais presente, ou junto dos aglomerados urbanos com maior interesse turistico.
o b h-] oy T ~
= © & o 8 = » ' § Podem constituir-se como indicadores desta acgao:
Sector/Tipo de Acgédo o 2 & S 2 = w 2 o ® ) S35 L , .. . .
'g £ B > & 2 3 e § & 5 E £ E e A criacdo do programa de estabelecimento de quadras de bodias, preparando projectos-tipo e
g2 38| 3L| £3 £ 55 > 8 s g determinando prioridades de acgéo;
o5 " @ e 9 T 3 e o ® O e o © O , . . . ..
<o w o o <a o w > o o O 0o ¢ O numero de aglomerados servidos pela utilizagdo de quadras de boias;
5 . ¢ O numero de embarcacbes servidas pela utilizacao de quadras de bdias;

A. | Prevengao de Riscos ) ~ _ _ .

e A éarea de coral salvaguardada pelo redu¢do dos impactos no no estacionamento em flutuagcado das

B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem embarcacoes.

C. | Agricultura e Pescas

D. | Produtos Locais Promotores:

I e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
E. | Logistica
F. | Turismo
Interlocutores Institucionais:
G. | Modelo de Governo
e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes; Ministério do Turismo, Artes e Cultura.

H. | Acessibilidades e Transportes X X X X X

e Calendarizagio / Nivel de Prioridade:

J- | Equipamentos Colectivos Nivel 0: Implementagio Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagao da Nivel 3: Conclusao da

L. | Patriménio, Cultura e Identidade imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia

X

Objectivo:

Com esta acgao pretende-se salvaguardar a protecgao os sistemas coraliferos € melhorar as condigdes de Estimativa de Custo Global (Preliminar):

seguranga no estacionamento em flutuagao de embarcacdes. Para o efeito prevé-se a instalagao de quadras stimativa :

de boias junto dos principais aglomerados da ilha para, em situacdo de bom tempo, estacionamento; em Orgamento USD 860.000,00

flutuacdo em periodos de mau tempo, as embarcagdes serdo varadas e estacionadas na praia. Esta rede de

quadra de boias servira:

e Embarcagbes maritimo-turisticas (mergulho, pesca e outras actividades nauticas);
e Embarcagdes de pesca artesanal,
e Embarcacgdes de residentes.

Dado que um dos aspectos principais da Estratégia do Plano de Ordenamento do Territério da ilha de Atauro

€ a salvaguarda dos valores naturais e a promoc¢ao das actividades da pesca e do turismo, e com isso a
promogao da economia da ilha, a criacdo de melhores condicdes de operacido deste tipo de actividades

contribuira grandemente para a concretizacdo desse objectivo.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 39138
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Figuras:

Descrigao:

Exemplos de redes de quadra de bodias para amarragdo, onde se mostra que sao residuais o impacto no
fundo marinho e o impacto visual:

Figura a11.1 Figuraa11.2

Figura a11.1 Esquema da instalacdo de uma boia de amarragéo com poita de betéo, corrente, boia e amarra. Fonte:
http://environment.elnidoresorts.com/2013/01/31/why-are-mooring-buoys-important/

Figura. a11.2 Fotografia de uma quadra de bdias. Fonte: http://www.istockphoto.com/photo/orange-anchor-buoys

Figura a11.3 Fotografia de embarcagdes estacionadas em flutuagdo amarradas a béias. Fonte:
http://wyattsailing.blogspot.pt/2014/02/the-spanish-virgin-islands-well-kept.html.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

A instalagdo de bdias para amarragdo em Atauro permite proteger os sistemas coraliferos, que assim ficam
salvaguardadas do sucessivo lancar de ancora pelas embarcagdes, destruindo os ecossistemas, bem como
criar melhores condi¢gdes para o seu estacionamento, desse modo contribuindo para melhorar a
acessibilidade de localidades mais isoladas.

A instalagdo de quadras de bodias para estacionamento em flutuagdo, embora sejam trabalhos a ser
executados por via maritima, sao relativamente simples e baratos, pelo que n&o se identificam ameacas
dignas de registo.

A sua implementacao devera ser coordenada com a Acgdo 4 (regulamentagcéo do fundear em zonas de
zoral) e com a Accao 10 (rede de pontes-cais de acostagem nos aglomerados urbanos costeiros).

A accao devera obedecer a seguinte organizagao por fases:
Fase 1: Reconhecimento local;
Fase 2: Levantamento batimétrico dos fundos;
Fase 3: Elaboragao do projecto;
Fase 4: Langcamento do concurso da obra;
Fase 5: Instalagéo das bdias.

Na estimativa de custo global na acgéo estéo incluidos encargos relativos aos levantamentos necessarios,
ao projecto e a construgao.

Setembro de 2015
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas a atingir:

o O estabelecimento de uma marca sob a qual devem ser promovidos os produtos locais e de turismo de
Atauro, sejam produtos agricolas locais ou tipos de turismo diferentes. A presenca de um selo de
Atauro nestes produtos e a sua apresentacdo no ambito dessa marca, nomeadamente através de
mecanismos de divulgacdo como um website ou uma brochura que possam existir neste contexto,
deve representar uma certificacdo de qualidade que devera ser atribuida pela entidade com
competéncias para o fazer;

e Levantamento dos produtos existentes e seus beneficios, usos/finalidades;

e Realizacido de estudos de mercado e desenvolvimento de parcerias com entidades como a
Hummingfish Foundation e operadores de turismo para identificar potenciais mercados de nicho para
os produtos locais e quais as alteragbes que podem ser feitas de forma a potenciar os factores
diferenciadores dos produtos;

¢ Desenvolvimento de trabalho com outras entidades governamentais, como por exemplo a Secretaria
de Estado para a Arte e Cultura, de forma a promover industrias criativas associadas a produtos locais.

Constituem indicadores de realizac¢ao:

e A criagdo da marca, a sua identidade e as normas a si associadas;

A fixacao de critérios criados para garantir qualidade dos produtos;

O estabelecimento de mecanismos de divulgagcao nacional e internacional de produtos criados;
A conclusdo do levantamento de produtos existentes;

A realizacao dos estudos de mercado e a sua actualizacdo regular;

A criacdo de industrias criativas a partir de produtos locais;

A sensibilizagdo da comunidade local, regional e internacional relativamente a marca “Atauro”;
A assuncao de uma estratégia de responsabilidade social para a marca “Atadro”;

A criagao de um guia e de um roteiro relativo aos produtos de marca “Atauro”;

O estabelecimento de parcerias para promoc¢ao de produtos da marca.

Criacdo da marca “Atauro” Accao 12
s
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o5 " O 2 @ T 5 <) c O O o © O
< a w n o J < a o w > o a O (S&]
A. | Prevencéo de Riscos
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais X X X X
E. | Logistica
F. | Turismo X X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X X

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste

Objectivo:

Esta acgdo visa promover o desenvolvimento econémico, social e incrementar o turismo, através da criagédo
e valorizagao do trabalho, em areas tradicionais, bem como promover a inovacao e qualidade associada aos
produtos locais que apresentam elevado valor cultural, social e econémico.

A ccao visa a criacdo de um elemento de identificagdo para Atauro, associado ao desenvolvimento do
potencial econdmico dos produtos locais em varias areas (design, moda, pesca, turismo, industria de
cosmeética, gastronomia, saude e bem-estar), por sua vez ligadas a Atauro como espago de natureza e
cultura, como destino de turismo de selecgcido e o potencial de controlo de produtos locais certificados. No
ambito do Plano de Ordenamento do Territério, esta acgao visa estabelecer um mecanismo através do qual
se possa promover a ilha de Atauro e o seu leque de oferta de produtos, de forma a estimular o
desenvolvimento econdmico e social da ilha. De igual forma, esta ac¢ao visa a criagdo de um mecanismo
que devera certificar a qualidade dos produtos a serem vendidos, bem como apoiar projectos de
empreendedorismo que promovam a capacitagdo das comunidades e a divulgagéo da cultura de Atauro.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério do Turismo, Artes e Cultura; Ministério do Comércio, Industria e Ambiente; Ministério da
Agricultura e Pescas; Secretaria de Estado para a Politica da Formagao Profissional e Emprego;
Secretaria de Estado para o Apoio e Promocao Socio-Econdmica da Mulher; Instituto de Apoio ao
Desenvolvimento Empresarial;

¢ Organizacéo Internacional para o Trabalho;

Roman Luan; Empreza Diak; Hummingfish Foundation;

¢ Organizagao Internacional do Trabalho; UNESCO; Fundo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
de Capital;

¢ Instituicdes nacionais de microcrédito; Instituicbes de Ensino Superior de Timor-Leste.
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Calendarizagio / Nivel de Prioridade: ¢ O baixo valor econdmico destes produtos, apesar do seu elevado potencial.

Nao é apresentada a estimativa de custo para esta acgao, por poder ser apresentar oscilagées significativas

Nivel 0: Implementagéo Nivel 1: Supressio de Nivel 2: Implementagio da Nivel 3: Concluséo da em funcdo do modelo que se decida implementar, do tipo de estrutura e do compromisso da comunidade,
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia agentes econdmicos e Administragdo Publica para a sua criagdo mais ou menos célere.
X
Figuras:

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento Accao ndo passivel de orgamentar nesta fase

Descrigao:

A criacdo da marca de Atauro pretende mobilizar a comunidade local em torno de um projecto agregador,
gerador de identidade e com visibilidade a nivel internacional, no que respeita aos seus produtos locais, bem
como assegurar a sua qualidade e garantir a respectiva certificacdo. Em simultaneo, visa garantir que é
mantido o respeito pela natureza e pela cultura de Atauro, no quadro do desenvolvimento econdmico,
protegendo a ilha de uma degradacao muitas vezes associada ao desenvolvimento do sector do turismo ou
a um crescimento rapido, que poderao levar a perda de caracteristicas particulares e potenciadoras do seu
desenvolvimento. Esta marca pretende criar uma forma de apresentar a ilha e o que ela tem para oferecer a
nivel nacional e internacional, enquanto garante, a quem visita e compra produtos locais, de uma qualidade
certificada dos produtos e servigos que lhes séo oferecidos.
A accao devera obedecer a uma organizagdo que promova a recolha do potencial de produtos locais que
Atauro tem a oferecer e desenvolver estudos de mercado especificos para estes produtos (como se
encontram ou com um processo de rebranding). De igual modo, deve enquadrar e oferta de formagéo em
design, marketing e gestao, entre outras areas importantes, com vista a fornecer competéncias aos grupos
de produtos e servigos locais com qualidade garantida.
Este projecto proporciona a adopg¢do de um modelo sustentavel de desenvolvimento, garantindo a
valorizagao social e econémica das populagdes e do patriménio cultural. Os produtos que caracterizam esta
cultura apresentam um elevado potencial para aplicagado a novos clusters, tais como, a moda e o design, a
saude e o bem-estar, as industrias criativas, entre outros.
A accgao devera ser desenvolvida nas seguintes fases, com avaliagdo e monitorizagao continua face as
metas estabelecidas para o(s) programa(s):
Fase 1: inventario, recolha e caracterizacdo de produtos locais;
Fase 2: procura e desenvolvimento de parcerias;
Fase 3: criagao da marca, estabelecimento de critérios de qualidade e sensibilizacdo da comunidade;
Fase 4: producéo e divulgacao de informacéao sobre os produtos e marca.
A implementagao desta ac¢ao pode vir a enfrentar as seguintes problematicas:
¢ A comunidade nao estar disponivel para investir tempo e recursos para chegar ao nivel de certificagao
e/ou para alterar produtos da forma necessaria para acrescentar valor;
e A eventual falta de capacidade produtiva da comunidade para responder ao crescimento da procura
pelos produtos;
¢ A indisponibilidade de formacdo necessaria em empreendedorismo, em gestdo de negdécios e em
promogao e marketing de produtos locais;
¢ A falta de iniciativa ou interesse do sector privado em estar associado a marca de “Atadro”;

¢ A ineficiéncia dos mecanismos de comunicagéo e de divulgagao do produtos; Figura a12.3. Cooperativa de mulheres em Baucau que com o apoio da Hummingfish Foundation fizeram um rebranding do seu
e A falta de mercados e redes organizadas de producéo, divulgacdo e comercializacao; produto (sabonetes ai-funan), agora vendidos na linha aérea Cathay. Fotografias © Daniel Groshong/The Hummingfish Foundation.

3 i S

desenvolvidos em Anartuto. Fonte: DALAN, 2015.

st " 4.

Figura a12.1. Produtos locais
S f‘.\;}b A
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PROGRAMA DE ACQAQ ‘ Metas / Indicadores de Realizagao:
Designagdo da Acgao: Prospectar e pesquisar agua subterranea através de perfuragdes horizontais em locais favoraveis, com base
nos resultados dos levantamentos da fase 1.
Reformulagao do sistema de captacio de agua (fase 2) Accgdo 13 Constituem indicadores de realizag&o:
o Numero de perfuragdes horizontais;
= e Construcado de galerias por alargamento das perfuragdes horizontais com caudal susceptivel de ser
B © aproveitado para reforco do abastecimento publico.
e g @ 3 5 o
- x € © ® 0 8 & " | B
Sector / Tipo de Acgao o 2 o] o > 5 3 & T © o8
T E 9 & Q= L o £ S 5 E = ¢ P t :
o G S % o £ 8 g N3 s . 3 = romotores:
T -~ S 2 = =] o ©
o5 20 =) E o 6 O 23 o= o £ . . . .
g a8 &9 = E s 8 & = &8 53 e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
A. | Prevencéo de Riscos
_ . Interlocutores Institucionais:
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem
Aaricul b e Ministério das Obras Publicas e Transporte e Comunicagdes; Ministério do Comércio, Industria e
C. |Agricultura e Pescas Ambiente; Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico;
D. | Produtos Locais o |[nstituicdes de ensino superior de Timor-Leste.
E. | Logistica
F. | Turismo Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:
G. | Modelo de Governo Nivel 0: Implementacgao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementacéao da Nivel 3: Conclusao da
o imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
H. | Acessibilidades e Transportes
l. | Infraestruturas Basicas X X X X X X X
J. | Equipamentos Colectivos
Estimativa de Custo Global (Preliminar):
L. | Patriménio, Cultura e Identidade ( )
Orgcamento USD 750.000,00

Objetivo:

Prospecgcao e pesquisa de agua subterranea através de perfuragdes horizontais em locais favoraveis do
ponto de vista hidrogeoldgico revelados na Acgao 3 (minimizagao de riscos geoldgicos — fase 1) e na Acgao
5 (reformulagéo do sistema de captagao de agua — fase 1).

Em caso de sucesso, prevé-se a construgao de trés ou mais galerias para refor¢go do abastecimento publico,
procurando garantir o acesso a agua a maioria da populagao e para a promog¢ao de actividades econémicas
que necessitem este recurso.

Com esta Acgao devem ser reforcados os resultados da fase 1, concretizando os estudos e tomadas de
decisao referentes ao acesso a agua potavel e desenvolvimento de outros recursos, como, por exemplo, a
balneoterapia e/ou a geotermia.
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Descrigao:

Apobs a conclusao dos estudos geoldgicos e hidrogeolégicos da Acgao 3 (minimizagao de riscos geoldgicos —
fase 1) e na Acgao 5 (reformulagédo do sistema de captagdo de agua — fase 1), realizar-se-ao 3 perfuragdes
horizontais com um comprimento estimado de 100 metros nos locais que se revelaram mais favoraveis de
acordo com os levantamentos geoldgicos e hidrogeolédgicos. O método de perfuragao a aplicar em dacitos é
a rotopercussao. Estas pesquisas permitirdo a confirmacao dos levantamentos geologicos e hidrogeoldgicos
prévios e de algumas particularidades do reservatério. As aguas serdo analisadas fisica e quimicamente
para confirmacao da sua potabilidade.

Em caso de sucesso, as perfuragdes serdo transformadas em captacdes horizontais para reforco imediato
do abastecimento publico. Em face do modelo hidrogeoldgico de Ataudro, as captagbdes horizontais de agua
subterranea sao as mais adequadas, pois permitem penetrar no macico rochoso, preferencialmente na base
do aquifero livre ou semiconfinado, intersectando uma grande quantidade de fracturas por onde circula a
agua subterranea, com uma cota topografica definida e constante, evitando intrusdes salinas por captagao
da interface agua doce/agua salgada, como muitas vezes sucede em captagdes verticais. O interface agua
doce/agua salgada é dinamico e varia de posicdao em fungdo da carga hidraulica e do caudal dos fluxos
provenientes de terra. Na época do estilo é frequente as captacbes verticais intersectarem a interface em
profundidade.

O desenvolvimento desta acgao € central para fundamentar as opcbdes de infraestruturacdo para o
desenvolvimento de Atauro, nomeadamente, no que se refere ao incremento da disponibilidade de agua com
qualidade para o consumo humano, um indicador de saude e bem-estar.

A accao devera obedecer a seguinte organizagao por fases:
Fase 1: Levantamentos no terreno para seleccéo dos locais a perfurar;
Fase 2: Mobilizagao e instalagdo de recursos humanos e equipamentos;
Fase 3: Realizagao das perfuragdes para prospecgao e pesquisa da agua subterranea;
Fase 4: Alargamento para galerias com vista ao seu aproveitamento no abastecimento publico;
Fase 5: Elaboracao do relatério final;

Fase 6: Ligacdo ao sistema de distribuicdo de agua potavel, a desenvolver junto com a entidade gestora
do sistema de captacéo e distribuigdo de agua.

A accdo obriga a constituicho de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de
hidrogedlogos, gedlogos, sondadores e engenheiros hidraulicos.

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta ac¢ao podera constituir uma oportunidade para a
constituicdo de uma parceria com as instituicdes de ensino superior de Timor-Leste.

No desenvolvimento da acg¢ao devera ser tido em atengdo a necessidade de ter acompanhamento no local
dada a logistica da intervengéo.

A principal questdao que pode ameacgar a implementagdo da acgédo € a topografia da ilha, com grandes
desniveis de cota, dificultando o acesso do equipamento de perfuragdo aos locais hidrologicamente mais
favoraveis.

Na estimativa de custo global estao incluidos encargos: (1) com o pessoal internacional e nacional; (2) com
as viagens e estadia em Atauro, por um periodo de cerca de 2 meses; (3) com a mobilizagéo e transporte de
equipamentos; (4) com as analises fisico-quimicas, multi-parametros, e analises microbioldgicas; (5) com o
tratamento de dados, e (6) com a elaboragéo do respectivo relatério técnico.

O orgamento nao contempla as ligagdes das galerias ao sistema de distribuicdo de agua as populagdes.
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PROGRAMA DE ACGAO ‘ Metas / Indicadores de Realizacao:

Universidade de Lisboa
Caracterizar o reservatorio e quantificar as disponibilidades de agua subterranea de Atauro.
Constituem indicadores de realizag¢ao:

Designagao da Acgéo:

Reforgo do abastecimento de agua para novos investimentos (fase 1) Accao 14 e O numero de perfis geofisicos a executar por empresa especializada;
e O modelo de resistividades eléctricas de Atauro;
= e O modelo tridimensional da geometria e estrutura do reservatério subterrdneo inferido a partir do
° 2 o s modelo anterior e dos estudos geolégicos e hidrogeoldgicos de nivel 0;
© (2] " . o n . L. ~
‘g © l% 0 8 ° 5 < § e O modelo matematico de simulagao de fluxo subterrdneo aplicado a cenarios de exploragdo com o
Sector / Tipo de Acgao - 0 8 x§ % 5 m i é os £ g 2 calculo do balango hidrico e a determinagdo das disponibilidades hidricas;
© O T o 'c o . N 3 © 'S - . . . ~ p .
xg o 38 = Z E % £ g 55 = § 2 e Aferigdo dos circuitos de circulagéo de aguas termais;
G = <] g S = O o 5 - ~ oy - R
< 4 & a3 i & o S5 &3 S8 ¢ O plano de gestao da exploragao dos recursos hidricos superficiais e subterraneos.
A. | Prevencéo de Riscos
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem Promotores:
. o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
] Interlocutores Institucionais:
E. | Logistica
- e Ministério das Obras Publicas, Transporte e Comunicag¢des; Ministério do Comércio, Industria e
F. | Turismo Ambiente; Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico;
G. | Modelo de Governo ¢ |Instituicdes de ensino superior de Timor-Leste.
H. | Acessibilidades e Transportes
I. | Infraestruturas Basicas X X X Calendarizacao / Nivel de Prioridade:
J. | Equipamentos Colectivos Nivel 0: Implementagéao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagéao da Nivel 3: Conclusao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
L. | Patriménio, Cultura e Identidade
X

Objectivo:

. . . . ~ B - . Estimativa de Custo Global (Preliminar):
Caracterizar em detalhe a matriz do reservatério e a circulagéo de aguas subterraneas recorrendo a métodos

geofisicos de prospecgéo indirecta, nomeadamente o high-resolution helicopter transient electromagnetic Orgamento USD 600.000,00
system.

Face as disponibilidades hidricas de aguas superficiais e subterraneas, determinadas na Acgao 1
(monitorizagédo das variaveis endégenas), na Acgao 3 (minimizagao de riscos geolégicos — fase 1), na Acgao
5 (reformulagao do sistema de captacao de agua — fase 1) e na Acgéo 22 (minimizagao de riscos geoldgicos
— fase 2), visa:

e Modelar o reservatério e simular cenarios de extracgao e respectivos impactos nos niveis aquiferos e
no balanco hidrico da ilha;

e Projectar a construcdao de novas captagdes em locais detectados como tendo maior potencial
hidrogeolégico, a fim de reforcar o abastecimento publico e privado, sustentando o desenvolvimento de
actividades econdmicas como o turismo;

e Compreender com detalhe os circuitos que regulam a circulagao das aguas termais.
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Descrigao:

Apods a conclusao dos estudos climatolégicos, geoldgicos, hidricos e hidrogeoldgicos, das acgdes 1, 3, 5 e
22, caso se comprove que existe um volume de recursos hidricos subterrdneos renovaveis significativo e
susceptivel de ser explorado, dever-se-a levar a cabo esta acgao que consistira:

¢ No levantamento geofisico aeroportado para aquisicdo de dados electromagnéticos. Este levantamento
€ realizado de helicoptero prevendo-se 900 quildmetros de perfis que cobrem toda a ilha com um
espacamento de 200 metros entre perfis e uma profundidade de penetragao de 300 metros;

o No processamento e interpretacdo dos dados electromagnéticos, que permitird obter um modelo
tridimensional de resistividades eléctricas de Atauro limitado pela profundidade de penetracdo do
método;

e Na conjugagdo do modelo anterior com os levantamentos geoldgicos e hidrogeoldgicos, o que
permitira inferir um modelo tridimensional da geometria e estrutura do reservatério subterraneo,
detalhando barreiras hidraulicas, locais favoraveis a circulacao subterranea, a localizacdo da interface
agua doce/agua salgada e o volume da lente de agua doce que sobrenada a dgua salgada;

¢ Na conjugacao dos modelos anteriormente desenvolvidos com os estudos das aguas termais da Acgéo
5, permitindo um melhor entendimento do circuito da agua termal;

¢ No desenvolvimento de um modelo matematico de simulagao de fluxo a partir do modelo tridimensional
da geometria e estrutura do reservatério subterraneo e dos parametros hidraulicos calculados a partir
dos levantamentos de campo da Accado 5. Sera realizado o calculo do balango hidrico actual da ilha
face aos caudais naturais de descarga das nascentes, ao volume extraido em pogos e furos, aos
valores reais de precipitacao, de evapotranspiracao, de infiltracdo e de escoamento superficial. Através
da simulagdo de diversos cenarios de exploragado serdo calculadas as disponibilidades hidricas e as
superficies piezométricas para cada cenario e avaliados eventuais impactes, por rebaixamento de
niveis freaticos, em ecossistemas dependentes do escoamento de base dos aquiferos.

¢ No projecto de novas captag¢des nos locais mais favoraveis do ponto de vista hidrogeoldgico apontados
pelos modelos e confirmados pelo reconhecimento de campo. Estas novas captagbes tém como
objectivo reforgar o abastecimento publico e privado, dando sustentabilidade ao desenvolvimento de
actividades econdmicas como o turismo;
¢ No estabelecimento de um plano de gestao integrada da exploragao dos recursos hidricos superficiais
e subterraneos.
O desenvolvimento desta accdo é central para fundamentar as opcdes de infra-estruturacdo para o
desenvolvimento de Atalro, nomeadamente, no que se refere:

e Ao incremento da disponibilidade de agua com qualidade para o consumo humano, um indicador de
saude e bem-estar;

e Ao desenvolvimento das actividades econdémicas que se perspectivem, pois sera sempre
acompanhado pela necessidade a partida de consumo de agua, pelo que é fundamental conhecer com
detalhe o volume de recursos hidricos renovaveis;

e Ao conhecimento do reservatdrio de aguas termais e do seu aproveitamento para balnoterapia e
geotermia.

A accéo devera obedecer a seguinte organizacgéo por fases:
Fase 1: Levantamentos geofisicos aeroportados;

Fase 2: Processamento e interpretacdo dos dados electromagnéticos e estabelecimento de um modelo
tridimensional das resistividades eléctricas de Atauro;

Fase 3: Definicdo de um modelo tridimensional da geometria e estrutura do reservatério subterraneo;

Fase 4: Desenvolvimento de um modelo matematico de simulacido de fluxo a partir dos modelos
anteriores e das variaveis endogenas entretanto monitorizadas;

Fase 5: Aplicacdo do modelo na simulagdo de cenarios de exploragéo e projeccao de futuras captagdes
com reconhecimento de campo.

Fase 6: Elaboracao do relatério final.

Fase 7: Elaboracdo de um plano de gestado integrada da exploracao dos recursos hidricos superficiais e
subterraneos.

A accgao obriga a constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de geofisicos,
hidrogedlogos, engenheiros hidraulicos e gedlogos.

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta ac¢ao podera constituir uma oportunidade para a
constituicao de uma parceria com as instituicoes de educacao superior de Timor-Leste.

No desenvolvimento da accido devera ser tido em atencdo a necessidade de ter acompanhamento no local
dada a logistica dos levantamentos aeroportados.

Constituem questbes que podem ameacar a implementacdo da accgdo: (1) a topografia da ilha, com
desniveis abruptos de cota, podera perturbar a aquisicdo dos dados geofisicos; (2) a limitacdo na
profundidade de penetragdo do sistema de levantamento geofisico.

Na estimativa de custo global da ac¢ao estao incluidos encargos (1) de pessoal internacional e nacional; (2)
de viagens e estada em Atauro, por um periodo de cerca de 1 més; (3) dos levantamentos geofisicos
aeroportados; (4) do tratamento de dados e desenvolvimento dos modelos, e (5) de elaboragao do respectivo
relatorio técnico.
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Designagao da Acgéo:
UOPG1 - plano urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta Accao 15
() [ ©
o = o o
o ’g é o0
- O =
= © © © O 5 n ® O
Sector / Tipo de Acgido g - 2 2 = . x§ E '% % g g S
of| €5 S5| £8| 86| 82| £4| 3%
o S 20 3> E o 6 O S5 22 o E
o8 " O <) T S o 0 © O - o © O
<o w »n o <o o w > o0 o O (S¥)
A. | Prevengao de Riscos X X
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem X
C. | Agricultura e Pescas X
D. | Produtos Locais X
E. | Logistica X
F. | Turismo X X
G. | Modelo de Governo X X X
H. | Acessibilidades e Transportes X
. Infraestruturas Basicas X
J. | Equipamentos Colectivos X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X

Objectivo:

Desenvolvimento da UOPG1 (unidade operativa de planeamento e gestdo) proposta para a area urbana
compreendida entre Vila-Maumeta e Usubemaco no Suco de Beloi com apréximadamente 360 hectares,
através da elaboragao de um plano urbanistico.

Com esta acgao pretende-se definir as regras de ocupagao urbana e de requalificagao do tecido urbano
existente e de organizacgao do tecido urbano futuro incluindo:

3 A concepgao geral da organizagao urbana;
4 O tracado e caracteristicas das infraestruturas de acessibilidade (rede viaria);

5 O ordenamento da organizagdo e expanséo das diferentes tipologias e areas urbanas, incluindo a
definicdo dos parametros urbanisticos, designadamente, densidade maxima de fogos e numero de
pisos;

6 A localizagdo das diversas fungdes urbanas, designadamente zonas habitacionais, comerciais,
turisticas, de servicos e administragcdo, industriais, de recolha e tratamento de residuos solidos
urbanos;

8 A definicdo do tipo de actividade, tipologia e densidade construtiva de novos empreendimentos
turisticos;

9 A localizagdo, organizacado, caracteristicas e tragado das infraestruturas basicas (energia, recolha e
tratamento de residuos sélidos urbanos, abastecimento de agua e saneamento);

10 A organizacéo e qualificagdo de espacgos publicos;
11 A organizacao da area logistica de Atauro, definindo o seu &mbito territorial e redes de funcionamento;
12 A localizagao da area dedicada a Protec¢ao Civil de Atauro;

13As areas de apoio ao porto comercial e ao porto de recreio de Beloi e sua articulacdo com as
restantes infraestruturas;

14 As areas de apoio ao aerddromo e ao heliporto e sua articulagdo com os principais equipamentos de
utilizacao colectiva e infraestruturas;

15 A localizagdo dos novos equipamentos de utilizagao colectiva, incluindo o novo Centro de Saude
Comunitario ao nivel Distrital, relocalizacdo da Escola Secundaria de Raikete e criacdo de uma Casa
de Cultura de Atauro, entre outros;

16 A promogao e salvaguarda das zonas de interesse cultural e de interesse ambiental e das areas a
recuperar, a regenerar ou a reconverter;

17 A identificagcdo das zonas de risco/vulnerabilidade geoldgico ou ambiental e das medidas de
prevencéo correspondentes;

18 O enquadramento das actividades econdmicas, existentes e a criar.
O plano urbanistico inclui regulamento para a sua gestéo e a definicdo de um modelo de gestdo adequado.

Com a elaboragéao do Plano Urbanistico da UOPG1 seréo desenvolvidas pecgas graficas e regulamentares
contendo as normas especificas para regular e requalificar o tecido urbano e a sua expansao, onde devem
estar presentes consideracbes referentes a:

¢ Demografia (populagao existente, evolugdo da populagao, populacao futura);

o Superficie construida (actual, futura, nimero de fogos);

¢ Equipamentos (dimensionamento e caracterizagao);

¢ Programacao de infraestruturas (dimensionamentos e quadros de necessidades);
¢ Implantagao caracteristicas do edificado e dos espacos publicos;

e Prevencéao de riscos geologicos e ambientais;

e Promocéo e valorizagdo das zonas de interesse cultural e ambiental;

e Programa financeiro.

7 Alocalizacéo de equipamentos colectivos e das instalagdes de apoio a actividade econémica;
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Metas / Indicadores de Realizagao: Estimativa de Custo Global (Preliminar):
Este plano tera como principais metas: Orgamento USD 950.000.00
e Regulacdo do processo de expansao urbana;

¢ Controlo das operagdes urbanisticas;
e Regulacao do licenciamento urbanistico e da construcéo de edificios; Figuras:

e Optimizacdo da execucao das obras de construcdo, da rede viaria e das infraestruturas basicas
(energia, recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos, abastecimento de agua e saneamento);

Serao indicadores de gestdo para monitorizagado do processo de expansao e desenvolvimento urbano:
¢ Plano Urbanistico aprovado e com dotacao orcamental para a sua implementagéo,
¢ Regulamento com normas e padrdes para o desenvolvimento/expansao urbana criado e aprovado;
¢ Numero de operagdes urbanisticas/ano;
¢ Numero de licengas de construgao/ano;
e Numero de fogos construidos/ano;
¢ Numero de licengas para actividades econdmicas/ano (por tipologia);
o Extensao de rede viaria construida/ano;
o Extensao de rede eléctrica construida/ano;
o Extensao de rede de abastecimento de agua construida/ano;
o Extensao de rede de saneamento construida/ano;

e Monitorizagdo do modo como a comunidade, os agentes econdmicos e inclusive as entidades
publicas, respeitam os objectivos expressos no Plano Urbanistico:

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacgoes; ;

* Gabinete de Gestao Territorial; 0
Conselhos de suco e de aldeia; S

° u l P’A’}/////

¢ Outros representantes comunitarios; 7
e Grupo de Turizmo de Atadro.

= g o~ . 28 - . w — .
e el SN et

Figura a15.1 — Extrato da Planta de Ordenamento e fotografias aéreas da zona da UOPG1
Fonte: Dalan 2015

Calendarizagao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementagao Nivel 1: Supressiao de Nivel 2: Implementacio da Nivel 3: Conclusio da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X
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Descrigao:

Esta accao visa criar regras de ordenamento num territério que mantera as suas fungdes de capital
administrativa e de servicos da ilha de Ataudro, verificando-se aqui o estabelecimento dos principais
equipamentos colectivos da ilha, tal como dos principais servigcos administrativos da ilha e dos principais
espacos de apoio ao desenvolvimento de acgdes de produtividade. Estas zonas representam também a
principal porta de entrada e de saida da ilha, quer a nivel de pessoas quer a nivel de mercadorias, sendo
assim a zona que ira verificar um maior volume de movimento de bens e pessoas, onde devera ser
localizado o centro logistico e os principais terminais de transportes da ilha.

Assim, e verificando-se a possibilidade de tal acontecer a uma grande velocidade, deve ser realizado um
estudo aprofundado sobre as presentes condicbes desta zona e, com base em cenarios demograficos e de
desenvolvimento econémico, e consequente aumento no volume de movimentagdes de bens e pessoas,
sera desenvolvido um programa de trabalhos e um conjunto de pegas estratégicas e regulamentares com o
objectivo de garantir que o crescimento desta zona preveja a melhoria nas condigdes de vida da populagao
local com acesso adequado e equitativo ao desenvolvimento e aos beneficios do mesmo, acesso a
infraestruturas e servigos basicos adequados e de forma equitativa, tal como o respeito e valorizagao do
espacos culturais e ambientais.

Este instrumento devera servir também para acautelar as condicionantes existentes neste territério,
protegendo assim populagdes, infraestruturas e investimentos de possiveis riscos e vulnerabilidades.

No ambito desta acgéo, devem ser realizadas as seguintes fases:

1. Levantamento topografico detalhado do espago da UOPG, e caracterizagdo pormenorizada das
caracteristicas socioecondmicas, ambientais e estruturais (organizagdo e infraestruturas) desse
territorio;

2. Analise detalhada dos resultados dos levantamentos e identificacdo das necessidades imediatas e
futuras da populacao;

3. Localizagédo de organizagao futura/programada e identificagdo de condicionantes para a zona da
UOPG e regras aplicaveis aos planos de desenvolvimento da mesma;

4. Elaboragédo do Plano Urbanistico incluindo o Regulamento, as cartas de ordenamento e as cartas de
condicionantes.

5. Discussao e socializagao do Plano.

Prevé-se que esta iniciativa seja promovida pela ZEESM, devendo o trabalho ser articulado com ministérios
com tutelas relevantes na programacéo de equipamentos e servigos, como também o programa de obras e
regulamento a serem desenvolvidos. Devera também considerar a participagdo activa da populacdo e de
representantes oficiais eleitos (Conselhos de suco e de aldeia), como também representantes comunitarios
(Grupo de Turizmo de Atauro e representantes de cooperativas e outras estruturas socioecondmicas) de
forma a garantir o envolvimento nas discussdes das pessoas e entidades que serdo abrangidas de forma
mais directa por esta acgao.

Assim, esta acg¢ao visa melhorar a vida das comunidades de Atauro, podendo oferecer melhores condi¢des
de habitabilidade e de recepc¢ao de investimentos que promovam o desenvolvimento econémico e de infra-
estruturas na ilha de Atauro.

A estimativa orcamental baseia-se nas seguintes acgdes:
e |Levantamento do terreno;
e Caracterizagao;
¢ Elaboragao do Plano Urbanistico;
e  Apoio a socializagcao.

De igual forma, devem ser considerados os seguintes elementos que poderdao ameacgar a implementagao
desta accéo:

¢ |nexisténcia do Gabinete de Gestdo Territorial € equipas com competéncias suficientes para a
implementacéo, gestdo e monitorizagado deste plano;

¢ Inexisténcia de levantamento cadastral (posse da terra);

e Pouca aceitagdo da comunidade se a passagem dos beneficios da Acgdo ndo for suficientemente
explicada.
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Esta Accao pretende atingir as seguintes metas:

o Estudo e analise territorial de espagos com maior potencialidade na ilha para a relocalizagao da
Relocalizagcdo e ampliacao da Escola Secundaria Accéao 16 Escola Secundaria de Atauro;
e Desenvolvimento do programa funcional do novo edificio, integrando as necessidades especificas do
o — o ensino em Atauro, entre outros, a articulagao do equipamento com a promocéo acgdes de formagao
° 3 T profissional na ilha ou a acomodacao para estadias provisorias dos estudantes oriundos de zonas
° ° " o o mais remotas de Atauro;
= 4 o <] . , . , . .
Sector / Tipo de Acgio é .2 e S % S 3 o = é % 8 * Projecto de uma escola secundaria para Atauro com as devidas condi¢des de seguranca, de ensino,
o8 S % e ] 8 $E N3 S 5 & de acessibilidades, infraestruturas e de habitabilidade. O projecto devera enquadrar-se
z§| 2 R 3 2 £ § E5 S ::; > g § E arquitecténicamente no local e ter em consideracao as orientagdes para o sector da construgao.
— n o - O g - O (C = - , . . . . ~
<o w o <o o w > o a o 0o Esta Accéo é composta pelos seguintes indicadores de realizagao:
A. | Prevengio de Riscos X X X e Preparagao do caderno de encargos, desenvolvido com identificagdo das necessidades futuras para a
escola — nomeadamente projec¢cdes de aumento da populagdo no ensino secundario, alojamentos
B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem para estudantes necessarios, espaco fisico para a escola e restantes espacgos de apoio;
C. | Agricultura e Pescas e Conclusao da construgao da escola secundaria;
e Monitorizagcado da capacidade das infra-estruturas criadas face ao numero de alunos inscritos, ao longo
D. | Produtos Locais de periodos regulares.
E. | Logistica
F. | Turismo Potenciais Promotores:
G. | Modelo de Governo e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
H. | Acessibilidades e Transportes * Ministério da Educaggo.
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos X X X Interlocutores Institucionais:
L. | Patriménio, Cultura e Identidade ¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes;

e Chefes de suco e de aldeia.

Objectivo:

Esta accao visa relocalizar e ampliar a Escola Secundaria da ilha de Atauro, presentemente localizada em
Raikete, ao lado da pista do aerédromo. Assim, procura-se garantir condicdes de seguranga neste
equipamento escolar e programar um espago com consideragdes pelo crescimento demografico em Atauro.

Assim, no ambito da estratégia do Plano de Ordenamento do Territorio da ilha de Ataudro, esta acgéo
permitira:

e Evitar riscos e acidentes devido a proximidade com o aerédromo;

e A ampliacdo do aerédromo;

¢ Melhoramento da acessibilidade a escola secundaria em Atauro por parte de todos os jovens da ilha;

e Ampliar as condi¢des espaciais, ambientais e infraestruturais da escola secundaria;

e Criar condicbes de habitabillidade para estadias provisorias, pensando em situagées de aumento da

Calendarizagao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementacao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagao da Nivel 3: Conclusao da

imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X
Estimativa de Custo Global (Preliminar):
Orgamento USD 7.000.000,00

populacido e no aumento expectavel de inscricdes no ensino secundario.
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Descrigao:

Figuras:

Esta accao devera ser realizada em articulagdo com a Acg¢ao 15 (plano urbanistico da UOPG1 Beloi — Vila-
Maumeta), podendo ser composta pelas seguintes sub-acgodes:

o |dentificagdo, levantamento e analise do local para a nova escola, coordenado com as disposi¢des do
plano urbanistico da UOPG1,;

e Desenvolvimento do programa funcional do novo edificio;

e Desenvolvimento do projecto de arquitectura e especialidades, segundo uma tecnologia construtiva
adequada e propicia ao tipo de clima;

e Melhoramento nas infraestruturas para permitir uma melhor accessibilidade por parte da comunidade
estudantil, minimizando as deslocacoes.

A Acgao 16 contempla as seguintes fases:

Fase1: Avaliagdo da populagéo escolar actual e previsdes dos anos seguintes, de modo a equacionar a
area adequada a projectar — incluindo espagos para infra-estruturas de apoio e residéncias de
estudantes;

Fase 2: Realizagado do Projecto da nova Escola Secundaria, de acordo com os dados recolhidos na Fase
1

Fase 3: Construcdo da escola e operacionalizagdo da escola e das suas infra-estruturas de apoio a
escola

A implementacao desta acgao devera ter em atengéo os seguintes potenciais riscos:
e Desconcordancia por parte da comunidade face a nova localizagao da escola secundaria;
e Falta de financiamento por parte das entidades publicas.

Na estimativa de custo global da acgéo estéo incluidos encargos relativos a:
Realizagdo do trabalho de campo;

Deslocacéao dos técnicos internacionais e nacionais;

Equipamentos de recolha e analise;

Material de divulgagao, Projecto e Execugao de Obra.

Imagens dos locais ou comunidades de Atauro relacionados com a Acgéo:

A I

a7

Figuras a16.1 e a16.2: A Escola Secundaria de Raikete em situagéo de proximidade da com o aer6dromo
Fonte: Dalan, 2015

Exemplos de boas praticas (comparaveis a Atauro) que podem servir de referéncia para a Acgao:

Figuras a16.3 e a16.4: UNTL, Dili.
Fonte 1: http://noticias.sapo.tl/portugues/info/artigo/1359759.html
Fonte 2: http://haksolok.sapo.tl/foto/feira-do-livro-untl-cplp-sapotimorleste-660/popup-gallery
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PROGRAMA DE ACC}AO ‘ Metas / Indicadores de Realizagao:
. = = . A principal meta a atingir € a ampliacdo ou construgdo de uma ponte-cais de maior comprimento e largura e
Designagao da Acgao: . . ~ A ~ . ,
que permita a acostagem, em qualquer situacdo de maré, de embarcagbes de maior calado. Se possivel a
Porto Comercial de Beloi Acgio 17 construNan da ponte-ca|s~ devera ser acompanhf;\da da COﬂS.tI’l;IQaO de es_trut~uras de abrigo que_pe_rmltarr] a
operacdo das embarcagdes mesmo em situagdes de condicdes de agitacdo adversas. Constitui também
uma meta a atingir a criacdo de um nucleo de pesca dotado de estacionamento em flutuagdo, meios de
5 5 alagem, casas de aprestos e, numa fase posterior, eventual instalagdes de refrigeragao.
o S g Py . . . .. .
= o o o3 Constituem indicadores desta actividade:
o 8 4 o S .g =4 .g %4 o > 8
Sector / Tipo de S E b % L SE| gTog E s2 e Construcdo da ponte-cais de maior dimensao;
S @ T S 2w £ 2 g2 £85 548 3 . _ . o
> 5 ,3 5 8 E S sg| 25 8E o E e (Capacidade de operar no cais independentemente do tipo de condigdes;
<o E1 a s e e Nucleo de pesca construido e em utilizacdo pelas comunidades piscatodrias.
A. | Prevencio de Riscos
Promotores:
B. | Protecgido da Natureza e Paisagem
e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
C. | Agricultura e Pescas X X
D. | Produtos Locais Interlocutores Institucionais:
E. | Logisti X X X ¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes; Ministério da Agricultura e Pescas;
C ogistica - . i - i )
e Deverao igualmente ser envolvidas nesta acgao as entidades relacionadas com os transportes, com a
| criae seguranga maritima e representantes da comunidade piscatoria.
G. | Modelo de Governo
Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:
H. | Acessibilidades e Transportes X X X X ] _ ] _ ] _ ] .
Nivel 0: Implementacgao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagao da Nivel 3: Conclusao da
I. | Infraestruturas Basicas X X imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
J. | Equipamentos Colectivos X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade
Estimativa de Custo Global (Preliminar):
— Orgamento USD 5.000.000,00
Objectivo:

A accgao tem por objectivo melhorar as condi¢gdes de conforto e seguranga do transporte de passageiros e
mercadorias, através da ampliacdo da existente ou construcdo de uma nova ponte-cais e respectivas
infraestruturas em terra de apoio a estas actividades comerciais. Tem igualmente por objectivo criar um
pequeno nucleo de pesca e dota-lo das infraestruturas necessarias a melhoria da pratica da actividade.

Esta accao desempenha um papel importante no seio da estratégia do Plano de Ordenamento do Territério
da ilha de Atauro, na medida em que contribui significativamente para a melhoria da acessibilidade de
pessoas e bens a ilha, efeito para o que deve ser coordenada com as necessidades técnicas previstas para
as actividades a acolher no ambito da Acgao 30 (area logistica de Atauro), bem como para a melhoria da
actividade piscatoria.
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Figuras:

Descrigao:

Figura a17.1: Ponte-cais de Beloi — Vista frontal obliqua
Fonte: DALAN, 2015

Figura a17.2: Embarque de passageiros na Ponte-cais de Beloi.
Fonte: Dalan, 2015

Embora a ilha de Atadro disponha em Beloi de uma ponte-cais, esta ndo apresenta as condicoes
necessarias para que o transporte de carga e passageiros se processe em condicbes de seguranca e
conforto, como ilustram as figuras a17.1 e a17.2. A reduzida largura da ponte-cais actual, auséncia de faixas
distintas para carga rolante e passageiros, bem como a auséncia de guardas de protec¢ao, a inexisténcia de
instalagdes de apoio em terra, sdo alguns dos exemplos das insuficiéncias da ponte-cais actual.

Neste local também n&o existem infra-estruturas para a pesca.

As intervencgdes a levar a cabo serdo dimensionadas a escala das necessidades e habitos locais, devendo
ser devidamente integradas na paisagem e com total respeito pelo meio ambiente circundante, em especial
com os bancos de corais. Porém, deverdo também ter em conta as necessidades que virdo a ser geradas
com a construgdo da Area Logistica de Atauro, prevista na Acgéo 30.

A acgao a desenvolver consiste na melhoria do porto comercial actual, traduzindo-se na ampliagdo da ponte-
cais existente ou na construgdo de uma nova ponte-cais com fundos de servigo maiores. Eventualmente,
esta sera complementada com obras de abrigo e com instalagdes terrestres de apoio ao transporte de
passageiros € mercadorias. O porto comercial dispora também de um nucleo de pesca com meios de
estacionamento em flutuagdo, meios de alagem e casas de aprestos e eventualmente instalacbes de
refrigeracéo de pescado.

Os beneficios obtidos com esta acgao consistem, essencialmente, na melhoria do conforto e seguranga dos
utentes, bem como na melhoria das condi¢des de operacionalidade dos navios, que passam a poder operar
em qualquer estado de maré e de agitagdo. Passa igualmente a poder ser utilizada por navios maiores e por
mais navios, criando-se condigdes para aumentar o numero de viagens. Com esta acgao beneficia também a
comunidade piscatéria que passa a ter melhores condigbes para a pratica da sua actividade, ao nivel da
seguranga e da higiene.

Esta accao pode ser condicionada pela presenca de bancos de corais, que se admite que sejam de grande
valor ecolégico, e que possam limitar a implantagdo e expansao do porto comercial existente.

Para desenvolver esta accdo é necessaria uma correcta delimitacdo da reserva de corais, informacao
batimétrica, definicao do navio de projecto, condi¢des limite de operagao, necessidades geradas pela Zfutura
Area Logistica de Atauro e caracteristicas da frota de pesca profissional activa.

Admitindo que a melhoria das condigbes de operacionalidade do porto comercial de Beloi, passara pela
construcao de uma nova ponte-cais, infraestruturas de apoio terrestres, nucleo de pesca e eventuais
estruturas de abrigo, estima-se que esta acgao atinja um valor global da ordem dos USD 5.000.000,00. Na
estimativa de custo global na acgdo estdo incluidos encargos relativos aos levantamentos necessarios, o
projecto, a fiscalizagao e a construgao.

A implementacao desta acgao pode ser ameagada pela auséncia de recursos financeiros.

A accao devera obedecer a seguinte organizagao por fases:
Fase 1: Reconhecimento local,
Fase 2: Levantamento batimétrico dos fundos;
Fase 3: Prospecgao geoldgica-geotécnica ligeira;
Fase 4: Elaboracgao do projecto;
Fase 5: Lancamento do concurso da obra;
Fase 6: Construgao da ponte-cais comercial e nucleo de pesca.
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movimento de bens e materiais de forma no ambito do desenvolvimento da economia e oferecendo melhores
condicbes para evacuagdes médicas em caso de emergéncias.

Alargamento e certificagdo do aer6dromo Accéo 18 Metas / Indicadores de Realizag3o:
A meta a atingir com esta accéo € a reabilitacdo do aerédromo de Atauro em Raikete e a sua certificacado de
_Tg acordo com as exigéncias da ICAO — International Civil Aviation Organization.
o S S e 3 o Os indicadores de realizagao desta acgao sao:
c ® ] O ) w O 5 3 :
Sector / Tipo de Acgdo g8 2 2 g £ o 8 % % g &g . Identlflcadgs as condlg(?es ICAO pgra tipo de aerédromo pretendido e em face da pista existente;
= o = o8 c 8 g E N 3 @ S E e Obras realizadas e aerodromo certificado pela ICAO.
w 2 B 8 32 == £ ¢ t = 5 ® s 2
o £ 20 e E o 6 o o3 gt g £
o8 n O 2o T > 2 0 © O 2 o © O
<o w o o - <o o w > o0 o O o o
A. | Prevengao de Riscos Promotores:
x . e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
B. | Protecdo da Natureza e Paisagem . o . ~
¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacgdes.
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais . . .
Interlocutores Institucionais:
E. | Logistica S s . ~ S
e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério do Planeamento e
F. | Turismo Investimento Estratégico; Ministério do Turismo, Artes e Cultura; Ministério do Comércio, Industria e
Ambiente.
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes X X X X
I. | Infraestruturas Basicas Calendarizagéo / Nivel de Prioridade:
J. | Equipamentos Colectivos Nivel 0: Implementagéao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagéao da Nivel 3: Conclusao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

X

Objetivo:

Esta accdo visa o melhoramento da acessibilidade da ilha de Atauro por via aérea, sendo para o efeito
necessario criar as infraestruturas de aterragem destinadas a este fim. Com esta acgao pretende-se:

e Melhorar as infra-estruturas aero-portuarias do territério e permitir a mobilidade de pessoas e
mercadorias;

¢ Melhoria da qualidade de vida da populagao;

e Melhoria das acessibilidades;

e Circulagao de mercadorias e servigos;

e Promover a coesdo nacional e o relacionamento internacional;
e Dinamizagao do turismo.

Considerando a necessidade identificada de melhorar as acessibilidade ada ilha e Atauro com o objectivo de
apoiar a dinamizacdo do desenvolvimento econdmico de Atauro, esta acg¢do contribui assim para a
promogao do turismo, promovendo a melhoria do acesso a ilha por turistas, reforcando a capacidade de

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Administragao Publica? | USD 3.000.000,00
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Figuras:

Descrigao:

Figuras a8.1 e a18.2: Vistas do aerédromo actual.
Fonte: Dalan, 2015.

B -

i AP
AL il

3

Figura a18.3: Vistas da escola no fim da pista. Aldeia de Raikete.
Fonte: Dalan, 2015.

-

O aerédromo de Atauro possui uma pista com 1.000 metros de comprimento e 45 metros de largura, com
pavimento em terra batida. Nao tem qualquer sinalizagdo (com excepgédo da sinalizagdo da direc¢do do
vento), ou servicos de apoio de terra, nem condicdes para receber trafego comercial intenso.
Presentemente, sé ocasionalmente aterram avides ligeiros.

Assim, o aerddromo de Ataulro €, actualmente, uma infra-estrutura que se encontra sub-aproveitada pela
indefinicdo do papel a desempenhar no contexto nacional e internacional.

Este aerédromo revela algum potencial de crescimento face a sua localizagdo geografica e ao facto de estar
implantado numa zona plana sem problemas de aproximagao.

A reabilitacao do aeroporto, a certificagdo de acordo com as exigéncias da ICAO e a sua internacionalizagao
serao importantes factores de desenvolvimento da provincia em termos de acessibilidades e de dinamizagao
do turismo.

A presente acgdo compreende, em primeiro lugar, a avaliagdo pormenorizada das necessidades e dos
requisitos de certificagcdo, a obtencdo de autorizagbes e dos investimentos necessarios junto da entidade
com jurisdicao sobre o aeroporto, a realizagdo das obras de beneficiagéo e refor¢o do pavimento da pista, de
construcao das infra-estruturas de abastecimento e dos edificios, e o fornecimento e instalacdo dos
equipamentos de apoio aos voos.

A Accgao 18 devera obedecer a seguinte organizagao por fases:
Fase 1: Elaboragao e aprovagao do projecto;
Fase 2: Beneficiagao e reforgo da pista;
Fase 3: Construgdo das infra-estruturas de abastecimento e dos edificios de apoio, técnicos e de
equipamento;
42 fase: Fornecimento e instalagdo de equipamentos de apoio a navegagao aerea.

O faseamento da implementacédo das obras obrigara a varias mobilizacdes de equipamentos e pessoas, 0
que tornara a sua implementagao mais onerosa.

Pode constituir uma dificuldade na execug¢ao destas infraestruturas, o facto de nao existirem na ilha meios
técnicos, materiais e humanos, tendo que se recorrer a meios externos.

Esta acgéo deve ser coordenada com a Acgao 1 (monitorizagdo das variaveis endogenas) e com a Acgao 19
(heliporto e helipontos).

Na estimativa de custo global da acgéo estao incluidos encargos relativos aos projetos e a construgéo.

No entanto, em virtude dos elevados investimentos associados a elevagao da classe do aerédromo, exige-se
alguma ponderacdo nos estudos de viabilidade e na selecgdo de alternativas para o escoamento de
mercadorias e circulagao de pessoas.
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Com esta Accao pretende-se:

e Melhorar as infra-estruturas de transporte da ilha, permitir a mobilidade de pessoas e mercadorias e
aumentar a assisténcia médica e social as populagdes isoladas;

e Melhorar as condi¢des de vida da populacéo;

e Aumentar a mobilidade inter-povoacgdes da ilha;

e Aumentar a circulagdo de mercadorias e servigos ;

e Promover a coesao nacional;

e Criar condicbes para o desenvolvimento de novas actividades econémicas;
e Dinamizar o turismo.

Dado que um dos aspectos principais da estratégia do Plano de Ordenamento do Territério da ilha de Atauro
€ o incremento das condi¢des de vida da comunidade e a promogao do turismo, € com isso a promogao da
economia da ilha, assume grande importancia a criacao das infra-estruturas de transporte em geral, e do
transporte aéreo em particular.

Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas desta accao:
¢ A construcéo do heliporto;
¢ A constru¢do de dois helipontos nos aglomerados principais;

¢ Numa fase posterior, a construcdo dos restantes helipontos com base em prioridades estabelecidas
pela entidade com tutela de gestao destas infra-estruturas.

Constituem indicadores de realizagao:
e Construcio do heliporto;

e Construgao dos helipontos nos aglomerados urbanos principais, garantindo uma plena abrangéncia de
proximidade, em aglomerados urbanos vizinhos acessiveis, para toda a populagao;

¢ Preparagao do programa de obras para restantes helipontos no territério, desenvolvido.

Heliporto e helipontos Acgdo 19
s
o
o ©
o 3 n 3 S o
c & © =} xg ©
- - W o o O - & o ®
Sector / Tipo de Accéao g g " .g S 2 = 2 & o8 g g3
os| 85| 58| 23| €5| 83| s.| TFE
8e| Sg| 32| ES| E2| 55| 58| &2
© - oD Qo o 9 =0 o= Qo
o = n o = O T 3 = O © - Q © O
<o w o o <o o w > o0 o O o o
A. | Prevengao de Riscos
B. | Protecao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes X X X X X X X
L. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Promotores:

Objectivo:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

O principal objectivo da Acgao € melhorar as acessibilidades as povoagdes da ilha por via aérea, servindo a
populagdo e o sector do turismo, sendo que para o efeito sera necessario criar as infra-estruturas de
aterragem destinadas a este fim.

As infra-estruturas de transporte aéreo representam prioridades vitais para a ilha de Atauro. Estas
prioridades decorrem da urgéncia em garantir a evacuacdo de membros da comunidade em situa¢des de
emergéncia meédica e social, de viabilizar o transporte de mercadorias e de passageiros entre os principais
aglomerados urbanos e de promover o transporte de turistas que pretendem visitar a ilha.

Devera proceder-se a construgao de um heliporto junto do aerédromo de Atauro e de helipontos para reforgo
das acessibilidades nas localidades do interior e costeiras e permitir o aumento da mobilidade da assisténcia
médica e social as populagdes, aproximando os servigcos do Estado a populacido e desempenhando um
papel importante aguando a ocorréncia de calamidades.

Assim, pretende-se com este projecto o estudo da solucdo de engenharia adequada, a execug¢ao das obras
de construgdo do heliporto e helipontos, bem como a criacdo de estruturas de controlo e de manutengao
local.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes; Ministério do Interior; Ministério da
Solidariedade Social; Ministério da Saude; Ministério do Turismo, Artes e Cultura;

e Sector Privado.

Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

Nivel 2: Implementacgao da
Estratégia

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 0: Implementacgao
imediata

X
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Estimativa de Custo Global (Preliminar): Descrigao:
Orgamento USD 925.000,00 De fprma a projectgr as infra-estruturas de atgrragem para helicc')p.te.ros nos gglomerados~urbanos, importa
analisar e caracterizar as condigbes naturais que podem condicionar a implementacdo destas obras,

designadamente a topografia e ventos.

A presente ac¢do compreende, em primeiro lugar, a avaliagdo pormenorizada das necessidades e dos

Figuras:
J requisitos de certificagdo, a obtencdo de autorizacbes e dos investimentos necessarios junto da entidade

com jurisdicdo sobre as infraestruturas aéreas e a realizagdo das obras.

A Accgao 19 devera obedecer a seguinte organizagao por fases:
Fase 1: Elaboracao e aprovagao do projecto do heliporto;
Fase 2: Construcao do heliporto;

Fase 3: Elaboracdo e aprovagado do projecto de helipontos nos aglomerados urbanos a contemplar na
primeira fase da rede (aglomerados urbanos principais, garantindo uma plena abrangéncia de
proximidade, em aglomerados urbanos vizinhos acessiveis, para toda a populagéo);

Fase 4: Construcao dos helipontosprevistos para a primeira fase da rede;
Fase 5: Elaboragao e aprovacao do projecto dos helipontos para os restantes aglomerados urbanos;
Fase 5: Construcao dos helipontos nos restantes aglomerados urbanos.

Pode constituir uma dificuldade na execucao destas infra-estruturas o facto de nao existirem na ilha meios
técnicos, materiais e humanos capacitados para a gestdo destas infra-estructuras, tendo que se recorrer a
' ' _ meios externos. Sera também necessario considerar as necessidades de manutengao das mesmas.

Figura a19.1: Vista de um heliporto Esta accdo deve ser coordenada com a Acgdo 1 (monitorizagédo das variaveis endégenas) e com a Acgéo 18
Fonte: http://www.vmersfxavier.com/AdvHTML_Upload/fotos320/ (alargamento e certificagdo do aerédromo).

A implementacao da accao pode ser ameagada pelo elevado custo do heliporto (cerca de USD 150.000,00 a
200.000,00) e de cada uma dos helipontos (na ordem dos USD 50.000,00 a 100.000,00), o que podera
condicionar a construcéo da totalidade dos helipontos da rede.

Na estimativa de custo global na ac¢&o estdo incluidos encargos relativos aos levantamentos necessarios,
ao projecto e a construgéo do heliporto e de 9 helipontos.

Figura a19.2: Vista de um heliponto
Fonte: http://www.habitissimo.com.br/djetsim
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Designagao da Acgao:

Porto de Recreio de Beloi Acgao 20
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B. | Protecado da Natureza e Paisagem X X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo X X X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes X X X X X X
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Objectivo:

Criacdo de infra-estruturas para apoio a nautica de recreio e actividades maritimo-turisticas. Tem por
objectivo permitir que a ilha seja visitada por velejadores provenientes da ilha de Timor e das ilhas
circundantes, criando condigdes para os receber. Esta infra-estrutura destina-se também a alojar as
embarcagdes maritimo-turisticas, e assim criar melhores condi¢gdes para o crescimento desta actividade
economica.

Com a criagado desta infraestrutura evita-se o fundeamento em zonas interditas, contribuindo para a
preservacdo dos corais, promove-se a concentracdo das actividades maritimo-turisticas, conferindo
igualmente melhores condigbes de conforto e seguranga aos operadores e utentes deste tipo de actividades.

Esta accao visa apoiar o desenvolvimento econémico da ilha através da promocgao de condi¢cdes para o
desenvolvimento do sector do turismo.
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Metas / Indicadores de Realizagao:

A principal meta a atingir € a criacdo de condi¢cbes para receber visitantes nautas e para alojar as actividades
maritimo-turisticas oferecidas na ilha.

Inicialmente pode-se apenas criar postos de estacionamento em flutuagado, podendo a oferta de servigos em
terra aos nautas vir a ser desenvolvida mais tarde, consoante o tipo de procura e a autonomia/necessidades
das préprias embarcacdes.

Assim, prevé-se como indicadores de realizagdo desta actividade:
e Construcdo do Porto de Recreio de Beloi completa;
e Taxa de ocupacao do Porto por tipo de actividade nautica.

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes; Ministério do Turismo, Artes e Cultura;
Ministério da Industria, Comércio e Ambiente.

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementagéao
imediata

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementagéao da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento USD 2.500.000,00

Setembro de 2015
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Figuras:

Figuras:

Os portos de recreio podem assumir diferentes configuragdes e dimensdes, consoante o objectivo, o tipo de
promotor e modelo de exploragao, a sensibilidade ambiental do local onde se inserem, o publico a que se
destinam e o tipo de servigcos que se pretende que sejam prestados.

Figura a20.1: Porto de Usubemaco. Suco Beloi
Fonte: Dalan, 2015

Nas figuras seguintes, ilustram-se instalagdes deste tipo com diferentes caracteristicas:

Figura a20.2: Porto de recreio. Maldivas

Fonte: http://www.maldivhotels.com/hideaway-beach-resort-spa.html

Figura a20.3: Marina de Panama
Fonte: http://sfmarina.se/news/

Figura a20.4: Ponte de acesso. llha de Nikoi. Indnésia
Fonte: http://dailywhatnot.com/wp-content/uploads/2013/06/131.jpg
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Figuras:

Descrigao:

Figura a20.5: Porto de recreio em Key Largo, Florida
Fonte: http://shorelinefoundation.com/projects/marinas-resorts.

8
1

Figura a20.6: Porto de recreio em Key Largo, Florida

Fonte: http://www.metalocus.es/content/en/blog/sailing-school-sotogrande

s T T

Figura a20.7: Porto de recreio em Key Largo, Florida
Fonte: http://www.archdaily.com/59624 1/maritime-station-in-baiona-santos-y-mera-arquitectos-s-I-p

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

A accao a desenvolver consiste na construcdo de um pequeno porto de recreio que tenha capacidade para
alojar pequenos veleiros (essencialmente visitantes) e para alojar embarcagdes maritimo-turisticas. Tem por
objectivo criar condigbes de conforto e seguranca para o estacionamento em flutuagao que atraia e promova
o crescimento da nautica de recreio, predominantemente vela e apoio ao mergulho.

Os portos de recreio poderao oferecer um maior ou menor numero de servigos, tais como: abastecimento de
combustivel, meios de alagem, fornecimento de agua e energia eléctrica, pump-out, instalagcbes sanitarias e
balnearios, receg¢ao (com alfandega, Servico de Alfandega e dependéncias da Policia Maritima e da Policia
Nacional de Timor-Leste), lojas e restaurantes, oficinas de reparacao, etc. No caso do porto de recreio de
Beloi, atendendo a sensibilidade ambiental da ilha em geral e do local de implantagao do porto de recreio em
particular, admite-se que as infraestruturas flutuantes devam ser complementadas apenas com
abastecimento de agua e electricidade, recepg¢ao, balnedrios e instalacbes sanitarias, e pump-out. Os
restantes servigos, tais como abastecimento de combustiveis e oficinas, poderao ser partilhados com os do
porto de pesca ou porto comercial.

Os promotores poderdao ser publico ou privados, podendo o porto de recreio ser ou ndo associado a
projectos turistico-imobiliarios que Ihe déem sustentabilidade financeira.

Com a construgao do porto de recreio ndo s6 se criam condi¢des para visitantes nautas, como se disciplinam
as zonas de fundeamento, tendo como beneficio para a comunidade de Atauro, a preservacao dos corais, a
criacdo de emprego, a promogao do turismo e da economia.

Caso nao sejam implementadas boas praticas de gestdo e exploragdo, da-se o risco de nao serem
cumpridas as boas praticas ambientais e o porto de recreio vir a ser um foco de poluicéo.

Para desenvolver a accao é fundamental efectuar um estudo da procura, identificar potenciais promotores,
efectuar a delimitagao da reserva de corais, efectuar levantamento topo-hidrografico.

A estimativa de custo esta intimamente relacionada com a entidade que promove, com a dimens&do e com o
tipo de servigos que o porto de recreio prestara. No caso de investimento publico, admite-se normalmente
instalacbes modestas com oferta de servicos minimos. No caso de investimento privado, este tipo de
instalagbes estdo normalmente associadas a uma oferta mais diferenciada.

Admitindo-se um porto de pequena dimensao, com estacionamento em flutuacido proporcionado por béias e
poitas e oferta dos servicos minimos, estima-se um custo da ordem dos USD 2.500.000,00. Admitindo-se
estacionamento em passadigos e fingers, que exigem a construgcdo de obras de abrigo convencionais, e
oferta de infra-estruturas de alagem e instalagbes de apoio aos nautas em terra, estima-se um custo da
ordem dos USD 5.000000,00. Na estimativa de custo global da acgéo estéo incluidos encargos relativos aos
levantamentos necessarios, o projecto, a fiscalizagdo e a construgao.

A implementacgdo desta ac¢ao pode ser ameacgada pela auséncia de recursos financeiros ou de promotores
interessados em explorar uma infraestrutura desta natureza.

A accao devera obedecer a seguinte organizagao por fases:
Fase 1: Reconhecimento local,
Fase 2: Levantamento batimétrico dos fundos;
Fase 3: Prospecgao geoldgica-geotécnica ligeira;
Fase 4: Elaboracgéo do projecto;
Fase 5: Langamento do concurso da obra;
Fase 6: Construcao do porto de recreio.
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como no estudo hidrolégico desta acg¢do, importa mapear locais com potencial para captagdo e
armazenamento das aguas superficiais escoadas apos periodos de precipitacdo, a fim de reforcar o
abastecimento publico e privado, sustentando o desenvolvimento de actividades econdémicas como o
turismo.

A presente acgao desempenha um papel importante no seio da estratégia do Plano de Ordenamento do
Territério da ilha de Atauro, na medida em que contribui significativamente para a diminuigdo do risco das
pessoas e dos seus bens, bem como, permitira o aumento da agua captada.

Metas / Indicadores de Realizagao:

Drenagem das Aguas Pluviais e Regularizagao Fluvial Accao 21
s
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A. | Prevencao de Riscos X X X
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas X X X X
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Objectivo:

A presente acgdo tem como objectivo a elaboragdo de um estudo hidrolégico e dois tipos de planos
directores:

e De drenagem das aguas pluviais e regularizagao fluvial, que permita identificar os problemas causados
pela ocorréncia de escoamentos torrenciais em periodos de precipitagao elevada e procurar as acgoes
gue permitam diminuir esses riscos, €;

¢ De execucado de canais de drenagem e de pequenos acudes para retencéo e eventual aproveitamento
dos recursos hidricos superficiais.
Apés o mapeamento e caracterizacdo das regides de Atauro que podem estar sujeitas a risco de
inundagdes, de quedas de blocos e de movimentos de massa e de vertentes provocadas por episddios de
pluviosidade extrema, propostoo na Acgao 3 (minimizagao de riscos geoldgicos — fase 1), importa elaborar
um plano director de drenagem das aguas pluviais e regularizagao fluvial que defina um conjunto de obras de
minimizagao da ocorréncia deste tipo de problemas.

Por outro lado, face as disponibilidades hidricas de aguas superficiais e subterraneas, propostas nas acgcbes

Pretende-se, nesta acgéo:

e Elaborar uma ficha de caracterizacdo de cada linha de agua principal junto as povoagdes, assim como,
do risco potencial que cada uma das povoacdes identificadas apresenta em periodos de precipitagao,
bem como um mapa com a inventariagao desse perigo, €;

e Efectuar um levantamento local, do ponto de vista hidraulico e geolégico, dos potenciais locais para
armazenamento das aguas superficiais.

Refira-se que, das treze povoagdes a serem abordadas nesta primeira intervencao (nomeadamente, Akrema,
Adara, Anartuto, Arlo, Beloi, Berau, Doru, Eclae, llikmano, Maquer, Maquili, Pala e Vatu'u), onze encontram-
se junto a costa e na confluéncia de diversas linhas de agua, nos seus leitos de cheia, apresentando
potenciais problemas quer de queda de blocos de grandes dimensdes provenientes das arribas préximas,
quer de inundagoes e soterramentos devido a movimentacao de lamas e aguas provenientes de movimentos
de vertente com origem nas ribeiras e linhas de agua proximas.

Constituem indicadores de realizacao:
e A recolha de dados de precipitacao;
e A elaboragéo do estudo hidroldgico;
e O numero de povoagdes visitadas, com as respectivas fichas de caracterizacao realizadas;
e O numero de potenciais locais para armazenamento das aguas superficiais reconhecidos;

¢ O modelo matematico de simulagao de fluxo das aguas superficiais escoadas para diferentes periodos
de retorno;

e O calculo do balango hidrico e a determinacao das disponibilidades hidricas;
¢ O plano de gestao de drenagem e de diminui¢gao do risco de inundagdes;
e O plano de gestao da exploracao dos recursos hidricos superficiais.

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

o Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicag¢des; Direcgdo Nacional de Gestdo de
Desastres; Direc¢ao Nacional para o Meio Ambiente;

¢ Instituicdes de ensino superior de Timor-Leste.

1 (monitorizacéo das variaveis endégenas) e 5 (reformulacado do sistema de captacdo de agua — fase 1), bem
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Calendarizacao / Nivel de Prioridade: Descrigao:
Nivel 0: Implementagéo Nivel 1: Supressio de Nivel 2: Implementagéo da Nivel 3: Conclusio da Apods a conclusao dos estudos climatolégicos, geoldgicos, hidricos e hidrogeologicos, das acgdes 1, 3 e 5,
s e caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia acima mencionadas, e em de forma coordenada com a Acgao 13 (reformulagéo do sistema de captacéo de
agua — fase 2), a Acgao 14 (reforco do abastecimento de agua para novos investimentos — fase 1) e a Acgao
X 23 (minimizacao dos riscos geoldgicos — fase 2), dever-se-a levar a cabo a presente acgéo, que consistira
em:
T T ¢ Recolha de informagao: cadastro (em suporte papel ou digital) da rede de drenagem, cartografia,
Estimativa de Custo Global (Preliminar): dados climatoldgicos e pluviométricos;
Orgamento USD 81.750.000.00 e A analise do estado de funcionamento e de conservagéo das redes de drenagem urbana e fluvial.
’ Identificacdo e localizacdo dos pontos criticos das linhas de agua, pontos de descarga da rede de

drenagem urbana nas linhas de agua, zonas de acumulacdo de sedimentos, zonas frequentemente

inundadas;

Figuras: e Elaboracdo do modelo hidrolégico e geracdo de hidrogramas de escoamento superficial a partir dos

dados de precipitacdo e das caracteristicas geométricas, morfolégicas e hidrolégicas das bacias
afluentes ao sistema. Estes hidrogramas constituem os dados de entrada no modelo hidraulico;

¢ Conjugacao do modelo anterior com os levantamentos topograficos, geoldgicos e hidrogeoldgicos, que
permitira desenvolver um modelo matematico de escoamento superficial;

e Elaboracdo de um plano de gestao integrada de drenagem. O relatério apresentara varias possiveis
solugdes para reduzir o risco de inundagdes, nomeadamente, correc¢gdes em orgaos hidraulicos ou
outros dispositivos de controlo de caudal em pontos criticos do sistema; correccdo de trogos de
colectores e box-culverts; melhorar as medidas de mitigacdo das inundagdes; definicdo de
procedimentos de operagdo e manutengéo especificos nos pontos criticos do sistema de drenagem,;
definicao de trogos criticos que necessitam de desobstrucao e limpeza regular;

e Proposta de medidas de regularizagdo das linhas de agua, nos trogos cuja capacidade de vazdo seja
insuficiente para escoar os caudais previstos, que podem incluir: alteragdo da seccao transversal;
ajuste pontual do tragado em planta; redefinicdo do perfil longitudinal; definicdo de obras de descarga
no mar;

e (Calculo do actual balanco hidrico das eventuais areas de armazenamento, aos valores reais de
precipitacdo, de evapotranspiracao, de infiltracdo e de escoamento superficial, uma vez que os
modelos anteriormente desenvolvidos, conjugados com os outros estudos das aguas subterréneas,
permitirdao um melhor entendimento dos recursos hidricos superficiais;

o Definicdo dos locais mais favoraveis para a constru¢gdo de novas captacgdes superficiais apontados
pelos modelos e confirmados pelo reconhecimento de campo. Estas novas captagdes tém como
objectivo reforgar o abastecimento publico e privado, dando sustentabilidade ao desenvolvimento de
actividades econémicas como o turismo.

o Estabelecimento de um plano de gestao integrada da exploragao dos recursos hidricos superficiais.

Figura a21.1: Exemplo de obra de regularizagéao fluvial.
Fonte:Cenor.pt

O desenvolvimento desta acgao é central para fundamentar as opg¢des de infra-estruturagdo para o
desenvolvimento de Atauro, nomeadamente, no que se refere:

e Ao incremento da disponibilidade de agua com qualidade para o consumo humano, um indicador de
saude e bem-estar, e;

e Ao desenvolvimento das actividades econdémicas que se perspectivem, pois sera sempre
. B ; o acompanhado pela necessidade a partida de consumo de agua, pelo que é fundamental conhecer com
Figura a21.2: Exemplo de obra de captagéo de agua superficial. detalhe o volume de recursos hidricos renovaveis.

Fonte: zilyo.com
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Descrigao:

A Accgao 21 devera obedecer a seguinte organizagao por fases:

Fase 1: Levantamentos locais;

Fase 2: Processamento e interpretacao dos dados;

Fase 3: Elaboracao de um Estudo Hidroldgico;

Fase 4: Desenvolvimento de um modelo matematico de simulacido de fluxo a partir dos modelos
anteriores e das variaveis endoégenas entretanto monitorizadas;

Fase 5: Aplicacdo dos modelos na simulacdo de cenarios de exploragdo e projec¢cao de futuras
captacdes com reconhecimento de campo, e na drenagem;

Fase 6: Elaboracdo de um plano geral de drenagem;

Fase 7: Elaboracdo de um plano geral de gestdo integrada da exploragdo dos recursos hidricos
superficiais e subterraneos.

A acgao obriga a constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de engenheiros
hidraulicos e gedlogos.

Em face destas especificidades, o desenvolvimento desta ac¢ao podera constituir uma oportunidade para a
constituicdo de uma parceria com instituicbes do ensino superior em Timor-Leste.

No desenvolvimento da acgédo devera ser considerada a necessidade de ser assegurado acompanhamento
no local a logistica dos levantamentos.

Constituem questdes que podem ameagar a implementacdo da acgado: (1) a topografia da ilha, com
desniveis abruptos de cota, o que podera perturbar a aquisicdo dos dados geoldgicos e a localizagdo de
potenciais areas de armazenamento e captagao superficial; (2) a recolha de dados de climatoldgicos.

Na estimativa de custo global da acc¢ao estao incluidos encargos (1) de pessoal internacional e nacional; (2)
de viagens e estada em Atauro, por um periodo de cerca de 1 més; (3) do tratamento de dados e
desenvolvimento dos modelos, e (5) da elaboragéo respectiva dos relatérios técnicos.

A estimativa de custo desta ac¢cdo ndo contempla a elaboragdo de projectos de execucdo e obras de
drenagem urbana, obras de regularizagao fluvial, obras de captagdo e de armazenagem das aguas
superficiais.
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patrimoniais e culturais da ilha, e;

e A melhoria da qualidade de vida da populacdo, combate a pobreza e investimento social,
desenvolvendo o potencial endégeno e enquadrando novas actividades emergentes como o turismo,
sector da construcio e sustentabilidade.

Esta acgdo articula-se com os quatro pilares da estratégia do Plano de Ordenamento do Territorio da ilha de
Atauro e responde aos novos desafios de presséo imobiliaria resultantes da melhoria das condigdes de vida
da populacéo e crescimento da classe média.

Metas / Indicadores de Realizagao:

Programa de sensibilizagado para a requalificagcao da habitagao Acgéao 22
s
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A. | Prevengao de Riscos
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X X X X X X

Objetivo:

Esta accao visa desenvolver mecanismos para a requalificacao da habitagdo em Atalro e promover um novo
modelo de construgdo que permita o bem-estar da populagao, respeite a arquitectura tradicional e que seja
economicamente acessivel e ambientalmente sustentavel. Assim, procura travar o ritmo de transformacgao da
arquitectura popular para técnicas construtivas menos adaptadas ao local e sensibilizar para requalificar as
habitagdes degradadas, através de acgdes de sensibilizacdo e de informagdo. Estas acgdes visam
consciencializar a populagao para a riqueza da sua arquitectura popular, dos seus beneficios econémicos,
da sua adequacgdo as condi¢des climaticas e da sua adaptabilidade as comodidades de outros métodos
construtivos. Este conjunto de actividades procura assim promover boas praticas de construgao e formar e
qualificar a mao-de-obra local.

Através de acgbes de sensibilizagcdo e de informagado pretende-se travar o ritmo de transformacgédo da
arquitectura popular para técnicas construtivas menos adaptadas ao local e requalificar as habitagbes
degradadas. A cgao deve ser coordenada com a Acgao 38 (sistema de saneamento), no que se refere a
dotacao das unidades habitacionais de novas condigcdes de saneamento basico.

O Programa da Requalificagao da Habitagao ira contribuir para:

No ambito desta acg¢do, constituem metas:
e Consciencializar a populacao para a riqueza cultural e técnica da sua arquitectura;
e Consciencializar a populagdo e o sector local da constru¢cdo para as caracteristicas arquitectonicas

mais importantes face a necessidade de adaptagdo as amplitudes térmicas e de seguranga nos
diferentes tipos de territério da ilha;

e Utilizacdo do conhecimento da arquitectura popular para a criacdo de novos modelos de arquitectura
através do uso de outros métodos construtivos;

e Dotagado das unidades habitacionais de novas condi¢gbes de saneamento basico;

¢ Inventariar as necessidades de requalificacdo das cerca de 1.700 casas existentes em Atauro.

No ambito desta acg¢do, constituem indicadores:

¢ Numero de acgbes de informacao, de formagao e de ajuda técnica para os métodos de requalificagao
das habitacdes, promovidas.

e Numero de construgdes novas construidas com conhecimento da arquitectura popular aplicando o
conhecimento das formagdes e acg¢des de sensibilizacao;

¢ Numero de acgdes de formacgéao realizadas nas areas técnicas de arquitectura, engenharia, construgao
civil e servico social de apoio ao desenvolvimento da ac¢do com base no conhecimento recolhido.

Os indicadores de realizacdo da acgao so serdo perceptiveis apds um periodo de tempo nao quantificavel e
dependem do aparecimento de novas construcdes ou da requalificacdo de outras.

A introducdo numa sociedade de novas maneiras de pensar tém necessariamente um periodo de adaptacao
e de aceitacdo normalmente longo que, no presente caso, podera manifestar-se para além do horizonte
temporal do PO. No entanto, a aceitagcao e participagdo nas acgdes de formagdo sdo um indicador muito
positivo do interesse das comunidades nesta matéria.

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes.

e A manutencao das caracteristicas arquitectonicas de Atauro preservando um dos principais valores
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Interlocutores Institucionais:

Descrigao:

o Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicag¢des; Ministério do Planeamento e
Investimento Estratégico;

e Gabinete de Gestao Territorial;

o UNESCO, parceiros de desenvolvimento (Banco Asiatico de Desenvolvimento, Banco Mundial, Unido
Europeia);

e Chefes de suco e de aldeia;

¢ |Instituicdes de educacao superior de Timor-Leste.

Calendarizagao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Concluséao da
Estratégia

Nivel 0: Implementagao
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacio da
Estratégia

X X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento Acgéo nao passivel de orcamentar nesta fase

Figuras:

Figura a22.1 — construgdo tradicional em palapa e colmo de Atauro
Fonte: Dalan, 2015

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Levantamento geral do estado de conservagdo das habitagdes, execucdo de uma lista de prioridades,
execucao de um programa de informagdo com ac¢des de sensibilizagdo geral, incluindo um programa de
formacao no ambito da construgao civil. Deve também ser realizado um levantamento das potencialidades
da ilha para o fornecimento de matéria-prima e sua reposi¢cao natural. No ambito desta accado devera
também ser realizada uma execugdo de projetos-tipo que possam ser utilizados como exemplo de boas
praticas de construcéo e recuperagao de habitagdes de traca tradicional.

Esta actividade envolve iniciativas como o desenvolvimento de um caderno de encargos e langamento do
concurso para a execugao do levantamento do estado de conservacio das habitagdes e identificacdo das
necessidades de reabilitacdo das habitagdes, a execucdo deste levantamento e um programa de
socializacao dos resultados dos resultados deste levantamento. Devera também prever a disseminagao de
modelos de habitacdo e das principais caracteristicas a valorizar das caracteristicas vernaculares. Os
resultados desta ac¢cao devem também verter para a Acgao 32 (orientagdes para o sector da construgao).

Esta accao sera faseada da seguinte forma:

Fase 1. Levantamento das necessidades de requalificacdo habitacional;
Formacao técnica de especialistas para desenvolvimento da acgao;
Elaboracédo do programa de socializagao dos resultados;

Fase 2: Pesquisa e definicao de modelos de habitagdo em Atauro ;

Fase 3: Disseminacgéao dos resultados da fases anteriores junto das entidades locais e contribuigao para a
Accgao 32 (orientagdes para o sector da construgao), para que seja devidamente implementada.

Esta accéo devera ser promovida e implementada através das autoridades locais, nomeadamente através
da ZEESM e do Gabinete de Gestao Territorial com apoio do Ministério das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagoes. Sera importante contextualizar as necessidades de implementagdo dos novos modelos e
procurar formas de garantir incentivos ao seguimento dos resultados dos levantamentos, nomeadamente
através das orientagdes para o sector da construgdo, devendo as solugdes ser acessiveis e pragmaticas
face as necessidades fisicas e possibilidades econémicas da populagao.

Este projecto devera também ser acompanhado e promovido com instituigdes de ensino superior de Timor-
Leste, podendo assim gerar um documento equivalente ao trabalho realizado por Ruy Cinatti sobre a
habitagado timorense que nao refere Atauro.

A recuperacao dos métodos tradicionais de construgdo fara com que Atalro possa vir a ser uma referéncia
do ponto de vista da salvaguarda da cultura e histéria de Timor-Leste e consequentemente uma referéncia
das boas praticas de construcio.

Os riscos que poderao afectar a implementagao desta actividade incluem:
¢ A morosidade no levantamento do estado de conservacao das habitagoes;
o A falta de técnicas qualificadas para a passagem da informagao e implementagao da acg¢éao;

e A inexisténcia de um Gabinete de Gestdo Territorial que promova e controle as iniciativas de
informacéo, sensibilizagdo, formagao e acompanhamento da acgao;

¢ Aindisponibilidade do levantamento cadastral e de posse da terra, €;
e A pouca aceitagdo da comunidade se a passagem dos beneficios da acgéo néo for suficientemente
explicada.
A estes riscos podem também estar associadas problematicas referentes ao reduzido poder econémico da
maioria da populacao e da possivel ineficacia do processo de socializagao dos resultados.
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PROGRAMA DE AC(}AO Metas / Indicadores de Realizagao:
. ~ ~ Constituem metas a atingir:
Designagao da Acgéao: L . . L A . .
3 Avaliacdo do risco de acordo com parametros geoldgicos para as areas definidas previamente como
Minimizagio de riscos geologicos (fase 2) Accdo 23 mais vulneraveis;
4  Criacado de um mapa digital com os riscos geolégicos da ilha de Atauro;
5 Criacdo de um modelo tridimensional em SIG com a caracterizagdo detalhada das areas de maior
s risco;
[ . . ~ , _
o ke " e 3 6 Definicdo das intervencgdes e obras a propor para as areas definidas;
8 [ . . ~ . . . ~ - ~
. B c © & o 8 ° o Q ° 7 Divulgagao junto da populagao dos riscos existentes e discussao participada das solugdes a adoptar.
Sector/Tipo de Acgdo o @ i S 2 ] Q2 o w I S . o S
© E Q8 S = 2 g ¢ E 85 E w £ C Constituem indicadores de realizacao:
o T O » 35 & ) == = =] . o L .
‘§ £ .3 ‘8' 3 S E S § § % 3 2 g § E ¢ Mapa com a caracterizagao da susceptibilidade geoldgica;
<o s o <o o w >0 a o o e Mapa com a caracterizagéo da vulnerabilidade das populagdes;
A. | Prevengao de Riscos X X e Mapa de riscos geoldgicos;
e Numero de intervengdes propostas;
B. | Protecgao da Natureza e Paisagem e Numero de acgbes de sensibilizagdo realizadas com a populagéo.
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais Promotores:
E. | Logistica e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo Interlocutores Institucionais:
H. | Acessibilidades e Transportes ¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes; Ministério do Comércio, Industria e
Ambiente; Ministério do Petroleo e Recursos Minerais;
.| Infraestruturas Basicas X X e Instituicdes de ensino superior de Timor-Leste.
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:
Nivel 0: Implementacgao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagao da Nivel 3: Conclusao da
Objectivo: imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
Esta acgado tem como principal objectivo definir quais as intervengdes e obras a realizar, tendo em vista a X X
minimizagdo dos riscos humanos e materiais que podem resultar de fendémenos geolégicos, como
inundagdes, movimentos de vertente, quedas de blocos, sismos e tsunamis.
Esta proposta deve ser precedida de uma avaliagcdo do risco através da caracterizacdo da susceptibilidade Estimativa de Custo Global (Preliminar):
de risco geploglco e das.vulne.ra.bllldades que estdo .p'res.ente~s para os casos qeflnldos. Nesta fase deverao Orgamento USD 250.000,00
ser privilegiados os locais definidos na Ac¢ao 3 (minimizagao de riscos geoldgicos), bem como outros se
venham a revelar prioritarios ou que possam ser propostos por entidades da tutela.
Entre as intervengbes e obras a propor tratar-se-a de definir trabalhos de dragagem, desassoreamento e
canalizacao de leitos de ribeiras, trabalhos de contengédo de encostas e barragens de retencéo de sodlidos e
de regularizacao de caudal.
Todas as propostas devem ser validadas através de uma fase de participagdo da populagdo no
reconhecimento do risco existente, bem como realizadas acg¢des de sensibilizagdo para o risco, por forma a
diminuir a vulnerabilidade das populagées.
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Figuras:

Descrigao:

Figura a23.1: Muitas vezes os leitos das ribeiras encontram-
se assoreados e mesmo ocupados pela populagéo, o que constitui um risco acrescido para a populagéo
Fonte: Dalan, 2015

A minimizagao dos riscos geoldgicos na ilha de Atauro é fundamental, uma vez que desde logo se podem
identificar situagbes que podem afectar a seguranca de pessoas e bens, ou limitar o seu desenvolvimento.
Esta accao sera fundamental, num primeiro nivel, para garantir o bem estar das populagbes e, num segundo
patamar, procurar garantir que os investimentos feitos no desenvolvimento local perdurarao no tempo.

A acgao contempla quatro tarefas especificas, nomeadamente:

Inventariacdo das susceptibilidades e vulnerabilidades dos locais identificados;
Criagao de mapa de risco geolégicos;

Estudo e proposta de intervengdes de minimizagao de risco;

Preparacéo e realizagao de acg¢des de sensibilizagdo com a populagio.

A implementagéo desta acgéo pode vir a envolver as seguintes problematicas:
¢ Dificuldade de acesso a alguns locais que podem representar risco potencial;
¢ Dificuldade de colher e analisar amostras para caracterizacao fisico-quimica dos materiais rochosos.

Refira-se que na estimativa de custo da acgédo estdo incluidos encargos relativos: (1) a realizagédo do
trabalho de campo; (2) a aquisicdo de equipamento; (3) & produgdo de relatérios, e; (4) A realizagdo de
acgdes com a populagdo. No entanto, nesta ac¢ado nao esta previsto a realizagdo de obras de contengao,
pois o seu valor ndo é estimavel nesta fase.
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oportunidades e potencialidades do territério (zonas ja cultivadas e zonas agrosilvo-pastoris) e zona maritima
de Atauro assim como a consciencializagdo das ameacgas e dos condicionalismos existentes na ilha por
parte das comunidades locais ou agentes promotores destas actividades.

A formacdo nesta area tem uma fungdo crucial no objectivo global do plano do &mbito da ZEESM ao
contribuir para uma gestao sustentavel dos recursos naturais (agua, solo, biodiversidade terrestre e marinha)
e consequente conservacdo dos valores naturais e paisagisticos da ilha, assim como o estimulo de
actividades econdémicas com viabilidade no contexto cultural existente e futuro, considerando a desejavel
capacitagdo das comunidades relativamente a estas actividades.

Metas / Indicadores de Realizagao:

Formacgao profissional para a agricultura e pescas Accgéao 24
s
Q
o ©
[e] ‘g » % ° [}
- O o o zO S
Sector/Tipo de Acgio 0 O o o 3 S o L S g S8
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A. | Prevengdo de Riscos X
Protecgdo da Natureza e Paisagem X X
C. | Agricultura e Pescas X
D. | Produtos Locais X

E. | Logistica

F. | Turismo

G. | Modelo de Governo

H. | Acessibilidades e Transportes

l. Infraestruturas Basicas

J. | Equipamentos Colectivos

L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Objectivo:

Apoio ao desenvolvimento das actividades de agricultura e pescas, através de:

e Formacgéo de formadores extensionistas de agricultura e pesca (Ministério da Agricultura e Pescas)
para praticas sustentaveis de gestdo dos recursos naturais — por exemplo, gestdo de reservas de
peixe, tratamento de peixe, praticas de maricultura, gestdao de solos e agua, e melhoramento das
culturas e praticas culturais existentes, e introdugcédo de novas culturas e praticas de producdo agricola
sustentaveis;

e Implementacgao de actividades de formagao continua/profissional para agricultores e pescadores sobre
praticas sustentaveis para melhorar e aumentar a produgéo.

Ligagcao com entidades no terreno para melhorar a produgdo/obtencao e uso de sementes e outras formas
de propagacgdo, e melhorar praticas agricolas e piscatérias sob o ponto de vista da sustentabilidade, e
aumento e diversidade de produgéo.

No ambito do Plano de Ordenamento do Territério, as actividades de formacao nas areas da agricultura e
pescas permitem uma mais eficiente implementacdo do zonamento proposto, nomeadamente ao nivel das

Constituem metas a atingir:

¢ Implementacao de programas de identificacio e divulgacao de praticas sustentaveis existentes na area
da agricultura e das pescas, recorrendo a técnicos/formadores em estreita interaccdo com as
comunidades locais de modo a preparar um contexto adequado para a divulgagdo de praticas
tradicionais sustentaveis viaveis e desejaveis, e introdugdo de conhecimento associado a novas
culturas e/ou praticas;

¢ Implementacdo de programas de divulgacao e formagédo que introduzam inovagao relativamente a
pratica das actividades agricolas e piscatérias;

¢ Disponibilizagdo dos meios logisticos necessarios a implementacao das acgdes de formacao: edificios,
meios de deslocagéo, e areas de ensaio e de demonstragao;

e Captacdo de meios humanos especializados — publicos, privados, nacionais e internacionais — que
constituam a “alavanca” para a implementacdo das acg¢des de formacgado, visando o aumento do
conhecimento e da actividade econdmica, mas também na formacdo de novos formadores
pertencentes as comunidades locais.

Constituem indicadores de realizagao:

e Levantamento e avaliagcdo/analise de praticas agricolas e piscatorias realizados com
técnicos/formadores e com apoio das comunidades locais;

¢ Conteudo de programas de formacao desenvolvido com base no levantamento realizado e com base
em outras praticas utilizadas em contextos semelhantes com sucesso;

o Numero de participantes nas acg¢oes pertencentes as comunidades locais;

e Proporg¢ao dos extensionistas e das entidades governamentais relevantes em Atauro abrangidos pelo
programa de formagao;

¢ Proporg¢ao das comunidades locais com acesso a campos e areas de ensaio e de demonstracgao;

¢ Avaliagdo do aumento de conhecimento dos participantes nas areas da agricultura e da pesca com
base na observacdo e analise de resultados de actividades praticas em campos de ensaio e de
demonstragdo, ou outros cuja gestdo esteja sob tutela dos participantes;Listagem do aumento da
diversidade de produtos colocados no mercado produzidos localmente;

¢ Estabelecimento de um programa de formagao continua a extensionistas e comunidades locais;

¢ Extensionistas mais eficientes e envolvidos nas suas fungdes de apoio as comunidades locais;

e Estabelecimento de um mecanismo de monitorizagéo de verificagdo de melhorias no meio ambiente
produtivo (solo, mar).
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Promotores:

Figuras:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;

o Entidades publicas de Timor-Leste com acgdes na area da formacao: Direccdo Nacional da
Agricultura; Direcgao Nacional das Pescas, Servigos Publicos de Extenséo Agricola; Direcgdo Nacional
de Pesquisa do Ministério da Agricultura e Pescas;

o Unido Europeia e outros parceiros de desenvolvimento a trabalhar na area da agricultura e do
desenvolvimento rural;

o Associacbes de promocdo e divulgacdo de praticas agricolas e de pesca associadas ao
desenvolvimento da comunidade, e de apoio a criagao de estruturas de apoio a formacao;

e Promotores do sector privado.

Interlocutores Institucionais:

o Direcgdo Nacional das Florestas; Direcgdo Nacional da Agricultura; Direcgdo Nacional das Pescas;
Direccdo Nacional para o Meio Ambiente; Direccdo Nacional para os Acordos Ambientais
Internacionais;

¢ Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento; UNESCO; Organizacdo das Nagdes Unidas
para a Alimentacao e Agricultura;

e World Fish Center; Fundagao Haburas; HASATIL; Roman Luan; NaTerra; Hummingfish Foundation;
¢ Instituicbes de Ensino Superior de Timor-Leste.

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

Nivel 0: Implementagao
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacdo da
Estratégia

X X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento Acgao nao passivel de orcamentar nesta fase

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Figura a24.1: O conhecimento e divulgagao das praticas tradicionais de cultivo, gestao da terra e processamento de produtos
agricolas € indispensavel para a criacdo de um contexto de “aceitacdo e integracéo” de praticas inovadoras.

Fonte: Dalan, 2015.
\" ! '

Figura a24.2: Socalcos agricolas em na selecgdo de campos de experimentagédo e de demonstragao constitui um componente
pratico necessario ao sucesso dos programas de formagéo. Deverao ser seleccionados em areas com exploracao agricola em curso,
nomeadamente sob a tutela dos participantes nas acgbes de formagéo, ou em novas areas nao cultivadas/abandonadas mas
consideradas aptas a agricultura.

Fonte: Dalan, 2015.
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Figura a24.3: Plataforma natural de rocha ao longo da costa poente de Atauro com compartimentagdo humana para gestéo do
espaco maritimo. O conhecimento e divulgagdo das praticas tradicionais de pesca e de gestdo do espago costeiro e maritimo é

necessario para a criagdo de um contexto de “aceitacéo e integracdo” de processos inovadores e novas tecnologias.
Fonte: Dalan, 2015.

.

Figura a24.4: O conhecimento e divulgacado das praticas tradicionais de pesca & necessario para a criagdo de um contexto de
“aceitacao e integragdo” de processos inovadores e novas tecnologias.

Fonte: Dalan, 2015.

Descrigao:

O objectivo desta accdo é a valorizagao da formacado das comunidades locais e dos funcionarios das
entidades publicas da tutela (ex. extensionistas) relativamente as actividades agricolas e piscatorias, e
consequente aumento da importancia destas actividades no desenvolvimento econdmico e na salvaguarda
do ambiente da ilha de Atauro.

Esta accao deve incluir:

¢ O fortalecimento/reforco das entidades que promovem accdes de formacido e respectivos espacos
fisicos e logistica;

e O registo e divulgacdo das praticas e processos tradicionais de agricultura e pastoricia, sua
adequabilidade nos locais onde estdo a ser praticadas, e seus impactos positivos e negativos na
gestéo do territdrio e paisagem de Atauro;

e O registo e divulgagado das praticas e processos tradicionais de pesca, sua adequabilidade aos locais
onde ocorrem presentemente e seus impactos positivos e negativos nas areas costeiras e de recife de
coral de Atauro;

e A sensibilizagdo e formagao da populagao relativamente ao potencial agricola e piscatério da ilha, e
vantagens associadas a exploragao sustentavel destes recursos;

o A formacdo relativamente a introducdo de novas culturas, aumento da producao e diversidade,
processos de pratica agricola e pesca inovadores, e numa 6ptica de exploragdo compativel com a
conservacao dos recursos existentes;

e O estabelecimento de rede de apoio instituicional as comunidades locais no dmbito das actividades
agricolas e piscatérias e estabelecimento de mecanismos de monitorizagdo do ambiente onde se
desenvolvem estas actividades;

e A promocdo da capacidade institucional (governamental e n&o-governamental) de desenvolver
mecanismos de formagédo continua para peritos nacionais e locais em actividades agricolas e
piscatorias;

e O fomento do aumento do conhecimento, da capacidade de empreendedorismo e criatividade
relativamente as actividades agricolas, pastoris e de pesca.

A implementagao desta acgéo pode vir a envolver as seguintes problematicas:

¢ Dificuldade de caracterizagao dos reais processos agricolas e piscicolas praticados e respectiva forma
de gestao e apropriagéo do solo e dos recursos piscicolas;

o Aceitacdo e capacitacdo da populacao relativamente a introdugcdo de novas praticas e processos,
tecnologia e novas culturas.

Constituem questdes que podem ameagar a implementagéo da acgao: (1) a disputa entre entidades sobre a
tutela administrativa da acc¢ao; (2) a resisténcia de entidades na partilha de informacao e partilha de recursos
humanos para realizar a tarefa; (3); Disponibilidade de recursos humanos para iniciar o processo de
formagao; (4) disputa entre comunidades relativamente a exploragéo dos recursos existentes.

A presente acgao nao € passivel de orgamentar nesta fase, por o volume de investimento poder ser muito
variavel, resultando de decisdes politicas e do empenho de outras instituicdes e investidores em colaborar.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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a formacao de comunidades para que possam criar 0s seus pequenos espacgos, geridos por familias e/ou
comunidade local, ou o turismo comunitario, que se centra na criagdo de pequenas guesthouses e
programas homestay; (2) ao preparagao de mao-de-obra local para o turismo de selecgéo, onde a formacgao
especializada segundo padrdes internacionais, em hospitalidade e em servigcos de apoio representa um
investimento mais longo e aprofundado, que devera estar disponivel e ser promovido junto da populagdo de
Atauro, que procura e ambiciona ter oportunidades de trabalho no sector do turismo. A formacéao nesta area
desempenha uma fungao crucial no objectivo do Plano de Ordenamento do Territério, ao contribuir para o
envolvimento directo das comunidades no desenvolvimento da actividade turistica na ilha.

Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas da presente acc¢ao:
¢ A oferta de mao-de-obra local qualificada para o sector do turismo;
¢ A promocéao de empreendedorismo no sector turistico;

e A criagdo e manutencao de niveis de qualidade de servigo compativeis com a promocéao de turismo de
qualidade em Ataduro.

Constituem indicadores de realizac¢ao:
¢ A proporg¢ao dos funcionarios locais no sector do turismo em Atauro, com habilitagdes;
¢ O numero de empreendimentos de turismo comunitario desenvolvidos por populacao local formada;
e A proporgéo da populagdo de Atauro com formagéo em turismo e proporgao desta empregada;
¢ A diversidade de programas de formagao disponiveis para a populagéao local;
¢ A percentagem da populagao de Atauro participante nos progamas de formagao.

e A avaliacdo do aumento de conhecimento dos participantes nas varias vertentes da actividade
turistica com base na observacgao e analise da conduta profissional dos instruidos.

Promotores:

Designagao da Acgéo:
Formacgao no sector do turismo e servigos afins Accgéao 25
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A. | Prevencéo de Riscos
B. | Protec¢ado da Natureza e Paisagem X X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais X X
E. | Logistica
F. | Turismo X X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X X

8 ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
9 Grupo de Turizmo de Atauro.

Objectivo:

Preparagao da comunidade para o mercado de trabalho no sector do turismo de comunidade e em turismo
de selecgao, incluindo:

e Formagéo em gestdo hoteleira e restauracao;

¢ Formagdo em empreendedorismo e hospitalidade, incluindo a criagao de guesthouses e homestays a
partir de casas particulares com interesse cultural e arquitecténico;

e Formacgao em cozinha e restauracéo;
e Formagdo em marketing na area do turismo;
e Formagédo em diferentes sectores de turismo — turismo aventura, mergulho, etc.;

e Formagdo em servigos associados ao turismo: guardas florestais, protec¢do e reconhecimento de
valores ambientais (guias da natureza), guias turisticos, guias de patrimoénio arquitecténico e cultural,
pisteiros, etc.;

Através desta acgao visa-se a valorizagdo da mao-de-obra local e a captagdo da dindmica local ja existente

Interlocutores Institucionais:

e Ministério do Turismo, Artes e Cultura; Secretaria de Estado para a Politica de Formacgao Profissional
e Emprego;

¢ Instituto de Apoio ao Desencvolvimento Empresarial; Entidades publicas de Timor-Leste com ac¢des
na area de formagao profissional;

¢ Organizacéo Internacional para Trabalho; UNESCO;

¢ Promotores do sector privado.

Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

Nivel 2: Implementagao da
Estratégia

Nivel 0: Implementacgao
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

para promover actividades e investimentos no sector do turismo nas suas varias frentes, nomeadamente: (1)
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Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento Acgéo nao passivel de orcamentar nesta fase

Descrigao:

Os objectivos desta accao sio:

¢ A valorizagao da formacao dos habitantes de Ataudro relativamente a actividade turistica em geral quer
na formagdo em gestdo, no empreendedorismo, na hospitalidade, no marketing, na formagdo em
restauracao e na formacao em actividades complementares do turismo como a formacao de guardas
florestais, de proteccéo e reconhecimento de valores ambientais (quias da natureza), guias turisticos,
guias de patriménio arquitectdnico e cultural, pisteiros, etc.;

e A elevacdo do sector em Atauro para padrées de qualidade elevados, no que respeita ao
profissionalismo e acolhimento humano dos prestadores de servicos, oferencendo mao-de-obra
qualificada aos investidores.

Pretende-se que a grande maioria dos trabalhadores no sector do turismo sejam residentes de Atauro
contribuindo, para que grande parte da riqueza gerada por esta actividade permaneg¢a na ilha e que a
populacéo local possa colher beneficios do desenvolvimento deste sector de forma directa. A concretizacéo
das metas deste programa depende:

e Da implementacao de programas de ensino teérico e pratico;

+ Da informacgao das boas praticas de bem receber;

e Da disponibilidade dos meios logisticos necessarios a implementacao das acg¢bes de formacao,
nomeadamente, edificios, meios de deslocacao e areas de ensino;

e Da captagao de meios humanos especializados, publicos, nacionais e internacionais, que constituam
a alavanca para a implementacado das acgdes de formacao, visando o aumento do conhecimento e
desta actividade econdmica e a formacao de novos formadores pertencentes as comunidades locais.

Esta accao deve incluir:

¢ O desenvolvimento de parcerias com entidades que promovam as ac¢oes de formagao;
¢ A criagao de mecanismos que contribuam para a colocacao dos formandos no mercado de trabalho;

¢ O desenvolvimento de parcerias com entidades e/ou mecanismos que auxiliem os formandos nas
actividades de empreendorismo.

A formacgao no sector do turismo deve considerar iniciativas de incentivo a formagao junto da comunidade
local, demonstrando os beneficios de formacdo face ao investimento necessario para desenvolver
actividades no sector do turismo, nas suas varias vertentes.

Devera ser realizada uma avaliagédo das necessidades de formagdo em turismo em Atauro, procurando
classificar essas actividades com os diferentes tipos de formacao disponiveis para colmatar essas lacunas,
incluindo o tempo, custo e local onde essas formagbes podem ser realizadas.

Sera também fundamental, que no ambito desta acg¢ao se considere a necessidade de fazer a ligagao entre
a populacao formada e o mercado de trabalho.

Esta accdo devera ser composta pelas seguintes fases:

Fase 1: Avaliacao das necessidades de formagao face as diferentes vertentes do sector que se propde
devam existir em Atauro, identificando as prioridades das mesmas face ao tempo de formacéao
necessario, custos e investimentos necessarios e face a necessidade de disponibilidade de
mao-de-obra;

Deve também ser avaliada a melhor forma de colmatar as lacunas de formagdo, como por
exemplo: (1) o envio de jovens para universidades em Dili ou fora do pais; (2) formagbes de
curta duragédo em Dili; (3) formacgdes de formadores através de ONGs e outros grupos locais;

Fase 2: Angariagdo de elementos das comunidades locais de Atauro, interessados em trabalhar no
sector do turismo em Atauro;

Fase 3: Estabelecer ligagdes/parcerias com entidades e investidores ligados ao sector do turismo,
particularmente a entidades e investidores que tenham interesse em investir em Atauro.

Esta acgéo devera ser promovida pela ZEESM, como entidade promotora do desenvolvimento econémico
da ilha de Atauro, em conjunto: (1) com as comunidades, e em particular com o Grupo de Turizmo de
Ataudro, e; (2) com os promotores internacionais das AIT (areas de interesse turistico) das UOPG2 e
UOPG3. Deve também envolver os ministérios e entidades cuja tutela seja o desenvolvimento e promogao
econdmica, particularmente no que diz respeito ao turismo e a formagao profissional. Devem ainda fazer
parte desta accao parceiros de desenvolvimento e investidores que tenham interesse e acc¢des ligadas a
promocao do turismo, desenvolvimento socioeconémico, formacao profissional, valorizagdo do ambiente e
da cultura.

Esta Accao devera contribuir para aumentar a capacidade da oferta de mao-de-obra local especializada e
consequentemente contribuira para o enriguecimento da populacdo, podendo assim criar novas
oportunidades para a comunidade local, ndo sé a nivel de novas oportunidades de emprego para as
geragbes mais novas localmente, como também de novas oportunidade de geragao de rendimento para as
comunidades através da promogao do turismo comunitario com qualidade.

A concretizagdo da acgado depende, fundamentalmente: (1) da dindmica gerada no sector; (2) do interesse
da comunidade local e do seu acesso ao mercado de trabalho; (3) da sensibilizagdo dos investidores
relativamente a importancia em garantir o emprego da comunidade local.

A implementacao desta acgao pode ficar condicionada:
¢ Por dificuldades na implementacao dos programas de formagao;

¢ Pelo tempo necessario para a propria formagao que podera nao acompanhar o ritmo de crescimento
previsto;

¢ Pela falta de interesse por parte das entidades oficiais ou dos novos investidores;
¢ Pela falta de interesse por parte das comunidades locais.

A presente acgao nao é passivel de orgamentar nesta fase, por o volume de investimento poder ser muito
variavel, resultando de decisdes politicas e do empenho de outras instituicdes e investidores em colaborar.
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PROGRAMA DE ACC}AO ‘ Metas / Indicadores de Realizagao:
Designagéo da Acgéo: Constituem me:tas a atingir: . - . . -
o Elaboragdo de um plano director da rede viaria a implementar na ilha, para melhorar a mobilidade de
Qualificagao e reabilitagao da rede viaria Accgéao 26 pessoas e mercadorias.
¢ Projecto e obra de qualificagdo da rede viaria, nomeadamente:
= - Reabilitagdo da estrada Eclae — Fatulela (Nivel 1);
o g o s - Reabilitagdo da estrada Usubemaco — lliana — Pala (Nivel 1);
! (/2] e ~ .
£ “ S © ° ° S 3 - Reabilitagdo da estrada Usubemago — Anartuto (Nivel 2);
- = - o AW © - ~ .
Sector / Tipo de Acgdo 2 N Q = ® T é oS £ g3 - Reabilitagdo da estrada de acesso a Arlo e a Doru (Nivel 2);
o 8 o T S < 3 o 6 N 3 S » S S . ~ ,
G 2 = *3 3 2 t = E 5 == 5 S g 2 - Pavimentacéo da estrada Eclae — Pala (Nivel 1);
< & 4 &b a g - a S 3 &8 33 - Projecto e obra de construcao da(s) nova(s) estrada(s) de acesso a Akrema e Uaro-Ana (Nivel 3).
Constituem indicadores de realizacao:
A. | Prevengao de Riscos . ~ . o
e A realizacido do plano director da rede viaria;
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem ¢ Numero de quildémetros de estrada reabilitada e construida, face ao programado.
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais Promotores:
. e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
E. | Logistica
F. | Turismo . X
Interlocutores Institucionais:
G. | Modelo de G g .
odefo de Boverno e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério do Planeamento e
H. | Acessibilidades e Transportes X X X X X X Investimento Estratégico.
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:
L. | Patriménio, Cultura e Identidade Nivel 0: Implementagio Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagao da Nivel 3: Conclusao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
Objetivo: X X X
O estado actual da rede viaria condiciona fortemente a velocidade, ou mesmo a possibilidade, de circulagao
de pessoas e mercadorias entre os aglomerados_ urban_os de At~auro, s_endo |gualmente.;’ rledu2|das as Estimativa de Custo Global (Preliminar):
condicdes de conforto e de seguranca. Nesse sentido, a intervengao nas infraestruturas viarias revela-se
fundamental no sentido de melhorar a qualidade de vida das populagbes e de permitir o desenvolvimento Orgamento USD 97.000.000,00

econdémico na ilha.

Uma rede viaria em bom estado permitird o encurtamento das distancias, a circulagdo de mercadorias dos
centros produtores para os mercados, 0 abastecimento em bens e servicos das populagdes, a mobilidade
das pessoas, a atraccao de empresarios com capacidade de investimento e gestdo e a criagdo de novas
actividades econdmicas. A presente acgao contempla iniciativas de reabilitacdo e beneficiagdo de trogos da
rede viaria existente, bem como a abertura de novos trogos, nos termos previsto na Carta de Ordenamento.
Esta accdo desempenha um papel importantissimo no seio da estratégia do Plano de Ordenamento do
Territério de Atauro, na medida em que as perspectivas de desenvolvimento econdmico e social da ilha tém
subjacente a melhoria da rede viaria existente e das acessibilidades.

Assim, o objectivo da acgao passa por criar condigbes para a qualificacdao da rede viaria e estruturas
complementares, de forma a optimizar o transporte terrestre na ilha de Atauro.
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Figuras:

Descrigao:

Figura a26.1: vista da estrada entre Vila-Maumeta e Pala
Fonte: Dalan, 2015

Figura a26.2: Vista do caminho rural de ligagéo entre as aldeias de llitimur e de Anartuto
Fonte: Dalan, 2015

A accao proposta pode ser apresentada como um conjunto de iniciativas que permitirdo a melhoria da rede
viaria através da reabilitacdo e melhoramento da rede existente e da construcdo de novas vias. A
intervengcdo no territério € baseada e suportada por um plano director que permitira a justificacdo das
intervencgdes e a criagdo de estruturas organizacionais que possibilitem gestdo, manutencéao e intervencoes
adequadas ao bom funcionamento da rede viaria e a utilizacdo optimizada deste recurso por parte dos
utentes.

A presente acg¢ao apresenta dois principais componentes:

A — Plano Director da rede viaria
Este plano compreende:
¢ Plano de desenvolvimento da rede viaria;
e Criacao de estruturas de manutencao e de reabilitacao;
¢ Plano de desenvolvimento do sistema de transporte rodoviario.

O plano de desenvolvimento da rede viaria tera a funcdo de analisar alternativas de tracado e definir um
plano de obras.

As estruturas de manutencgéo e reabilitagdo da rede viaria a criar deverdo assentar em dois tipos distintos:
¢ De manutencao e limpeza ligeiras da rede viaria existente;
¢ De reabilitacao e reconstrucao profunda das estradas.

Deverao ser criadas uma ou varias estruturas reduzidas de pessoal e de equipamento com o intuito de
procederem a ligeiras e rapidas obras de manutencdo e limpeza nas estradas da ilha. Estas estruturas
deverdo apresentar elevada mobilidade e rapidez de acgéo para responder as solicitagdes que a continua
degradacgéo das estradas provocam, especialmente apds a ocorréncia de continuados e/ou concentrados
periodos de chuva.

No plano de desenvolvimento do sistema de transporte rodoviario as principais medidas a implementar
serao: (1) a criagao de politicas de melhoramento do mercado de veiculos e de pegas sobresselentes; (2) o
fomento do surgimento de oficinas de reparagdo; (3) o desenvolvimento de politicas de acg¢do social na
mobilidade e acesso das pessoas ao transporte, e; (4) a implementacdo de incentivos publicos para a
constituicdo de operadores privados organizados.

B - Reabilitagdo e construgao da rede viaria

A presente actividade pretende reabilitar a rede viaria existente e construir novas vias de acesso por forma a
contribuir para o desenvolvimento de actividades e para a melhoria das condi¢des de vida da populagéo.

A reabilitacao das estradas devera compreender:
¢ Reperfilamentos das plataformas e pavimentagéo;
¢ Reperfilamentos das plataformas, escarificagao e compactagao,
¢ Reconstrugao de estradas em terra;
¢ Manutencéao de estradas;
e Construgao de pontes, pontdes, passagens hidraulicas.

Nas actividades desta ac¢ao estéo incluidas os seguintes projectos e obras:
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Descrigao:

B.1 — Reabilitagao e pavimentagao da estrada principal

¢ Reabilitacdo da estrada Eclae - Pala, com comprimento de 12 Km, (160.000 m2), com pavimento
betuminoso.

B.2 — Reabilitagdo e reconstrucao de estradas secundarias

¢ Reabilitacdo da estrada Eclae - Fatulela, de terra, com comprimento de 4 Km, (25.500 m2);

¢ Reabilitacdo da estrada Usubemaco — Anartuto/Bite, de terra batida, numa extensao de 15 Km (84.000
m2);

¢ Reabilitacdo da estrada Usubemaco — lliana - Pala, de terra batida, numa extensédo de 10 Km (67.500
m2);

o Reabilitacdo da estrada de acesso a Arlo e a Doru, de terra batida, em 3 Km (14.500 m2).

B.3 — Abertura de novas vias

Nesta accao esta considerado o estudo de viabilidade para abertura de estrada de acesso a Akrema e
Uaro-Ana (Nivel 3), numa extensao, de aproximadamente 12 Km (50.000 m2).

B.4 — Caminhos Pedonais

Nesta acg¢ao esta considerado a abertura de caminhos pedonais, numa extensao, de aproximadamente
45 Km (90.000 m2).

B.5 — Construcao de travessias

A elevada extensdo da rede viaria, o elevado numero de atravessamentos de linhas de agua, o regime
torrencial e a elevada mobilidade dos cursos de agua tornam as obras de arte hidraulicas muito
importantes no aspecto de garante da manuteng¢ao das estradas e das acessibilidades da populagao.

As obras hidraulicas a prever e a reabilitar incluem-se na seguinte listagem: travessias galgaveis em
linhas de agua (vulgo passadeiras); passagens hidraulicas; pontes; contencao e estabilizacdo de aterros;
regularizagao e estabilizacdo das margens dos cursos de agua.

Pela sua facilidade e rapidez de construcao, pela utilizacdo de mao-de-obra e materiais locais e pelo
reduzido custo, a adopgéo das travessias galgaveis nas estradas de terra é a solugdo mais viavel no
contexto inicial de desenvolvimento.

No entanto, nas estradas a pavimentar, deverdo ser construidas passagens hidraulicas bem
dimensionadas, construidas por tubagens de didmetros superiores a 1000 m.

A accao devera ser globalmente faseada da seguinte forma:
Fase 1: Levantamento, analise e realizagcao do Plano Director da rede viaria;

Fase 2: Reabilitacdo das vias de comunicacido Estrada Eclae — Fatulela, Estrada Usubemacgo — lliana —
Pala, Pavimentac&o da estrada Eclae — Pala:

Fase 3: Reabilitagdo das vias de comunicagdo Estrada Usubemago — Anartuto Estrada de acesso a Arlo
e a Doru;

Fase 4: Projecto e obra de constru¢do da estrada de acesso a Akrema e Uaro-Ana.

A reabilitacdo da rede viaria de Atauro trara inUmeras vantagens e beneficios para a comunidade de Atadro,
uma vez que a populagédo tem de percorrer distancias consideraveis a pé ou de barco para desenvolver as
suas actividades diarias, como sejam deslocacdo ao mercado e dos jovens até a escola. A melhoria das
condicdes de transitabilidade permitira a populacédo deslocar-se de forma mais rapida, assim como deslocar
bens e produtos. Permitira também a utilizacdo de meios de transporte motorizados até muitos locais e
aldeias de dificil acesso, o que é fundamental na acessibilidade a equipamentos colectivos e em situacdes
de emergéncia. Estas vias servirdo também para o sector do turismo e actividades econdmicas ligadas ao
turismo, tornando o territério mais acessivel.

Dada a dificuldade em obter dados para a ilha de Atadro, nomeadamente dados meteorolégicos e outros
geoldgicos/geotécnicos, esta acgdo podera estar dependente da articulagdo com outras acgdes
contempladas no Programa de Acgéo.

Podem ser referidos varios factores e razbes que podem resultar em problematicas envolvendo a presente
accao:
o O faseamento da implementagdo da rede viaria obrigara a varias mobiliza¢cdes de equipamentos e
recursos humanos, o que tornara a sua implementagcdo mais onerosa;

¢ A inexisténcia de formacao e/ou formagao inadequada a construgao de vias, podera causar atrasos na
implementacao do plano viario.

Na estimativa de custo global na acgéo estio incluidos encargos relativos aos levantamentos, ao projecto e
a construcao das iniciativas referidas.
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas da acgao:
o Caracterizar e quantificar as necessidades energéticas;
e Construir novas centrais produtoras;
¢ Expandir a rede de distribuigao eléctrica.
Constituem indicadores de realizacao:
o Numero de consumidores actuais e de potenciais consumidores estabelecido;
o Caracterizagdo do consumidor tipico e das suas necessidades energéticas e periodos de consumo;
¢ Estabelecimento de modelos de produgéo e distribuicdo de energia;
¢ Definicao do balango energético por agregado populacional;
e Construcao das novas centrais produtoras e redes eléctricas.

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

¢ Ministério das Obras Publicas e Transporte e Comunicagdes; Electricidade de Timor-Leste; Ministério

do Planeamento e Investimento Estratégico; Ministério do Comércio, Industria e Ambiente.
¢ Belun; Roman Luan; Alternative Technology Association; Mercy Corps;
e Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento.

Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementacgao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagao da Nivel 3: Conclusao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X X X

Designagao da Acgéao:
Sistema energético Accao 27
s
o
o o 3
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A. | Prevengao de Riscos
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas X X X X X X
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade
Objetivo:
A presente acgdo apresenta os seguintes objectivos:
e Caracterizagao das fontes de energia a adoptar para o abastecimento as populagdes, bem como o tipo
de rede de distribuicdo a implementar;
¢ Reforgo da distribuicdo de energia eléctrica com a constru¢do de novas infra-estruturas de produgéo e
distribuicdo e a ampliacao/remodelacao das existentes;
¢ Avaliagdo do aproveitamento do potencial endégeno para producao de energia;
e Relocalizagao da central produtora de energia na area logistica, assegurando o seu funcionamento em
continuo;
e Ampliacao da rede de média tensao existente prolongando-a até aos aglomerados populacionais de
maior dimens&o;
e Instalacdo de grupos geradores associados a sistema fotovoltaicos com e sem acumulagido nos
diferentes sucos;
Melhoria e ampliagdo da rede de distribuicdo de baixa tensao.

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento USD 20.000.000,00
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Figuras:

Descrigao:
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Figura a27.2: vista do gerador diesel principal.
Fonte: Dalan, 2015.

A ilha caracteriza-se por uma baixa procura de energia devido, principalmente, ao baixo nivel de actividade
econdmica existente. A rede eléctrica existente tem por base um sistema de producao constituido por grupos
de geradores a diesel, instalados em Vila-Maumeta, e onde tem origem a rede eléctrica que se estende entre
Eclae e Pala. Nas aldeias que nao ficam nas imediagcbes da linha de média tensédo nao existe distribuicao de
energia eléctrica, com a populagéo a recorrer a painéis solares de reduzida capacidade.

Com a melhoria do nivel econémico da populagdo e com a expansao de actividades econémicas, como o
turismo, as fontes de energia disponiveis ndo serédo suficientes para satisfazer a procura de energia
expectavel.

A descontinuidade da producgéo e fornecimento de energia eléctrica, as frequentes avarias e o reduzido
numero de horas com disponibilidade de energia (face aos problemas de fornecimento de combustivel) leva
a que seja fundamental: (1) melhorar o servigo de fornecimento de energia, e; (2) implementar novas fontes
de producédo de energia na ilha.

A concretizagao desta ac¢cdo compreendera as seguintes actividades:

A - Levantamento e verificagdo das ambicdes e necessidades das populagdes em relagao a energia
eléctrica.

O desenvolvimento desta actividade considera a seguinte metodologia:
¢ Identificagdo nos locais:
- Energia e a poténcia instalada das mesmas;
- Local para implementacéo de centrais produtoras;
- ldentificagdo do tipo de rede a implementar;
- Implementagao de rede de iluminagao publica.
¢ Realizacdo de questionarios directos as populagdes, para verificagdo das necessidades e ambigdes,
bem como a caracterizagdo do diagrama de carga do consumidor tipico.
Esta acgcédo permite obter um mapa de cargas expectaveis bem como localizar as centrais produtoras e
caracteriza-las. Com o desenvolvimento deste levantamento consegue-se analisar quais as medidas criticas
a tomar, nomeadamente:
e Localizagao das centrais de producéo e sua caracterizagao;

¢ Definicao do tipo de rede de distribuicdo e IP a implementar.

B - Plano de estruturagdo da producao e distribuicdo de energia
A sustentabilidade energética da ilha obrigara a elevados investimentos na producdo de energia eléctrica e
na melhoria da sua distribuicao.
A producao de energia eléctrica sera conseguida por:

¢ Recuperacao dos grupos geradores diesel;

e Aparecimento de novas unidades ligadas as energias renovaveis.
No curto/médio prazo, nao se pode por em causa a descontinuagao do fornecimento de electricidade por
geradores diesel. No entanto, a exploragao de recursos energéticos enddgenos constitui-se como a melhor
trajectdria a seguir, permitindo redugdes significativas na factura energética, baixos impactos ambientais e o
aparecimento de actividades econdémicas relacionadas com consequéncias positivas ao nivel da criacdo de
postos de trabalho e qualificagdo humana.
A viabilidade da utilizagdo dos recursos enddgenos depende dos resultados do projecto de avaliagédo
dindmica caracterizados na Ac¢ao 1 (monitorizacao das variaveis endogenas).
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O projecto de fornecimento de energia eléctrica assenta numa légica de mini-redes locais, no sentido em que
faz uso da rede eléctrica existente para a distribuicdo da electricidade gerada pelos geradores diesel
existentes a qual é associada energia solar fotovoltaica, edlica ou outra. Assim, serdo estudados a
viabilidade de:
¢ Instalacio de central eléctrica fotovoltaica;
e Abastecimento local, as aldeias de acesso mais remoto, através de mini-redes eléctricas fotovoltaicas
(solar com capacidade de armazenamento);

e Abastecimento local, as aldeias de acesso mais facilitado e de maior indice populacional, através de
mini-redes eléctricas hibridas (solar e gerador).

O plano de estruturacdo de energia assentara ainda:
¢ Na constituicdo de equipas de manutencéao e de reabilitagdo das redes;
¢ Na formacao de quadros e pessoal técnico;
¢ Na instalacdo de oficinas de manutencao e reparacio, e a construgdo de um armazém central para
armazenagem de material.

Deverdo ser criadas uma ou varias estruturas reduzidas de pessoal e de equipamento com o intuito de
procederem a construgdo e manutencdo das redes eléctricas. Para tal é imprescindivel que sejam
implementados programas de formagéao e qualificagdo de recursos, bem como programas de sensibilizagdo
das populacgdes.

C - Recuperagao dos grupos geradores de energia

Pretende-se com este projecto financiar os estudos de avaliagdo do estado de conservagédo das centrais
geradoras a diesel existentes e o programa para a sua recuperagao.

O plano de recuperagao dos grupos geradores existentes na ilha compreendera:
o Projecto de recuperagao dos grupos existentes principais da rede publica de distribuicdo;
o Projecto de recuperagdo dos grupos existentes nas povoagdes nao integradas na rede publica de
distribuigao.
Estes projectos serviriam para avaliacdo do estado das centrais geradoras a diesel e elaborar um programa

para a sua recuperagao e igualmente para avaliar as necessidades futuras e o estabelecimento de uma
oficina central de mecéanica e electricidade.

D - Instalagao de grupos geradores de reserva

Esta accao corresponde a instalacdo de grupos de reserva com o intuito de permitir o fornecimento de
energia em caso de falha ou avaria dos grupos existentes.

E - Reabilitagdo e expansao da rede de energia eléctrica de média/baixa tensao

No ambito desta actividade inclui-se o estudo e beneficiagdo das linhas de transporte entre os centros
produtores e consumidores e reabilitagdo e expansdo das linhas de distribuicdo das redes de baixa tensao.
A fiabilidade da rede de distribuicdo de energia eléctrica pressupde a manutengao e substituicdo rapida do
equipamento avariado pelo que se inclui neste projecto a formacao de quadros e a sensibilizagcdo da
populagao.

A rede de baixa tensao a criar, tera origem ou em postos de transformagao existentes e que serao objecto
de remodelagao ou a partir de postos de transformagao a construir. Esta, sera constituida por uma rede de
cablagem e de armarios de distribuicdo, onde terdo origem os diversos ramais de alimentagao.

F — Reforgo da lluminagao Publica

A iluminagao publica é incipiente pela reduzida capacidade dos grupos geradores existentes e pelo facto de
terem a energia distribuida durante um tempo limitado.

Pretende-se com este projecto estudar, financiar e executar as redes de energia eléctrica para iluminagéo
publica.

G - Estudo de viabilidade de construgdo de minicentrais de aproveitamento da energia solar

Salienta-se que o desenvolvimento de mini-redes locais se podera eventualmente constituir como uma
alternativa a implementagdo massiva de redes de transporte e/ou distribuicdo convencionais. Essas redes
deverao ser projectadas por forma a ser possivel a sua interligacado posterior, numa légica de electrificacédo e
investimento progressivos. Estas mini-redes deverao fazer uso da complementaridade de fontes enddégenas
de energia. A avaliagdo da viabilidade destas redes tera de ter subjacente, estudos detalhados dos
potenciais enddgenos existentes, bem como dos potenciais prospectivos advenientes do desenvolvimento
de novas actividades econdmicas e das infra-estruturas de saneamento basico e de gestdo de residuos. Em
paralelo € também necessario elaborar estudos prospectivos de procura energética, no ambito das opgdes
que venham a ser tomadas para o desenvolvimento integrado da ilha de Atauro.

Dever-se-a igualmente ter em consideracdo que os sistemas baseados em energias endégenas renovaveis
apresentam tipicamente maiores investimentos iniciais do que as tecnologias convencionais, o que se pode
constituir como uma barreira a implementagéo de uma estratégia neste sentido. Ha no entanto que observar
que os sistemas anteriormente referidos apresentam um elevado grau de modularidade, permitindo o
faseamento de investimentos. Adicionalmente, os investimentos mencionados s&o passiveis de serem
realizados por entidades externas, nomeadamente internacionais, devendo-se relevar em particular os
investimentos privados que venham a ocorrer no ambito dos mecanismos associados ao protocolo de Quioto
(Mecanismo de Desenvolvimento Limpo).

As actuais tendéncias do mercado fotovoltaico apontam para este tipo de instalagées de larga escala, quer
utilizando tecnologia convencional em configuragao estatica e com sistemas de seguimento (“trekking”), quer
utilizando conceitos avangados, recorrendo a tecnologia de concentracdo. Note-se que estes conceitos que
assentam numa légica de centralizagao, implicam a existéncia de uma infra-estrutura de transporte e/ou
distribuigao de electricidade, actualmente inexistente.

Esta acgdo compreende assim o estudo de viabilidade de construgcdo de minicentrais de aproveitamento da
energia solar.

H - Estudo de viabilidade de constru¢cao de minicentrais de aproveitamento da energia edlica

Esta acgéo respeita ao estudo de viabilidade de construcdo de minicentrais de aproveitamento da energia
edlica na costa oeste com proximidade a rede de transporte. A acgdo pressupde um periodo inicial de
avaliacdo dinémica.

A accado obriga a constituicdo de uma equipa técnica, com um minimo de um elemento especializado na
area de energia, para o desenvolvimento do mapa de consumos existentes e expectaveis, e
consequentemente permitir tomar as decisdes sobre a localizacdo dos centros produtores e a sua
caracterizagao.

O faseamento da implementagdo da rede eléctrica obrigard a varias mobilizacdes de equipamentos e
pessoas, 0 que tornara a sua implementagdo mais onerosa. A implementagdo da ac¢cdo pode ser ameagada
pelo elevado custo de cada uma das infra-estruturas, o que podera condicionar a constru¢cédo da totalidade
das redes.

Na estimativa de custo global na acgao estédo incluidos encargos relativos aos levantamentos, ao projecto e
a construgao.
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Universidade de Lisboa
Com esta acgao pretende-se:
e Criar e construir uma Escola de Hotelaria de Atauro;

Criacao da Escola de Hotelaria de Atatro Acgao 28 e Dotar Atauro de profissionais de servicos de hotelaria e turismo que respondam ao crescimento
espectavel do turismo.

ZEESM TL DIAILIAIN s o

Designagao da Acgéao:

= Constituem indicadores de realizagéo da acg&o:
- ] o s e A construgéo da Escola de Hotelaria;
g N e . . ~ . . .
§ © o o S 9 ° o § ¢ A definicao da oferta formativa e a fixagao do curricula dos programas de ensino desenvolvidos;
i 3 o 2 o > ES L A « O , . . N - L
Sector / Tipo de Acgdo S £ ® .S e 2 o '§ £ § g £ s 32 e Numero de parcerias com espagos de turismo, de forma a criar ligagbes com o mercado e no ambito
= - c . N2 © . . . .
@ Q B 8 32 E % = g = > 8 § g do desenvolvimento de actividades praticas;
o8 % 8 ° 9 T 3 e o ® O e o T O . . . . . . .
<o w o o <a o W > o o O 0o e Numeros de alunos inscritos nos programas de ensino da escola e respectivo aproveitamento escolar;
~ . o Taxa de empregabilidade dos alunos da escola;
A. | Prevencgéo de Riscos . i
o Taxa de empregabilidade dos alunos da escola, em Atauro.
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas Promotores:
D. | Produtos Locais o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
E. | Logistica e Ministério do Turismo, Artes e Cultura.
F. | Turismo X X X X X o .
Interlocutores Institucionais:
G. | Modelo de Governo .. . . ~ . .
¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Secretaria de Estado para a Politica de
H. | Acessibilidades e Transportes Formagéao Profissional e Emprego; Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial;
I Infraestruturas Basicas ¢ UNESCO; Organizacéo Internacional do Trabalho;
e Grupo de Turizmo de Atauro.
J. | Equipamentos Colectivos X X X X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementagéao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagéao da Nivel 3: Conclusao da

Objetivo: . ) o s o
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia

A presente acgdo tem como objectivo a criagdo e construgdo de uma Escola de Hotelaria em Ataduro,
dimensionada para o crescimento turistico e populacional da ilha, podendo atrair estudantes de outras areas X
do territério de Timor-Leste e podendo servir de modelo/espaco de demonstragdo. Assim, a Escola de
Hotelaria sera a instituicdo responsavel de formagao formal dos jovens e profissionais no sector hoteleiro e

de restauragéo para apoio ao desenvolvimento da actividade em Atauro. Estimativa de Custo Global (Preliminar):
As suas principais _mtervengqes podergo ser nas areas de gegtao hoteleira e tur_lstlca, res_tauragao e beblggs, Orgamento USD 7.200.000,00
cozinha e pastelaria, recep¢ao, organizagcao de eventos e turismo. Com o previsto crescimento demografico

e turistico da ilha, a escola tera um papel crucial na formacao e educagao da populagao tal como a insergao
destes no mercado de trabalho. Esta accdo constitui uma aposta para o futuro da comunidade,
concretizando uma elevacdo formativa através de produtos direccionados para as necessidades e
expectativas do mercado local.

Devera ser projectado um edificio com possibilidade de ampliagdo futura e com capacidade de adaptacao,
em tempo real, a evolugéo populacional e ao desenvolvimento turistico.
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Figuras:

Descrigao:

Figura a34.1: alunos finalistas da Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal, Portugal
Fonte: http://www.mun-setubal.pt/pt/noticia/finalistas-inovam-na-gestao-hoteleira/466

u

E -‘

Figura a34.2: aluno da Escola de Hotelaria de Fatima Portugal, em situagdo de aprendizagem practica
Fonte: http://www.insignare.pt/

A criacao da Escola de Hotelaria de Atadro ira formar quadros intermédios, leccionando nas areas de
hoteleira e turismo, restauragdo e bebidas, cozinha e pastelaria, recepg¢do, organizagdo de eventos e
turismo, numa abordagem da aprendizagem incorporando as melhores praticas e experiéncias internacionais
e crescente aproximacao as necessidades e expectativas do mercado.

Tera que contribuir de forma decisiva, para a producéo de valor na qualificagdo dos recursos humanos do
sector, alinhado com os planos de acgéo do Programa Educacional de Timor-Leste. Devera ter em conta a
producdo do conhecimento e devera apoiar o desenvolvimento de novas tendéncias e profissboes
estratégicas no sector da Hotelaria, em articulagdo com o meio empresarial e a promog¢éo da inovacgéao.

Esta accao sera implementada nas seguintes fases:
Fase 1: Identificacido de terreno propicio a localizagao da escola;
Projecto e Licenciamento;
Execucéo da Obra e Fiscalizacao;

Fase 2. Planeamento dos cursos e estabelecimento das ligagcdes/parcerias necessarias para o
desenvolvimento do projecto;

Fase 3. Operacionalidade da escola.

A presente acg¢do devera:

e Preparar os jovens para o emprego e para a qualificagdo dos profissionais do sector, com vista a
melhoria da qualidade e prestigio das profissdes turisticas;

o Oferecer qualificacdo no sector da Hotelaria € do Turismo, permitindo estimular a promogao
socioprofissional dos individuos e melhorar a qualidade dos servigcos turisticos futuros;

e Promover accoes de formagao modelares certificadas nas areas de cozinha, pastelaria, entre outros;

e Contribuir para o melhoramento da formagao da populagao local e consequente melhoramento das
actividades econdmicas e venda de bens e produtos locais;

e Contribuir para a criagdo de emprego para a populagéo local, criando oportunidades para fixar a
populagao — particularmente os mais jovens.

Esta accao podera encontrar condicionamento como:
¢ Aincerteza na previsdao de numeros de alunos;

¢ A dificuldade nos meios de transporte de acesso a Escola a partir das diferentes nucleos habitacionais
de Atauro;

e Os custos associados a realizacado destes estudos;

e A falta de ligagédo entre o ensino e o mercado existente, quer a nivel de empregabilidade, quer a nivel
do desenvolvimento de elementos praticos no curso.

A presente accao podera também estar condicionada a inexisténcia de terreno e de financiamento.

A estimativa orgamental atribuida & acg¢ao considera o levantamento do terreno, o projecto, a construgéo e
fiscalizacdo da obra, nado incluindo custos com o seu equipamento e com a constituicdo da equipa
administrativa e docente.
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Constitui meta desta accao:

Esta accao procura responder a necessidade de construgdo ou reabilitagdo de um edificio para albergar o
gabinete da ZEESM e respectivas entidades de gestdo em Atauro. Este espago potencia assim a
implementacgao fisica da administragdo ZEESM no territério de forma a poder ser realizada uma gestéo local
do desenvolvimento do territdrio e dos investimentos publicos realizados neste ambito.

Podera ser equacionado integrar neste espaco os gabinetes previstos na Acgdo 6 (Gabinete de Gestao
Territorial de Atauro) e na Acgao 7 (Gabinete de Gestédo das Infraestruturas de Atauro).

Pretende-se que a ZEESM consolide uma relagao directa com Atauro, potencializando a implementagao do
Plano de Ordenamento do Territério e minimizando os problemas da insularidade sentidos, procurando criar
condicbes para que se consiga responder localmente e com eficiéncia as necessidades urgentes e
emergentes do territério.
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¢ A construcdo e equipamento do edificio da delegacdo da ZEESM em Atauro.
Edificio da delegacdao da ZEESM em Atatro Accao 29 Constituem indicadores de realizagdo desta acgao:
¢ A definicdo do programa do edificio, associado a definicdo do modelo de gestao local;
w e A aprovacgao dos projectos de arquitectura e de especialidades;
o 8 § e 3 o e A preparagao do cadernos de encargos e o langamento do concurso de construgao;
] ~ t © & o 8 o 0 R ° ¢ A construcao do edificio e a sua ocupacéo para os fins previstos.
Sector / Tipo de Acgdo g2 " = S 2 = ® 2 o T g ]
o ® o T K c 8 8“.§ N 3 S 4, 5 €
Q 2 T 9 3 £ = £ ¢ 5 5 > © s g
8 s B 8 °e 2| -3 e8| ®© o5 a5 Promotores:
<o w o o < a o w > o0 a O o o
o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
A. | Prevengao de Riscos
B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem Interlocutores Institucionais:
C. | Agricultura e Pescas e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes.
D. | Produtos Locais
E. | Logistica Calendarizagao / Nivel de Prioridade:
F. | Turismo Nivel 0: Implementagéo Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagéo da Nivel 3: Conclusao da
G. | Modelo de Governo X X X X X imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
H. | Acessibilidades e Transportes X
. Infraestruturas Basicas
Estimativa de Custo Global (Preliminar):
J. | Equipamentos Colectivos
Orgamento . .
L. | Patriménio, Cultura e Identidade ¢ USD 3.000.000,00
Objetivo: Descrigao:

O objectivo desta acgéo € a criagdo de um espagco fisico para a delegagédo da ZEESM que se ira sediar em
Atadro, dotando-a de condigbes para operacionalizar e gerir estratégia e investimentos em prol do
desenvolvimento da ilha. Podera ser equacionado integrar neste espago os gabinetes previstos na Acgéo 6
(Gabinete de Gestao Territorial de Atauro) e na Acgao 7 (Gabinete de Gestao das Infraestruturas de Atauro).
A acgéao deve ser promovida pela ZEESM e ser implementada em coordenagéo com o Ministério das Obras
Publicas, Transportes e Comunicagcbes, com base nas normas e padrbées que regem construcoes
institucionais desta natureza.
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Descrigao:

A presente acgao pode ser faseada da seguinte forma:
Fase 1: Identificacdo das necessidades do edificio e definigdo do seu programa base;

Fase 2: ldentificacdo de espacgos disponiveis para a construcédo do edificio, em articulagdo com a Accéao
15 (UOPG 1- Plano Urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta);

Fase 3: Levantamento do terreno;

Fase 4: Elaboracao do dos projectos de arquitectura e de especialidades;

Fase 5: Preparacao do cadernos de encargos e o langamento do concurso de construcao;
Fase 6: Construcéo do edificio;

Fase 7: Instalacido dos servicos da ZEESM.

A accao devera contribuir para um acompanhamento directo da implementacdo do Plano de Ordenamento
do Territério e para a gestdo e implementagdo de investimentos publicos em prol do desenvolvimento da
ilha, podendo também responder as necessidades da populacdo de forma mais eficaz e eficiente.

A implementacdo desta accdo pode ficar condicionada pela escolha do terreno, articulada com o plano
urbanistico para a UOPG1, bem como por restricdes orcamentais.

A estimativa orcamental apresentada baseia-se nos dados do recente estudo efectuado para a sede da
ZEESM no Oecusse e inclui as componentes de projecto, fiscalizagao e obra.
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas a atingir:

Objetivo:

E prevista a criagdo de um parque logistico de apoio as varias actividades econémicas do territério e a
melhoria das condi¢bes de vida na ilha, face ao previsivel aumento da pressao humana e ao incremento dos
habitos de consumo associados ao desenvolvimento da economia. Prevé-se se centralize no parque
logistico: (1) a produgido energética da ilha; (2) o depdsito de combustivel da ilha; (3) a recolha e
tratamento/transferéncia de residuos solidos urbanos; (4) o depdsito de maquinas, materiais e residuos do
sector da construcdo; (5) a logistica de abastecimento a Atauro, no cenario de crescimento econdémico
considerado na estratégia, e; (6) o apoio aos sectores de produgao e transformagéao agricola e piscatoria.

Nesse sentido é fundamental garantir uma localizagdo adequada face as suas caracteristicas e impactos, na
proximidade do porto comercial e de pesca, do aerédromo, e dos principais equipamentos de utilizagdo
colectiva de Atauro, tarefa que cabe a Acgao 15 (UOPG 1- Plano Urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta).
Importa igualmente efectuar estudos relativos ao seu programa, com vista a programar atempadamente os
servigos a incluir, o dimensionamento da plataforma e as medidas a tomar para mitigar, antes de avangar
para a execug¢ao da obra, os seus impactos negativos a nivel ambiental, econémico, paisagistico e social,
bem como para potenciar os impactes positivos.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

o A obtencdo de informacdo que permita criar condigdes para a tomada de decisdo e projecto da
Area logistica de Atauro Accgéao 30 integracdo de uma infra-estrutura considerada importante na articulagdo dos varios sectores
econdmicos da ilha, dotando-a de capacidade para fazer face ao incremento de populagao e dindmicas
— relacionadas com a entrada e saida de bens, gestdo de residuos, aprovisionamento e distribuicdo de
3 o bens transacionaveis;
[« ~ . 1 T ,
= § n & 'g ° ¢ A construcdo e entrada em funcionamento da Area Logistica de Atauro.
= o T . . . . ~
Sector / Tipo de Acgao 3 é 2 82| £ 32 g T3 § S5 Constituem indicadores de realizagao:
8 8 S5 S 2 € 8 29 N2 ) G 5 ¢ A obtengado da informacgéo sustentada dos servigos a incluir no parque logistico;
c =5 = T = o) o 5 o ~ . ~ . ~ T
38 B o e -§ 3 ° 8 = © ° s 3 § ¢ A obtencéao da informacgéo da dimensao adequada do parque logistico;
<o w o o d <o o w > o a O (S¥) L ) L. )
¢ A definicao da localizagao 6ptima da infra-estrutura;
A. | Prevengéo de Riscos X O projecto da Area Logistica, incluindo uma ponderagédo dos seus impactos e beneficios;
B. | Protecgio da Natureza e Paisagem e A construgéo e entrada em funcionamento da Area Logistica de Atadro.
C. | Agricultura e Pescas X
Promotores:
D. | Produtos Locais . ) ) )
o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
E. | Logistica X X X X
F. | Turismo Interlocutores Institucionais:
G. | Modelo de Governo X X X X X e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes; Ministério das Finangas (Direc¢ao
Nacional das Alfandegas); Ministério do Comércio, Industria e Ambiente; Ministério do Interior;
H. | Acessibilidades e Transportes Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagbes; Ministério do Planeamento e
I | Infraestruturas Béslcas X X X X Investlme'nto Estratégico; Ministério do Interior; Ministério da Agricultura e Pescas;
e Sector Privado.
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade . - . ..
: o, umu : Calendarizagao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

Nivel 0: Implementacgao
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementagao da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento USD 14.000.000,00
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Figuras: Descrigao:

A accao consiste no projecto e construgdo de uma plataforma logistica na zona de Beloi, que integre um
conjunto de servigos fundamentais para o funcionamento organizado e sustentavel das actividades
econdmicas e humanas, tendo em conta o modelo de desenvolvimento constante do Plano de Ordenamento
‘ L U - i ] . . S . , . . T . . z .

' e do Territério, assegurando melhorias de eficiéncia também nas actividades ja existentes na ilha. E muito
| e importante referir que nao constitui objectivo desta acgao a criagdo de uma zona industrial em Atauro, mas

; simplesmente a criagcdo de condigbes de sustentabilidade e seguranga para o desenvolvimento da economia
local e do turismo, de acordo com a estratégia prosseguida no plano.

A accao contempla tarefas especificas, nomeadamente:

¢ A articulagdo com outros estudos sectoriais a desenvolver, nomeadamente, os previstos: (1) na Ac¢ao
15 — UOPG 1 plano urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta; (2) na acgao 17 — porto comercial de Beloi;
(3) na Accao 27 — sistema energético; (4) na Acgao 47 — criagdo do sistema de recolha e deposi¢cao
. dos residuos solidos urbanos; e outros, de modo a estimar o leque de servigos a albergar dentro da
' E ' ' plataforma logistica e a proceder ao respectivo dimensionamento;

¢ A decisao acerca da melhor localizagao, no d&mbito do plano urbanistico de Beloi / Vila-Maumeta;
e A execugao de projecto para a Area Logistica;

e A previsdo dos impactes ambientais, sociais e econdmicos decorrentes da obra e funcionamento de
uma infra-estrutura desta natureza, de forma a que os impactes negativos sejam mitigados e os
impactes positivos sejam potenciados, criando as condigdes para que se possa avangar para o
projecto e implantagéo de forma consciente e informada;

e A construcdo da Area Logistica de Atauro.

o

| o LTI g
1 S,

Todos os estudos e projectos referentes a esta acgdo deverdo ser desenvolvidos com a participagao e
conhecimento das equipas técnicas dos ministérios com tutelas relevantes, uma vez que muitas das
actividades serao articuladas com o Governo de Timor-Leste. Entre outros, deverao ser ponderados os
modelos de funcionamento de proximidade para as varias infra-estruturas, bem como para o transporte de
material que possa colocar em risco pessoas e bens, como 0s combustiveis.

Podem identificar-se os seguintes beneficios para a comunidade de Atauro:

e Permitir a populagado e aos agentes econémicos ter a sua disposicdo um equipamento adequado a
gestao, distribuicao e aprovisionamento de bens e produtos importantes para as suas actividades ou
decorrentes delas;

¢ Possibilidade de desenvolver actividades em condi¢cdes de salubridade (por ex.: matadouro publico ou

ot 2 e et Eab e B o S SRR T

Figura a30.1: situagao actual do transporte de bens e pessoas em Beloi. tratamento e distribuigdo de pescado) e de eficiéncia logistica;
Fonte: Dalan, 2015 e Maximizar a utilizagdo adequada de recursos ambientais e energéticos relativamente a fungdes
logisticas;

e Reducdo da dispersdo e do impacte destas actividades no territorio e no ambiente, pela sua
concentracdo numa zona acessivel mas menos exposta;

e Geragao de emprego e dinamizagao da actividade econémica da ilha.

Constituem riscos inerentes a acg¢ao proposta:
¢ A obtengao de informagao pouco esclarecedora ou errada;

e Uma decisdo errada relativa aos servigos, dimensao ou localizagdo da area logistica, que pode ter
efeitos importantes no funcionamento global dos sistemas da ilha, no ambiente e nos ecossistemas,

pondo em causa os pressupostos que baseiam a proposta de uma area logistica.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 84138
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Constituem dados em falta para desenvolver a ac¢ao:

e A evolucdo das actividades econdémicas, ncluindo entrada e saida de bens alimentares e matérias-
primas, necessaria para o dimensionamento das instalagdes e equipamentos num horizonte temporal
alargado;

e A auséncia de indicadores em estudos de ecossistemas por equipas especializadas, para avaliar os
impactes ambientais.

A implementacéo da presente ac¢do pode vir a envolver as seguintes problematicas:

¢ A articulagdo da informagao e coordenacao entre as varias entidades, dado o elevado numero de
partes envolvidas, podendo acontecer omissao ou conflito de opinides e interesses das mesmas;

¢ Uma menor coordenacdo com os estudos sectoriais relevantes que relativos ao territério de Atauro,
pois uma parte substancial dos servigos e actividades a localizar no parque logistico sdo directamente
relacionados com outros sistemas a implementar na ilha, como seja a restruturacdo da produgao
energética ou implementagdo de um sistema de gestao de residuos;

¢ A mobilizagédo e gestdo de produtos combustiveis por parte de algumas das actividades a desenvolver
na Area Logistica;

o A existéncia de incorreccées no projecto e sua execugcdo quanto a materiais, técnicas e processos
construtivos recomendados, pondo em causa o seu funcionamento adequado;

e A escolha de uma localizacdo nao adequada, podendo implicar ndo s6 uma desvalorizagao
paisagistica e ambiental da envolvente onde se insere o espago logistico, como também uma perda de
eficiéncia em termos de transporte, com consequente efeito nos recursos energéticos utilizados e no
funcionamento das dindmicas existentes na ilha.

Constituem questdes que podem ameacar a implementacao da Acgao: (1) a disputa entre entidades sobre a
tutela administrativa da acgao; (2) a resisténcia de entidades na partilha de informacgao; (3) a resisténcia de
partes envolvidas na contribuicdo para o desenvolvimento da base de dados; (4) esquema de financiamento
desadequado.

A estimativa orgcamental apresentada contempla os estudos projectos e estudos de impacto e uma previséao
elementar do montante da obra.
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas a atingir:

o Obter mao-de-obra habilitada, em numero suficiente para satisfazer as necessidades do sector da
construcao civil num futuro préximo;

¢ Informar a comunidade sobre as novas oportunidades de trabalho no sector da construgao, permitindo
que haja aceitacdo e que se possa combater o desemprego na ilha de Atauro de forma efectiva,
criando ao mesmo tempo condi¢gdes de trabalho na ilha para que os jovens ndo tenham de sair da ilha
para procurar emprego, nem que o sector tenha de importar trabalhadores.

Constituem indicadores de realizagao:
¢ Numero de sessbes de formacgao e sensibilizacao realizadas;
¢ Numero de habitantes a obter aprovagao nas formacdes e a trabalhar no sector da construcéo;

e Conteudo de programas de formagido desenvolvido com base em outras praticas utilizadas em
contextos semelhantes com sucesso e com base nas acgdes 22 e 32;

e Proporgao dos trabalhadores envolvidos no sector da construgéo, de Atauro.

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

Formacgao profissional no no sector da construgao e sensibilizagcao da comunidade Accgéao 31
s
Q
o o @ 3
8 S o o o2
Sector/Ti 5 s o| oS | E o8| 8| 8 i
ector/Tipo de Acgao g g 0 S 3 & a o oA g s g g3
fo) © O ‘T g“_v c O O .0 N 3 © » ‘o S
w @ T O ) == £ € - ¥ - 0 b4 =
o £ 20 3D E o ) ° 3 g < o £
o5 " O 2 @ T 5 <) c O O o © O
< a w n o J < a o w > o a O (S&]
A. | Prevengio de Riscos X X X
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes X
l. | Infraestruturas Basicas X
J. | Equipamentos Colectivos X
L. | Patrimoénio, Cultura e Identidade X

e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacées; Instituto de Apoio ao Desenvolvimento
Empresarial; Ministério da Solidariedade Social; Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico;
Secretaria de Estado para Politica de Formagéao Profissional e Emprego;

¢ Organizacéo Internacional para o Trabalho;

e Associagdes de promocédo e divulgacdo associadas ao desenvolvimento da comunidade, e de apoio a
criacao de estruturas de apoio a formacgao;

¢ Instituicdes de Ensino Superior de Timor-Leste;
e Sector privado.

Objectivo:

Considerando a implementagao do Plano de Ordenamento do Territorio para a ilha de Atadro e consequente
desenvolvimento do sector turistico previsto, com a constru¢do de empreendimentos e infraestruturas, entre
outros, serdo gerados postos de trabalho neste sector. Uma vez que os pressupostos onde se alicerca o
plano proposto sugerem um envolvimento da comunidade local, de forma a estimular a economia local, o
aproveitamento dos recursos humanos disponiveis na ilha é fundamental.

Desta forma, e uma vez que a populagao local tem perdido o interesse nos métodos construtivos tradicionais
trocando-os por outros métodos construtivos implementados sem formagéo, e que as oportunidades de
trabalho em Atauro fora do sector primario € escasso, € fundamental transmitir novos conhecimentos a
populagdo para que esta esteja esclarecida quanto as oportunidades geradas a partir da aquisicdo de novos
conhecimentos técnicos reconhecidos, valorizando assim a mé&o-de-obra local disponivel e evitando a
importacdo de trabalhadores para a realizacdo dos muitos trabalhos no sector da construcdo que se
prevéem necessarios. Este objectivo sera atingido através de acgdes de formagédo e de sensibilizagdo a
levar a cabo junto das comunidades.

Calendarizagao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusio da
Estratégia

Nivel 0: Implementagéao
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementagao da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento Acgéo nao passivel de orcamentar nesta fase

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Figuras: Refira-se ser necessario o comprometimento e articulagdo eficiente entre as entidades envolvidas, de forma

a que 0s recursos sejam maximizados e todos os actores possam dai retirar beneficios. A ac¢ao trara como
beneficios para a comunidade a geracdo de emprego associado a construgédo civil, o incremento da
formacéo e habilitagdes da populacdo e a sua adaptagao as novas exigéncias do mercado de trabalho local.

Podem identificar-se como riscos da acgéo:
e O desinteresse da comunidade face a esta oportunidade;

e Formacao desadequada dos recursos disponiveis, contribuindo para perda da eficacia na obtencao do
objectivo pretendido;

e Dependéncia da estrutura econdmica e social relativamente ao sector da construgao;
e Uma formacao deficiente, contribuindo para a nao aceitagdo da mao-de-obra local;
¢ Dificuldade na compreensao dos objectivos pretendidos por parte dos agentes e entidades envolvidas.

Para o planeamento e realizagcdo da acg¢ao é necessario ter acesso a dados fidedignos da populagcao activa
existente na ilha, incluindo a formagao que a mesma possui actualmente, sendo que os dados do Censos
2015 poderao ser utilizados para esse fim.

A presente accdo é constituida por iniciativas que tém custos relativamente reduzidos, se comparados com a
realizacao de obras ou estudos de exigéncia técnica elevada. No entanto, existem questdes que podem
ameacar a implementagdo da mesma, nomeadamente:

e A pouca aceitacio por parte da comunidade;

e A menor articulacdo entre as entidades que deverdo suportar a acgao, resultando numa fraca
divulgagao e no nao envolvimento dos empreiteiros na iniciativa global;

¢ A indisponibilidade de formadores com capacidade técnica adequada;

Figura a31.1: vista de Sessao de trabalho no ambito da elaboragdo do Plano de Ordenamento do Territorio,envolvendo a
comunidade, no Suco de Biqueli
Fonte: Dalan, 2015.
e A oferta de meios insuficientes para realizar formacado de forma adequada, por exemplo, ao nivel dos
materiais, do espaco para formagao ou do acompanhamento.

A presente accao nao é passivel de orcamentar nesta fase, por o volume de investimento poder ser muito

variavel, resultando de decisdes politicas e do empenho de outras instituigdes e investidores em colaborar.

Descrigao:

A presente acgao visa a transferéncia de conhecimento e de competéncias técnicas no sector da construgéo,
bem como a criacdo de condi¢gbes para a participagdo da comunidade local nas oportunidades de emprego
que serao criadas através do aumento e modernizagédo do sector da construgao civil, expectavel na ilha de
Atadro, como consequéncia da necessidade de infra-estruturacdo e do desenvolvimento econémico.

A acgao pode desagregar-se nas seguintes iniciativas especificas, a realizar pela ordem apresentada:
¢ Divulgacéao e realizagcdo de sessbes de esclarecimento e sensibilizagdo da populagéo, informando de
forma clara quais os aspectos positivos e negativos das oportunidades emergentes e daquilo que &
necessario a populagao fazer de modo a ter acesso as mesmas;
¢ Levantamento da populagao interessada em trabalhar no sector da construgao;

e Ligacdo de comunidade formada ao Gabinete de Gestdo das Infra-estruturas de Atauro e o sector
privado.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 87138
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¢ Garantir uma orientacao coerente e regulamentada na actividade da construcao;
¢ Disciplinar e implementar normas para o sector;
o Estabelecer os procedimentos e definir as competéncias para efeitos de organizagdo local dos

Orientacs tor d truca Accio 32 estaleiros de obra, incluindo o depdsito de residuos, o depdsito de materiais, o depédsito de maquinas e
rientagées para o sector da construgio c¢ao o depdsito de combustivel, garantindo a seguranga da populagéo.
g © Metas / Indicadores de Realizagao:
o = o o . . .
g . S m 2 © 83 Constituem metas a atingir:
Sector/Tipo de Acgéo SE| wd| 82| B 82| 8| ¢ g3 « Organizar o sector da construgo;
© O T K] 'c : N 3 © s S . . - ~
xg Q = % 3 2 E % cg’ g = = 58 § g e Desenvolver um guia arquitecténico e da construcao;
S o ) . o < O ° 5 ) - . : .
< 8 B a8 <E a0 S o &8 S8 e Elaborar um regulamento para o funcionamento e localizagdo de estaleiros de obra, incluindo o
depdésito de residuos, o depdsito de materiais, 0 depdsito de maquinas e o depdsito de combustivel;
A. | Prevengéo de Riscos X X X « Promover o valor cultural de Atauro;
B. | Protecgio da Natureza e Paisagem X X e Preservar a arquitectura tradicional, integrando a melhoria das condigGes de vida da populagao.
Constituem indicadores de realizagao:
G | SEIUEIIITE @ FEaEE e A aprovacdo do regulamento fixando as normas para o sector da construg&o;
D. | Produtos Locais ¢ A implementagao deste regulamento.
E. | Logistica
F. | Turismo Promotores:
G. | Modelo de Governo e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
H. | Acessibilidades e Transportes
- Interlocutores Institucionais:
. Infraestruturas Basicas
1 ] ] ¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes; Ministério do Turismo; Secretaria de
- | Equipamentos Colectivos Estado das Artes e Cultura.
L. | Patrimoénio, Cultura e Identidade X X X
Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:
Objectivo: Nivel 0: Implementacgao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagao da Nivel 3: Conclusao da
A acgdo tem como objectivo desenvolver um guia arquitecténico e da construgdo com vista a qualificar as imediata caréncias de curto prazo Estrategia Estrategia
condicbes do edificado local, reunindo orientagdes de facil interpretacdo pela comunidade, bem como X
salvaguardar a identidade cultural de Atauro e valorizar os elementos arquitectonicos com fungdes de
climatizacdo do espacgo habitacional. Ao criar este guia, procura-se promover uma continuidade da
construcao tradicional por parte da comunidade, sensibilizando-a para o seu valor e evitando que esta se .. ..
: . ; ; A = . Estimativa de Custo Global (Preliminar):
extinga ou que va sendo progressivamente desvirtuada. No ambito desta ac¢do procura-se também
estabelecer normas para o funcionamento de estaleiros de obras, incluindo o controle de depositos de Orgamento Acgao nio passivel de orgamentar nesta fase
materiais, de maquinas, de residuos de demoli¢des, entre outros.
A accao tem como papel:
o Valorizar a paisagem urbana pela linguagem arquitectonica, potencializando o desenvolvimento
turistico e cultural;
o Evitar a utilizacdo de materiais pouco adequados ao clima local;
e Precaver situacdes de risco resultantes de uma construgao incorrecta;
PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO — RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 881138
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Figuras:

Descrigao:

Usubemaco e Anartuto
Fonte: Dalan, 2015

R

- .’.4-?"

Figuras a32.5 e a32.6: pontos de depdsito de lixo na proximidade com zonas urbanas; espacos para a recolha de lixo sem
tratamento

Fonte: Dalan 2015

A accao contempla a elaboragcdo de um guia que contribua para auxiliar a populagdo na aplicagdo das boas
praticas de construgdo e de gestdo de estaleiros de obra, incluindo o depdsito de residuos, o depdsito de
materiais, o depdsito de maquinas e o depdsito de combustivel.

Este guia devera ser vocacionado para a necessidade de garantir a solidez e conforto das edificacdes e de
assegurar a integracao paisagistica, integrando novos processos construtivos com base nos processos
tradicionais da ilha de Atauro, assim conciliando as condigdes de salubridade, de estética e de seguranga
das edificagoes.

Paralelamente, devera contribuir para o estabelecimento de normas que regulem a organizagcdo e
procedimentos de estaleiro.

A accao devera estar faseada da seguinte forma:

Fase 1: Levantamento de caracteristicas arquitectonicas locais a valorizar e preservar;
Desenvolvimento do guia arquitectonico e da construgao;

Fase 2: Socializagdo do guia e do seu uso, junto a comunidade e junto dos técnicos do sector da
construcao;

Fase 3: Desenvolvimento de regulamento com orientagdes para o sector da construgao.

Fase 4: Levantamento de terrenos propicios a implantagcao dos depésitos de residuos da construcdo em
pontos de garantam uma recolha abrangente;

Fase 5: Construgao dos depdsitos de residuos do sector da construgcdo, de acordo com as directrizes,
necessidades e prioridades estabelecidas no regulamento.

A acgao procura um reconhecimento da arquitectura vernacular de Atauro como elemento de identidade
local e objecto de concordancia entre a paisagem natural da ilha e a construgao urbana do homem. Visa
também gerar valor para actividades como o turismo cultural e melhorar as condi¢gdes de habitabilidade da
populacgao.

Constituem riscos da acgéo:

¢ A disconcordancia e/ou falta de entendimento da importancias destas normas e orientagdes por parte
da comunidade;

e A falta de apoio para a sua implementagdo por parte das entidades publicas e outros agentes do
sector;

¢ O nao cumprimento das orientagdes do regulamento.

A principal problematica associada a esta acgdo podera ser a falha na sensibilizagdo, ndao cativando a
comunidade para a seguir as orientagdes do guia e do regulamento nas obras que realiza.

Na estimativa de custo global da acc¢ao estao incluidos encargos relativos: (1) a realizagdo do trabalho de
campo; (2) a deslocagao dos técnicos internacionais e nacionais; (3) aos equipamentos de recolha e analise;
e (4) ao material de divulgacao.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem X X X X
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D. | Produtos Locais
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. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade
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¢ Identificar zonas actuais de extracgcado e respectiva importancia como actividade econémica e como
fonte de impactes ambientais/paisagisticos;

¢ Apoiar a tomada de decisao face ao licenciamento de novas zonas de extrac¢céo e regulamentacao das
existentes;

¢ Articular os usos definidos no zonamento, evitando situagdes de incompatibilidade e conflito;
o Garantir a conservacao da qualidade ambiental e paisagistica da ilha;

o Realizar ac¢des de sensibilizacdo junto da populagdo para a preservagdo e boas praticas de
exploracao dos recursos geoldgicos.

Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas a atingir:
¢ Identificagdo de zonas de extraccao e respectivo estado de abandono e/ou exploracéo;

¢ Avaliagdo do impacto ambiental e definigdo de programas de monitorizacdo das zonas de extracgao
abandonadas e em funcionamento;

¢ Criacao de regulamento de exploragao;
¢ |ntegracdo das zonas existentes no regulamento de exploragédo proposto;

¢ Sensibilizar o sector publico e privado para as vantagens de se regulamentarem as zonas de extracgao
de inertes e rochas industriais;

Constituem indicadores de realizacao:
¢ Numero de zonas de extraccao identificadas e respectivo estado de exploragao;
¢ Definicao e funcionamento de programas de monitorizagao das zonas de extracgdo abandonadas;
¢ Aprovacgao de regulamento de exploracéo de pedreiras;

¢ Numero de zonas existentes abandonadas recuperadas ou integragao das areas em funcionamento no
regulamento de exploragdo aprovado;

¢ Numero de novas zonas de extracgado autorizadas de acordo com o regulamento aprovado;
e Numero de acgdes de sensibilizagao da populacéo.

Objectivo:

A acg¢ao apresenta como objectivos:

¢ A inventariacdo de locais potenciais e locais a preservar no que diz respeito a exploragdo de rochas
industriais e ornamentais;

e A criagdo e adaptacdo de regras para a exploragéo de pedreiras;

¢ A minimizagcado do impacte ambiental e paisagistico da actividade e reabilitagdo ambiental de pedreiras
abandonadas.

Constituem iniciativas a desenvolver no ambito desta acgao:
19 A criac&o e adaptagdo de um regulamento de exploragcédo de zonas de extracgao;
20 A preparagao de planos de gestéo, exploracao e recuperacao de pedreiras;
21 A preparagao de planos de recuperagao e integragao paisagistica de pedreiras abandonadas;
22 A articulagao entre a recuperacao de zonas assoreadas e exploragao de inertes.
A accdo inclui a definicao de acc¢des de gestao, nomeadamente:
¢ Identificar zonas com potencial natural e econdmico para extracg¢ao de inertes e de rochas industriais;

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

¢ Ministério do Comércio, Industria e Ambiente; Ministério do Petréleo e Recursos Minerais; Direcgao
Nacional das Florestas; Direccao Nacional para o Meio Ambiente; Direc¢cdo Nacional para os Acordos
Ambientais Internacionais; Direccao Nacional da Agricultura; Direcgao Nacional para a Edificagao e
Planeamento Urbano;

Calendarizagao / Nivel de Prioridade:
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Nivel 0: Implementagao Nivel 1: Supressiao de Nivel 2: Implementacgio da Nivel 3: Conclusio da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento USD 150.000,00

Figuras:

Figura a33.2: actividade de extracgdo nado controlada. Suco Vila-Maumeta
Fonte: Dalan, 2015

Figura a33.1: a existéncia de actividades de extracgdo nao controladas é susceptivel de provocar impactes negativos no que se
refere a seguranga, ambiente, natureza e paisagem
Fonte: Dalan, 2015

(e

Figura a33.3: actividade de extrac¢do ndo controlada. Suco Vila-Maumeta

Fonte: Dalan, 2015
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Descrigao:

A gestao da industria extractiva na ilha de Atadro € necessaria para garantir a salvaguarda dos valores
naturais e paisagisticos, face a pressdo esperada neste tipo de actividade num quadro de crescimento das
obras publicas, da infra-estruturacao do territério e da actividade de construgdo em geral.

A presente acgao contempla quatro tarefas especificas, nomeadamente:
¢ |nventariagdo das zonas de extracgéo existentes e caracterizagao da situacgao actual;
¢ |dentificacao dos locais potenciais para actividade extractiva;

e Producdo e aprovacado de regulamento que contemple a exploracdo, gestdo e minimizagdo de
impactes negativos da actividade, de modo a compatibilizar o fornecimento de materiais e o
desenvolvimento econdmico com a salvaguarda dos recursos naturais, ambiente e paisagem;

¢ Integracdo das situagdes existentes no regulamento proposto e aprovado.

A implementacéo desta acgao pode vir a envolver as seguintes problematicas:
10 Dificuldade de caracterizar o tipo de actividade existente;
11 Dificuldade em identificar os locais de potencial interesse para extraccgao;
12Implementagdo das regras expressas no regulamento face aos interesses existentes anteriores a sua
aprovagao.

Refira-se que a estimativa de custo apresentada considera encargos relativos: (1) a realizagéo do trabalho
de campo; (2) a aquisicdo de equipamento, e; (3) preparagao de um regulamento de exploragéo.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 92138
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Designagao da Acgéo:

Reformulagdo dos sistemas de distribuicdo de agua Accgéao 34
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A. | Prevengao de Riscos
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
l. | Infraestruturas Basicas X X X X
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Objectivo:

Os principais objectivos da accao sao:

¢ A elaboragdo de um plano director de distribuicdo de agua e reestruturacdo dos servigos existentes
incluindo a formacéao de técnicos;

e A execucdo de obras de manutengdo e beneficiagdo das redes existentes, construgdo de novas
reservas, redes de distribuicdo e criagdo de estruturas de manutengcdo periddicas (pessoal e
equipamento);

¢ A sensibilizacdo da populagao para o uso eficiente da agua.

O diagnéstico da situacdo do abastecimento de agua na ilha de Atauro é deficiente, sendo patente a
escassez de agua em certas zonas. Os sistemas de abastecimento de agua existentes, apresentam de uma
maneira geral, os seguintes principais problemas:

o Captagdes de reduzida produgao;

¢ Redes de distribuicdo antigas, degradadas, com elevadas perdas e a auséncia de contagem da agua
consumida;

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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¢ Reservatorios com falta de capacidade;

e A maior parte das captagdes ndo possuem analises nem tratamento;

e Equipamentos com falta de manutengao e de pecas de substituigao.
Actualmente a populacdo abastece-se directamente nas captacdes e nos fontanarios existentes. A
distribuicdo canalizada as habitagbes € insignificante. Sendo a agua um recurso limitado e temporal e
espacialmente variavel na ilha, serdo prioridades evitar as perdas de agua, melhorar as captagbes e
constituir reservas.
O desenvolvimento econdmico e a melhoria das condigdes de vida das populacdes passa necessariamente
pela reabilitacdo e construgdo de sistemas de abastecimento de agua. Este desiderato exigira um
investimento elevado e um esforgo conjunto da ZEESM e populagdes.

Esta acgdo desempenha um papel importantissimo no seio da estratégia do Plano de Ordenamento do
Territério, na medida em que contribui significativamente para a melhoria das condicbes de vida da
populacéo.

A accao esta ligada, face as disponibilidades hidricas de aguas superficiais e subterraneas, a Acgao 1
(monitorizacdo das variaveis enddgenas), a Accao 5 (reformulacido do sistema de captacido de agua — fase
1), a Accado 13 (reformulacdo do sistema de captacdo de agua — fase 2), a Acgdo 14 (refor¢co do
abastecimento de agua para novos investimentos — fase 1), a Accado 21 (drenagem das aguas pluviais e
regularizagao fluvial) e a Acgado 23 (minimizagao de riscos geoldgicos — fase 2).

Metas / Indicadores de Realizagao:

Pretende-se, nesta acgao, numa fase inicial, reabilitar e reforgar as infraestruturas de abastecimento de agua
na costa leste e, posteriormente, as restantes.

Constituem indicadores de realizagao:
¢ O numero de sistemas de abastecimento de agua reabilitados e reforgados;
¢ O numero de habitantes de Atauro servidos pelos sistemas reformulados.

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério das Obras Publicas Transportes e Comunicagdes; Ministério do Comércio, Industria e
Ambiente; Ministério de Planeamento e Investimento Estratégico.

¢ Instituicbes de ensino superior de Timor-Leste.

Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

Nivel 0: Implementacgao
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementagao da
Estratégia

X X
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Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Descrigao:

Orgamento USD 35.350.000,00

Figuras:

L L R

Figura a34.1: sistema de distribuicdo de agua actual, Suco de Maquili
Fonte: Dalan, 2015

Descrigao:

Apods a conclusao dos estudos climatoldgicos, geoldgicos, hidricos e hidrogeoldgicos, das acgbes 1, 3, 5, de
nivel 0, e em simultaneo com as acgbes 13, 14, 21 e 23, de nivel 1, atras referidas, é proposto que se
desenvolva a presente acg¢ao, que consistira em:
e Elaborar um plano director e proceder a reestruturagcao dos servicos existentes incluindo a formagao
de técnicos;

e Financiar as obras de manutencdo e beneficiagdo das redes existentes, a construgdo de novas
reservas e redes de distribuicdo e a criagdo de estruturas de manutengao periddicas (pessoal e
equipamento);

e Fomentar a sensibilizagdo da populagéo para o uso eficiente dos érgaos deste sistema e a utilizagado
racional deste recurso.
Numa primeira fase, sera implementado um plano de emergéncia compreendendo a constru¢ao de unidades
sanitarias publicas com baixos investimentos, que permitira dotar a populacdo de condigdes de higiene,
acesso a agua potavel e eliminar os principais focos de doenga.
Numa segunda fase, seréo realizadas as obras de reabilitacdo e construgdo das redes de distribuigéo.

A — Plano director de abastecimento de agua

Face a grande heterogeneidade quer em termos de populacdo quer em termos da sua implantagéo,
concentrada ou dispersa dos varios aglomerados populacionais, o plano director de abastecimento de agua
de Atauro devera propor as principais linhas gerais dos sistemas de abastecimento de agua.

Este plano estabelecera a estruturagdo do desenvolvimento da ilha de acordo com o faseamento adequado
a capacidade de investimento existente. Assim, devera ser elaborado, em conjunto com as acgdes
anteriores, estudos de viabilidade compreendendo os seguintes aspectos: (1) benchmarking de solugdes; (2)
estabelecimento detalhado das opgdes tecnoldgicas a avaliar; (3) consulta preliminar de fabricantes para
obtencdo de cotacdes; (4) estudo técnico-econdémico prévio das opgdes estabelecidas; (5) avaliagao
preliminar de mais valias de desenvolvimento local; (6) analise comparativa das opg¢des e selec¢do da opgao
a detalhar; (7) projecto detalhado da opgéo seleccionada; (8) identificagdo de solugdes de financiamento e
modelos de exploracéo.

B - Estruturagao e organizagao dos servigos de abastecimento de agua
O funcionamento dos sistemas de abastecimento de agua exige um acompanhamento e manutengéo
periédicas. Face a inexisténcia de competéncias locais adequadas é imprescindivel que sejam
implementados programas de formacao e qualificagdo de recursos, bem como programas de sensibilizagéo
das populagdes.
A reestruturacao e organizagao dos servigos de saneamento basico na ilha terd com base:

¢ A constituicdo de equipas de manutencéo e de reabilitagao das redes;

o A formacao de quadros e pessoal técnico;

¢ A instalacido de oficinas de manutengao e reparacdo, e a construcdo de um armazém provincial para

armazenamento de material.

Assim, deverdao ser criadas ao nivel local, em cada povoagdo, estruturas reduzidas de pessoal e de
equipamento suficientes para ligeiras e rapidas obras de manutencdo e limpeza. Nas reabilitagbes e
reparacdes mais dificeis e, ainda, para novas construcdes, deverdo ser criadas empresas devidamente
apetrechadas em equipamentos e mao-de-obra que tenham capacidade técnica e conhecimentos.

C - Estudo, reabilitacao e construcao do sistema de abastecimento de agua da costa leste

As obras de reabilitagdo e recuperagdo da rede de abastecimento de agua da costa leste consistem no
projecto, na formacao de técnicos especializados, na instalagdo de condutas, na reparagao de equipamento
e, ainda, na instalacdo de equipamento de automacgao e gestdo do sistema.

D — Estudo, reabilitagao e construcao de sistemas locais

As povoacgdes da costa oeste e do interior deverdo dispor de agua canalizada nas habitagées permanentes e
em fontanarios publicos.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Descrigao:

Na presente accédo inclui-se os projectos e a instalagcdo de sistemas locais constituidos por captacoes,
reservatorios, condutas de aducéo e de distribuicédo, fontanarios.

E — Projecto de construgdo da central de dessalinizagao nas AIT

Caso o recurso agua seja escassa para abastecer a populagao introduzidas de novo nas AIT (areas de
interesse turistico), correspondentes as UOPG2 e UOPG3, tendo em conta que o ponto fragil deste sistema
sera a captacio de agua, extremamente variavel no tempo, a presente acg¢ao considera o eventual projecto
e a construcdo de uma central de dessalinizacdo, como medida de reforco e alternativa ao sistema em
construcao.

Pode constituir uma dificuldade na execugao destas infraestruturas, o facto de nao existirem na ilha meios
técnicos, materiais e humanos, tendo que se recorrer a meios externos. O faseamento da implementacao
dos sistemas de saneamento obrigara a varias mobilizagdes de equipamentos e pessoas, 0 que tornara a
sua implementagcao mais onerosa. A implementacdo da ac¢ao pode ser ameacada pelo elevado custo de
cada uma das infraestruturas de saneamento, o que podera condicionar a construgcdo da totalidade das
redes.

Na estimativa de custo para a presente accdo estdo incluidos encargos relativos aos levantamentos
necessarios, aos projectos e a construgao.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 95138
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UOPG;

¢ A implantacio das redes de infraestruturas de energia, de telecomunicagbes, de abastimento de agua
e saneamento consideradas da responsabilidade dos organismos oficiais;

o A regulamentacdo especifica da instalacdo de empreendimentos turisticos e equipamentos e
infraestruturas associadas, da configuragédo geral e das caracteristicas da edificagdo (composicao das
fachadas e das coberturas, materiais de construgcéo, disposi¢coes de volumes, numero de pisos), da
implantacao dos edificios e da tipologia e caracterizacdo dos empreendimentos turisticos;

e A promocido e salvaguarda das zonas de interesse ambiental. A identificacdo das zonas de
risco/vulnerabilidade geolégico ou ambiental e das medidas de prevengao correspondentes;

¢ O enquadramento das actividades econdmicas, existentes e a criar.
Este plano urbanistico inclui um regulamento e a definicdo de um modelo de gestdo adequado.

Com a elaboragao do plano urbanistico da UOPG2 serdo desenvolvidas pecas graficas e regulamentares
contendo as normas especificas para regular o desenvolvimento dos empreendimentos turisticos a instalar.

A aprovacao do plano urbanistico dara a ferramenta essencial para as entidades oficiais controlarem a
qualidade do desenvolvimento turistico através do desenho urbano e da qualidade arquitecténica dos
edificios. Esta acgado reveste-se de especial importancia para que se possa garantir um controlo sobre
qualquer operacao urbanistica, seja ela a construcdo de vias, a implantacdo de infraestruturas ou a
construgao de uma simples recepcao de um empreendimento turistico e devera conter:

e Cenarios de ocupacao turistica;

e Superficie construida;

e Equipamentos (dimensionamento e caracterizagao);

e Programa de infra-estruturas (dimensionamento e quadros de necessidades);
e |mplantacao de caracteristicas do edificado e dos espacos publicos;

e Prevencéao de riscos geoldgicos e ambientais;

e Promocéo e valorizagdo das zonas de interesse cultural e ambiental,

e Programa financeiro.

Designagao da Acgéo:
UOPG2 - plano urbanistico da area de interesse turistico da costa oeste Accéo 35
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A. | Prevencéo de Riscos X X
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem X
C. | Agricultura e Pescas X
D. | Produtos Locais X
E. | Logistica X
F. | Turismo X X X
G. | Modelo de Governo X X X
H. | Acessibilidades e Transportes X
. Infraestruturas Basicas X
J. | Equipamentos Colectivos X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X

Metas / Indicadores de Realizagao:

Objectivo:

A acgao visa o desenvolvimento da AIT (area de interesse turistico) correspondente a UOPG2 (unidade
operativa de planeamento e gestédo), proposta para a area compreendida entre a zona limite de floresta
tropical a norte de Adara e a praia de Vatu'u, com uma area aproximada de 384 hectares, através da
elaboragdo de um plano urbanistico.

Com esta acgao pretende-se definir as regras de ocupagao turistica projectando o desenvolvimento turistico
futuro incluindo:

e A concepgédo geral da ocupacgao territorial com a definicdo da localizagdo de empreendimentos
turisticos, suas acessibilidades viarias e pedonais, modelacao do terreno, e principais indicadores do
desenvolvimento paisagistico incluindo as acessibilidades a praia, o tratamento destas e das zonas
fronteiras entre empreendimentos e de zonas sobrantes do territorio desta UOPG;

¢ A definicdo de pardmetros urbanisticos, designadamente, densidades maximas de fogos, numero de
pisos e altura total das edificagbes ou altura das fachadas;

¢ O tragado e caracteristicas das infraestruturas de acessibilidade principal desde a rede viaria nacional
até aos empreendimentos turisticos e de outras necessarias a manutengao e conservacao da area da

O plano urbanistico para a UOPG2 apresenta como principais metas:
¢ Regulagéo do processo de desenvolvimento turistico;
¢ Controlo das operagdes urbanisticas;
e Regulacédo do licenciamento urbanistico e da construcao de edificios;

e Optimizacdo da execucdo das obras de construcdo da rede viaria e das infraestruturas basicas
(energia, recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos, abastecimento de agua e saneamento).

Poderdo ser adoptados os seguintes indicadores de gestdo para monitorizagdo do processo de
desenvolvimento turistico:

e Aprovacao do plano urbanistico, com dotagdo orgcamental para a sua implementacgao;
¢ Aprovacgao do regulamento com normas e padrbes para o desenvolvimento turistico;
¢ Numero de camas turisticas criadas na area do plano;

e Monitorizagdo do modo como a comunidade, os agentes economicos e inclusive as entidades
publicas, respeitam os objectivos expressos no plano urbanistico.
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Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes; Ministério do Turismo, Artes e Cultura;
e Gabinete de Gestao Territorial de Atauro;

e Conselhos de suco e de aldeia;

e Outros representantes comunitarios.

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementagao Nivel 1: Supressiao de Nivel 2: Implementacio da Nivel 3: Conclusao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento USD 670.000,00

Figuras:

Figura a35.1: extrato da Carta de Ordenamento, na zor;a da UbPGZ
Fonte: Dalan, 2015

Figura a35.2: vista da praia de Vatu'u
Fonte: Dalan, 2015

Figura a35.3: vista da praia de Vatu'u
Fonte: Dalan, 2015
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Descrigao:

A accao visa estabelecer as regras de ordenamento num territério que presentemente se encontra
desocupado e que se identifica como area de interesse turistico, dadas as suas condi¢des paisagisticas.
Procura-se concentrar aqui parte do desenvolvimento das actividades turisticas previstas para Atadro. De
forma a programar todas as infra-estruturas necessarias e dada a importancia de proteger e valorizar os
elementos paisagisticos e ambientais da ilha, sera necessario elaborar cenarios de ocupagao turistica e de
programar cuidadosamente as infra-estruturas necessarias para cada fase do desenvolvimento desta
UOPG.

No ambito desta accao, devem ser consideradas as seguintes fases:

Fase 1: Levantamento topografico detalhado do espaco da UOPG, e caracterizagao pormenorizada das
caracteristicas socioeconémicas, ambientais e estruturais (organizacdo e infraestruturas) do
territorio;

Fase 2: Analise detalhada dos resultados dos levantamentos e identificagdo das necessidades imediatas
e futuras do sector do turismo;

Fase 3: Localizacado de organizacao futura/programada e identificagdo de condicionantes para a zona da
UOPG e regras aplicaveis aos planos de desenvolvimento da mesma;

Fase 4: Elaboragao do plano urbanistico, incluindo o regulamento e a carta de ordenamento;
Fase 5: Discussao e socializagdo do plano.

Prevé-se que esta iniciativa seja promovida pela ZEESM, devendo o trabalho ser articulado com ministérios
com tutelas relevantes na programacao de equipamentos e servigos, como também o programa das obras e
regulamento a serem desenvolvidos. Devera também considerar a participacdo activa das comunidades
locais e de representantes oficiais eleitos, como também de outras estruturas socioeconémicas locais, de
forma a garantir o envolvimento nas discussdes dos grupos e entidades que serdo abrangidas de forma
mais directa por esta acgao.

A acgéao visa garantir espagos de qualidade na oferta turistica de Atauro, promovendo a ilha e valorizando
os elementos ambientais e paisagisticos que devem servir como pontos de atrac¢do para o turismo.

Sera, no entanto, necessario acautelar: (1) o risco de morosidade na elaboragdo e implementagdo e da
execugao do respectivo documento da UOPG; (2) a eventual inexisténcia do Gabinete de Gestao Territorial
de Atauro na data da elaboragdo do plano, entidade que devera assumir as competéncias para o gerir,
implementar e monitorizar, e; (3) uma menor aceitagao pela comunidade, por falta de participagdo ou de
explicagcao dos beneficios associados.

A estimativa orcamental apresentada toma em consideracdo: (1) o levantamento do terreno; (2) a
caracterizagao do sitio, definindo valores a salvaguardar e areas com especial vocagdo para o0s
componentes do programa turistico; (3) a elaboracao do plano urbanistico, e; (4) o apoio a socializagao.
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¢ A implantagdo das redes de infraestruturas de energia, de telecomunicagdes, de abastimento de agua
e saneamento consideradas da responsabilidade dos organismos oficiais;

e A regulamentacdo especifica da instalagdo de empreendimentos turisticos e equipamentos e
infraestruturas associadas, da configuragcao geral e das caracteristicas da edificagdo (composi¢cao das
fachadas e das coberturas, materiais de construgéo, disposi¢cdes de volumes, numero de pisos), da
implantacao dos edificios e da tipologia e caracterizacdo dos empreendimentos turisticos;

e A promocgdo e salvaguarda das zonas de interesse ambiental. A identificacdo das zonas de
risco/vulnerabilidade geolégico ou ambiental e das medidas de prevencgao correspondentes;

¢ O enquadramento das actividades econdmicas, existentes e a criar.
Este plano urbanistico inclui um regulamento e a definicdo de um modelo de gestdo adequado.

Com a elaboragao do plano urbanistico da UOPG3 serdo desenvolvidas pecas graficas e regulamentares
contendo as normas especificas para regular o desenvolvimento dos empreendimentos turisticos a instalar.

A aprovacdo do plano urbanistico dara a ferramenta essencial para as entidades oficiais controlarem a
qualidade do desenvolvimento turistico através do desenho urbano e da qualidade arquitecténica dos
edificios. Esta acgdo reveste-se de especial importancia para que se possa garantir um controlo sobre
qualquer operacao urbanistica, seja ela a construcdo de vias, a implantacdo de infraestruturas ou a
construgdo de uma simples recepg¢ao de um empreendimento turistico e devera conter:

e Cenarios de ocupacao turistica;

e Superficie construida;

e Equipamentos (dimensionamento e caracterizagao);

e Programa de infra-estruturas (dimensionamento e quadros de necessidades);
e |mplantacao de caracteristicas do edificado e dos espacos publicos;

e Prevencéao de riscos geologicos e ambientais;

e Promocéo e valorizagdo das zonas de interesse cultural e ambiental,

e Programa financeiro.

UOPG3 - plano urbanistico da area de interesse turistico da costa norte Accgéao 36
3 s 3 3
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A. | Prevencéo de Riscos X X
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem X
C. | Agricultura e Pescas X
D. | Produtos Locais X
E. | Logistica X
F. | Turismo X X X
G. | Modelo de Governo X X X
H. | Acessibilidades e Transportes X
. Infraestruturas Basicas X
J. | Equipamentos Colectivos X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X

Metas / Indicadores de Realizagao:

Objectivo:

A acgao visa o desenvolvimento da AIT (area de interesse turistico) correspondente a UOPG3 (unidade
operativa de planeamento e gestao), proposta para a area compreendida entre a praia de Vatu'u e Akrema,
com uma area aproximada de 168 hectares, através da elaboragao de um plano urbanistico.

Com esta acgao pretende-se definir as regras de ocupagao turistica projectando o desenvolvimento turistico
futuro incluindo:

e A concepgédo geral da ocupacgao territorial com a definicdo da localizagdo de empreendimentos
turisticos, suas acessibilidades viarias e pedonais, modelacao do terreno, e principais indicadores do
desenvolvimento paisagistico incluindo as acessibilidades a praia, o tratamento destas e das zonas
fronteiras entre empreendimentos e de zonas sobrantes do territorio desta UOPG;

o A definicdo de pardmetros urbanisticos, designadamente, densidades maximas de fogos, numero de
pisos e altura total das edificagbes ou altura das fachadas;

e O tragado e caracteristicas das infraestruturas de acessibilidade principal desde a rede viaria nacional
até aos empreendimentos turisticos e de outras necessarias a manutengao e conservagido da area da
UOPG;

O plano urbanistico para a UOPG3 apresenta como principais metas:
e Regulacéo do processo de desenvolvimento turistico;
¢ Controlo das operacdes urbanisticas;
¢ Regulacgdo do licenciamento urbanistico e da construgéo de edificios;

o Optimizagcdo da execugdao das obras de constru¢do da rede viaria e das infraestruturas basicas
(energia, recolha e tratamento de residuos solidos urbanos, abastecimento de agua e saneamento).

Poderdo ser adoptados os seguintes indicadores de gestdo para monitorizagdo do processo de
desenvolvimento turistico:

e Aprovacao do plano urbanistico, com dotagdo orgcamental para a sua implementacgao;
¢ Aprovacgao do regulamento com normas e padrbes para o desenvolvimento turistico;
e Numero de camas turisticas criadas na area do plano;

¢ Monitorizagdo do modo como a comunidade, os agentes econdmicos e inclusive as entidades
publicas, respeitam os objectivos expressos no plano urbanistico.
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Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes; Ministério do Turismo, Artes e Cultura;
e Gabinete de Gestao Territorial de Atauro;

e Conselhos de suco e de aldeia;

e Outros representantes comunitarios.

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementagao Nivel 1: Supressiao de Nivel 2: Implementacio da Nivel 3: Conclusao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento USD 490.000,00

Figuras:

5 N

Figura a36.1: extrato da Carta de Ordenamento, na zona da UOPG3
Fonte: Dalan, 2015

Figura a36.2: vista a area localizada a poente da praia de Akrema
Fonte: Dalan, 2015

Figura a36.3: vista da costa norte de Atauro a partir do mar
Fonte: Dalan, 2015
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Descrigao:

A accao visa estabelecer as regras de ordenamento num territério que presentemente se encontra
desocupado e que se identifica como area de interesse turistico, dadas as suas condi¢des paisagisticas.
Procura-se concentrar aqui parte do desenvolvimento das actividades turisticas previstas para Atadro. De
forma a programar todas as infra-estruturas necessarias e dada a importancia de proteger e valorizar os
elementos paisagisticos e ambientais da ilha, sera necessario elaborar cenarios de ocupagao turistica e de
programar cuidadosamente as infra-estruturas necessarias para cada fase do desenvolvimento desta
UOPG.

No ambito desta accao, devem ser consideradas as seguintes fases:

Fase 1: Levantamento topografico detalhado do espaco da UOPG, e caracterizagao pormenorizada das
caracteristicas socioeconémicas, ambientais e estruturais (organizacdo e infraestruturas) do
territorio;

Fase 2: Analise detalhada dos resultados dos levantamentos e identificagdo das necessidades imediatas
e futuras do sector do turismo;

Fase 3: Localizacado de organizacao futura/programada e identificagdo de condicionantes para a zona da
UOPG e regras aplicaveis aos planos de desenvolvimento da mesma;

Fase 4: Elaboragao do plano urbanistico, incluindo o regulamento e a carta de ordenamento;
Fase 5: Discussao e socializagdo do plano.

Prevé-se que esta iniciativa seja promovida pela ZEESM, devendo o trabalho ser articulado com ministérios
com tutelas relevantes na programacao de equipamentos e servigos, como também o programa das obras e
regulamento a serem desenvolvidos. Devera também considerar a participacdo activa das comunidades
locais e de representantes oficiais eleitos, como também de outras estruturas socioeconémicas locais, de
forma a garantir o envolvimento nas discussdes dos grupos e entidades que serdo abrangidas de forma
mais directa por esta acgao.

A acgéao visa garantir espagos de qualidade na oferta turistica de Atauro, promovendo a ilha e valorizando
os elementos ambientais e paisagisticos que devem servir como pontos de atrac¢do para o turismo.

Sera, no entanto, necessario acautelar: (1) o risco de morosidade na elaboragdo e implementagdo e da
execugao do respectivo documento da UOPG; (2) a eventual inexisténcia do Gabinete de Gestao Territorial
de Atauro na data da elaboragdo do plano, entidade que devera assumir as competéncias para o gerir,
implementar e monitorizar, e; (3) uma menor aceitagao pela comunidade, por falta de participagdo ou de
explicagcao dos beneficios associados.

A estimativa orcamental apresentada toma em consideracdo: (1) o levantamento do terreno; (2) a
caracterizagao do sitio, definindo valores a salvaguardar e areas com especial vocagdo para o0s
componentes do programa turistico; (3) a elaboracao do plano urbanistico, e; (4) o apoio a socializagao.
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Inventariagao, registo e divulgagao do patriménio cultural imaterial de Atauro Acgao 37
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A. | Prevencéo de Riscos
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo X X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X X X X X

Objectivo:

A cultura, como elemento de identidade de comunidades e marca da histéria de um local, se devidamente
inventariada, registada e divulgada, podera ter uma papel importante na redugdo da pobreza e
desigualdades, através da sua valorizagdo. A preservagao do patrimoénio cultural imaterial € um garante do
desenvolvimento sustentavel ao considerar a conservacdo dos elementos chave da cultura dessa
comunidade.

Esta acgao tem como objectivos:
¢ Garantir o reconhecimento e espacgo da cultura nas politicas de desenvolvimento econdmico e social;
¢ Inventariar e registar o patrimonio cultural imaterial de Atauro;
e Preservar e valorizar o patriménio cultural imaterial de Atauro;
e Promover o turismo cultural sustentavel;
e Sensibilizar a comunidade para o valor do patriménio cultural imaterial da ilha de Atauro;

e Promover a cooperagdo com instituicbes nacionais e internacionais para salvaguardar, valorizar e
divulgar o patrimonio cultural imaterial.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas desta accao:
¢ Inventariar o patriménio cultural imaterial de Atauro;

o Desenvolver um programa de investigacdo cientifica de forma a que instituicdes nacionais e
internacionais de educacao superior possam trabalhar para aprofundar o conhecimento sobre este
patrimoénio cultural;

e Com a participacao e apoio da comunidade, propor uma rede de sitios de patrimoénio cultural imaterial
de Atauro para locais que podem ser visitados, respeitando as regras da comunidade, e onde se pode
participar e adquirir conhecimentos sobre a cultura viva. Esta rede devera estar associada a Casa da
Cultura de Atauro e aos produtos locais da marca Atauro;

e Criar um guia do patriménio cultural imaterial de Atauro;
e Criar material de divulgacao sobre o patriménio cultural imaterial de Atauro;

o Estabelecer ligagdes com mecenas nacionais e internacionais para apoiarem acg¢des de preservacgao,
divulgagao e valorizagao do patriménio cultural;

e Contribuir com os conhecimentos recolhidos, para os elementos culturais presentes no curriculo
escolar e universitario timorense, no que refere o ensino e investigacao sobre o patriménio cultural de
Timor-Leste;

e Contribuir, com base nos registo de préaticas culturais, para o desenvolvimento da criatividade e
inclusdo, através da preservagao e desenvolvimento da heranga cultural, fazendo a ligagdo com
iniciativas de desenvolvimento de produtos locais, instituicdes/centros de artes e criatividade e artistas
timorenses;

e Promover uma rede de jovens formados, de forma a garantir a preservacdo e manutengcdo do
patriménio cultural;

¢ Promover rotas de turismo cultural sustentavel. Este projecto visa desenvolver o turismo através da
preservacdo e conservacao da heranca cultural e natural, estimular a criagdo de trabalho digno e
produtivo e capacitar as comunidades. Por exemplo: (1) o projecto da rota dos rapin hirik; (2) a rota
das Uma Lisan; (3) a rota da prisao; (4) a rota da olaria; (5) a rota da estatuaria, ou; (6) a rota da
cestaria. Os recursos gerados destinar-se-d0 ao bem-estar e melhoria das condi¢gdes de vida da
populagdo, como por exemplo a criagdo de bolsas de estudo para jovens.

¢ Contribuir para o desenvolvimento de legislagdo para a protecgao e valorizagdo do patriménio cultural
imaterial.

Constituem indicadores de realizagao:

e Conclusdao de uma base de dados sobre o patriménio cultural imaterial de Atadro, com classificagao
adequada para uso futuro de diferentes entidades;

e Desenvolvimento de programa de investigacdo, indicando as lacunas de informacdo existentes e
ligacdes estabelecidas com instituicbes de ensino superior e investigagcao para o desenvolvimento de
estudos que colmatem estas lacunas;

¢ Envolvimento da comunidade na criagdo da rede de sitios de patriménio cultural imaterial de Atadro e
formada para desempenhar fungdes de acompanhamento/divulgagdo deste patriménio no &mbito do
desenvolvimento do sector do turismo;

e Organizagao da comunidade para desempenhar fungdes de preservagédo e manutengdo da cultura
imaterial de Atauro;

e Desenvolvimento de guia com regras de visita e/ou participagdo em locais e eventos culturais, com
participagdo das comunidades locais;

o Desenvolvimento do guia de patriménio cultural imaterial de Atauro pelas varias entidades relevantes e
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com a participagdo da comunidade e disseminado entre os varios operadores turisticos a promover
turismo cultural;

¢ Desenvolvimento de material de divulgagéao;
o Entregua de material registado a entidades com tutela de desenvolvimento curricular;

e Desenvolvimento de rotas turisticas tematicas e sua promocéao junto dos operadores turisticos e das
entidades turisticos;

e Contribuicdo para o desenvolvimento de legislacdo referente a proteccdo do patriménio cultural
imaterial em Timor-Leste.

Figuras:

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
e Secretaria de Estado das Artes e Cultura.

Interlocutores Institucionais:

¢ Ministério da Educacéo; Secretaria de Estado das Artes e Cultura;
o Instituicdes de Ensino Superior de Timor-Leste;

e Timor Aid;

e UNESCO.

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

Nivel 0: Implementagao
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacdo da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento

Accao nao passivel de orgamentar nesta fase

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Figura a37.1: Rapin hirik numa das casas onde sdo produzidos, na aldeia
de Anarturo

Fonte: Dalan, 2015

i &l n

Figura a37.3: Tihak, Instrumento musical

tradicional. © David Palazén Fonte: Dalan, 2015

e
Figura a37.2: Akadiro utilizado na
produgao dos rapin hirik
Fonte: Dalan, 2015

Figura 37.4: Bubur, Armadilha de pesca tradicional
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Figuras:

-3 A, | TSR
Figura a37.5: Cestos de transporte
Fonte: Dalan, 2015

Figura a37.6: uso doméstico da cestaria
Fonte: Dalan, 2015.

Descrigao:

Esta acgao visa inventariar, divulgar, valorizar e preservar, o patrimoénio cultural imaterial, através de acg¢oes
inventariacao, registo e divulgacdo, de sensibilizagdo, pesquisa e outras. Atauro tem um patriménio cultural
que em parte tem vindo a ser transmitido ao longo de geragdes. No entanto algum deste, apenas transmitido
oralmente, apresenta grande risco de perda e transformagao, nao so pela falta de registo como também por
imposigdes relativas a novas organizagdes sociais cujos valores e caracteristicas de identificagao diferem
significativamente das caracteristicas culturais do “tempo dos seus avés”. No grupo de patriménio imaterial,
incluimos as praticas, conhecimentos, competéncias, aptidées, instrumentos e espagos culturais
reconhecidos pelos individuos e grupos como fazendo parte da sua heranga cultural, que é transmitida e
recriada ao longo de geracoes.

As multiplas formas de expresséao cultural de Atauro resultam de uma longa tradigdo e heranga cultural, do
contacto com outras culturas e criatividade, as quais expressam a resiliéncia deste povo e a importancia da
sua cultura na regidao e no mundo. Desta forma, estas expressdes culturais apresentam grande importancia
histérico-cultural, econdmica e social, devendo ser protegidas e desenvolvidas.

A presenca portuguesa em Timor-Leste ao longo de cinco séculos, marcou a cultura do pais, inclusive a ilha
de Atauro, dando origem a um importante patriménio cultural, de reconhecido valor. Estes vestigios, evocam
0s primeiros sinais de globalizagao e que devera ser preservado., reforcando a identidade da ilha que se
considera fundamental no ambito do desenvolvimento da ilha, quer pela comunidade que reconhece esta
importancia por motivos socioculturais, quer no espectro econémico, no ambito do turismo cultural.

Assim, esta accao devera estar faseada da seguinte forma:

Fase 1: Inventariacido do patriménio cultural imaterial de Atadro, identificagdo de lacunas cientificas
existentes e desenvolvimento de programa de investigacao para as colmatar;
Fase 2: Desenvolvimento e implementacao das acgbes de divulgagdo do patriménio cultural imaterial de
Atauro, nomeadamente dos guias, e rotas, que promovem também o turismo cultural
Esta acgéo tera como promotores a ZEESM e a Secretaria de Estado para as Artes e Cultura, considerando
que sao estas as entidades com tutela sobre area. Dado que sera necessario realizar mais estudos para
aprofundar o conhecimento sobre este patrimoénio, sera também de desenvolver parcerias com instituicdes
de investigacado e com as entidades devidas para a divulgacao dos elementos passiveis de serem visitados e
promovidos no ambito do sector do turismo.

Esta accao apresenta um conjunto de beneficios para a populagdo, nomeadamente:

e Gera postos de trabalho ligados ao sector da cultura, que valorizam e promovem a identidade da ilha e
das suas diferentes comunidades;

e Valoriza, preserva e dinamiza o patrimoénio cultural da ilha de Atauro, procurando recuperar e informar
as novas geracgdes sobre caracteristicas e elementos fundamentais para a sua identidade como parte
da populacao de Atauro — dar-lhes conhecimento sobre a sua histéria e sobre as suas tradicoes;

e Capacita e sensibilizar as comunidades para o valor do seu patrimoénio cultural;

¢ Dinamiza o desenvolvimento econdmico local através da promog¢ao do turismo cultural.

Constituem riscos da accgéo:
¢ A falta de legislagéo;
¢ A falta de pessoal qualificado;
e A falta de infraestruturas;
¢ A eventual morosidade na implementacéo da acc¢ao:

e O desenvolvimento nao sustentavel e adopcdo de caracteristicas de modelos culturais
descaracterizadores;

e A perda das tradigbes orais, degradagéo e modificagdo do patrimonio;
¢ A eventual resisténcia da populagdo, caso a acgcao nao seja bem desenvolvida e se nao forem
explicados os seus beneficios;
Os principais dados em falta para o desenvolvimento da acgao sao:
¢ A inexisténcia de um registo completo do patriménio da ilha de Atadro, material e imaterial,
o A falta de legislagado sobre preservagao da cultura e do patrimdnio imaterial.

As principais ameacgas ao desenvolvimento desta acgao, serdo a eventual falta de interesse da populagao
em querer divulgar a sua cultura e participar em actividades de turismo cultural. Assim, realga-se a
importancia de desenvolver um trabalho cuidadoso, com objectivos claros, junto da comunidade, dando
prioridade ao trabalho de inventariagdo e de registo para entendimento da sensibilidade, ou nao, de
divulgagao de cada elemento do patriménio. Associada a esta ameaca, realga-se também que este trabalho
devera ser aprofundado com investigagao cientifica, sendo que para tal terao de haver instituigbes de ensino
superior interessadas e capacitadas para fazer este tipo de trabalho. Existem também questdes referente a
divulgagdo que constituem ameacgas: por um lado, podera haver destruicdo de patrimoénio por parte de
grupos que nao se identifiquem com estes elementos culturais, ou que considerem que este patrimonio néo
deva ser divulgado por ir contra a valores presentes, como também; ha o risco de, através do turismo
cultural, o desrespeito pelas regras estabelecidas pela comunidade, ponha em risco o patriménio ou o
acesso ao mesmo.
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residuais das praias.

No ambito do Plano de Ordenamento do Territério esta accdo promove a melhoria nas condi¢cbes de vida da
populacéo, dotando-a de condicbes de habitabilidade salubres e passando o sector do turismo a dispor de

condi¢des para o sector do turismo.
Sistema de saneamento Accgéao 38
Metas / Indicadores de Realizagao:
© . ~
g © Constituem metas desta acgéo:
o e} ~ .
fe) ol o % 3 o2 e Construcdo de infraestruturas de saneamento na costa leste — 12 fase;
. x c © s i ) ; ~ . o
Sector / Tipo de Acgdo g g - S 2 = z§ g § ® g g3 e Construcéo de infraestrutruas de saneamento no restante territério — 22 fase.
= o ®© = = 'c . T . ~
S § -§ 8 Ef E Q 22 g % g o O = Constituem indicadores de realizacao:
s “ 9 o> 2 o9 = O o 5 o " ; ‘ .
Sz N 9 JE | 28 o &3 88 e O numero de sistemas de saneamento construidos;
o A percentagem da populagéo da costa leste com acesso a sistemas de saneamento;
A. | Prevengao de Riscos - . p .
e A percentagem da populagao da ilha de Atauro com acesso a sistemas de saneamento.
B. | Protecao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas Promotores:
D. | Produtos Locais o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
E. | Logistica
Interlocutores Institucionais:
F. | Turismo
e Ministério das Obras Publicas Transporte e Comunicacdes; Ministério do Comércio, Industria e
G. | Modelo de Governo Ambiente;
H. | Acessibilidades e Transportes e Instituicbes de ensino superior de Timor-Leste.
l. | Infraestruturas Basicas X X X X X X
Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:
J. | Equipamentos Colectivos
- ] Nivel 0: Implementacgao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagao da Nivel 3: Conclusao da
= | Uelamil, Gl s e e imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Objetivo:

Os principais objetivos da ac¢ao sao:

e A elaboragado de um plano director de saneamento que permita identificar as necessidades e orientar a
elaboragao de projectos especificos para a sua resolugdo nas diferentes localidades;

e A implementacdo de um plano para a construgdo de unidades sanitarias publicas de baixo
investimento;

e A construcdo de redes de saneamento e de sistemas de tratamento de aguas residuais;

e A estruturagcédo dos servigcos de saneamento, formagao de quadros e operadores e sensibilizacdo da
populagao com o intuito de aumentar a eficiéncia dos sistemas e diminuir os custos de exploragéao.

A drenagem das aguas residuais domésticas é feita actualmente para fossas sépticas individuais ou a céu
aberto. Tendo em conta que o abastecimento da populacéo é feito através de captagdes subterraneas e que
os solos, em algumas zonas, sao permeaveis com possibilidade de contaminacao dos lencgdis freaticos, nao
se recomenda a utilizagdo massiva e continuada de fossas sépticas.

Por outro lado, a valorizagdo turistica da ilha de Atauro exige uma retirada das descargas das aguas

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento USD 22.000.000,00
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Descrigao:

Descrigao:

A drenagem das aguas residuais domésticas é feita actualmente para fossas sépticas individuais ou a céu
aberto.

O reforco do abastecimento de agua devera ser acompanhado com investimentos nos sistemas de
saneamento. Assim sendo, & aconselhavel:

o A elaboracdo de um plano director de saneamento que permita estabelecer as necessidades actuais e
propor a elaboracdo de projectos especificos para a resolugdo das dificuldades nas diferentes
localidades;

¢ Numa primeira fase, devera ser implementado um plano emergencial compreendendo a construcao de
unidades sanitarias publicas com baixos investimentos, que permitira dotar a populacao de
saneamento e eliminar os principais focos de doenca;

o Numa segunda fase, deverdo ser realizadas as obras de construcdo das redes de saneamento e
estacdes de tratamento, nomeadamente:

- Na costa leste, a implementacédo de sistemas de drenagem de aguas residuais domésticas, desde
Fatulela a Pala e a sua condugdo para uma Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR)
Unica, que devera descarregar as suas aguas residuais tratadas (nao reutilizadas) na linha de agua
e/ou a alguma distancia da costa através dum emissario submarino;

- Nas povoacdes da costa oeste e do interior, a recolha das descargas indevidas de aguas residuais
domésticas e a sua conducdo para fossas sépticas comunitarias bem localizadas e/ou estacbes de
tratamento compactas.

e A estruturacao dos servicos, a formagao de quadros e operadores e a sensibilizagdo da populacao
com o intuito de aumentar a eficiéncia dos sistemas, a participacdo da populacido e diminuir os custos
de exploragao.

Deste modo, a acgéo pode subdividir-se quatro sub-acgdes.

A — Plano director de saneamento

A elaboragdao do plano director de saneamento de Atauro consistira num passo fundamental para a
estruturacdo do desenvolvimento da ilha, sendo proposto que o mesmo contemple um faseamento
adequado a capacidade de investimento existente.

O programa da costa leste considera uma produgdo centralizada com economia de escala garantindo
seguranga no planeamento das capacidades a instalar, e no transporte e distribuigcdo a grandes distancias.

Nas povoacgdes da costa oeste e do interior prevé-se a produgéao local e sistemas de saneamento autébnomos
e de reduzida dimenséo.

B — Reestruturaracao e organizagao dos servicos de saneamento basico nailha
A reestruturagao e organizagao dos servigos de saneamento basico na ilha assentara:

¢ Na constituicdo de equipas de manutencao e de reabilitagcao das redes;

¢ Na formacao de quadros e pessoal técnico;

¢ Na a instalagdo de uma oficina de manutengao e reparagao, e na constru¢ao de um armazém central

para armazenamento de material no parque logistico.

Deverao ser criadas estruturas reduzidas de pessoal e de equipamento em cada povoagao, com o intuito de
procederem a ligeiras e rapidas obras de manutencéo e limpeza.
Numa maior ou menor extensao, os sistemas de saneamento exigem uma manutencao periédica, o que se
pode constituir como uma ameaga para a sustentabilidade a médio/longo prazo das opgdes tomadas, devido
a inexisténcia de competéncias locais adequadas. No entanto, esta ameaca pode igualmente ser entendida

como uma oportunidade para o desenvolvimento do capital humano da ilha. Para tal € imprescindivel que
sejam implementados programas de formacdo e qualificagdo de recursos, bem como programas de
sensibilizacdo das populagdes.

C - Construcao de unidades sanitarias publicas em nucleos/bairros populacionais sem redes de
saneamento

A construgao de unidades sanitarias publicas em aglomerados urbanos sem redes de saneamento permitira,
numa fase intermédia do projecto, com baixos investimentos, dotar a populagédo de condi¢des sanitarias.
Com as unidades sanitarias publicas pertende-se eliminar os principais focos de doencgas, pelo
encaminhamento das aguas residuais para tratamento e/ou destino final adequado.

D - Construcao do sistema de drenagem e tratamento

Nao existindo actualmente rede de drenagem de aguas residuais sera necessario implementar um sistema
de raiz, construido de uma forma faseada de modo a permitir melhores condi¢des sanitarias e de higiene.

Na presente Acgao inclui-se os projectos e a instalagdo de colectores, caixas de visita e restantes orgdos
hidraulicos. Inicialmente as descargas dos efluentes serdo feitas directamente para o mar ou para fossas
sépticas colectivas antes da execucao de eventuais estagdes de tratamento.

Pode constituir uma dificuldade na execugao destas infraestruturas, o facto de nao existirem na ilha meios
técnicos, materiais e humanos, tendo que se recorrer a meios externos.

O faseamento da implementagdo dos sistemas de saneamento obrigard a varias mobilizagbes de
equipamentos e pessoas, 0 que tornara a sua implementagdo mais onerosa. A implementacdo da accéo
pode ser ameacgada pelo elevado custo de cada uma das infraestruturas de saneamento, o que podera
condicionar a construgéo da totalidade das redes.

Na estimativa de custo global da acgéo estado incluidos encargos relativos aos levantamentos necessarios,
0s projecto e a respectiva construgao.
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recuperacao, proteccao, segurancga, sinalética, entre outros.

No ambito do plano de ordenamento, a identificacao, inventariagdo e caracterizacao dos locais de interesse
paisagistico, geomorfolégicos e geologicos permite:
e Articular o desenvolvimento econdmico, e em especial turismo e recreio, com a salvaguarda dos
elementos de maior valor identificados;
o Aferir e fundamentar a identificacdo dos locais para implementacao de estruturas turisticas de apoio a
visita;
e Contribuir para a implementacao de programas de visita e passeio, devidamente conjugados com a
rede de trilhos e percursos existentes (Accao 40) que complementem e potenciem a diversidade de
oferta de actividades turisticas;

o Definir prioridades na implementacdo das condicdes de visita destes locais, nomeadamente
seguranga, conforto e proteccao dos valores existentes;

¢ Quantificar o valor intrinseco dos geossitios inventariados por forma a estabelecer uma seriagéo da
sua importancia;

o Classificagar os geossitios mais relevantes resultantes da seriagao efetuada;

¢ Tomada de decisao sobre a estratégia de gestao a definir para cada um destes locais nomeadamente:
permissao de visita, nimero de visitantes, implementacéo de ac¢des de recuperacao e valorizagao;

e Sensibilizar as comunidades da ilha e visitantes para a importancia da permanéncia destes locais e
dos valores que integram na identidade cultural e paisagistica de Atauro, na qualidade ambiental e no
ambito de um modelo de desenvolvimento turistico sustentavel;

e Contribuir para a explicitagdo da identidade e diversidade paisagistica da ilha, nas suas dimensdes
naturais e culturais, nomeadamente dos nove tipos de paisagem identificados no ambito dos estudos
de caracterizagao do plano;

¢ Divulgar junto da populagao a importancia de preservacao e divulgagao dos geossitios identificados;

e Criar documentos explicativos de cada geossitio, do seu enquadramento no patriménio natural e
cultural de Atauro e da sua importancia.

Inventariagao e caracterizagao de locais de interesse natural e paisagistico Accgéao 39
s
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A. | Prevencéo de Riscos
B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem X X X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo X X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X X X

Metas / Indicadores de Realizagao:

Objectivo:

Possuindo a ilha de Atadro um elevado valor natural e paisagistico, esta acgéo tem por objectivo identificar
os locais onde é mais evidente ou mais significativa a presenca de elementos naturais ou a percepg¢ao do
caracter e da diversidade paisagistica, geomorfolégica, geoldgica da ilha e, consequentemente, locais de
maior atracg¢ao para turismo, interpretacéo, educacao e investigagéo.

A definicdo de uma metodologia de identificagdo, inventariagdo e caracterizagao devera garantir que neste
processo participem a populagao local assim como técnicos com conhecimento especializados. O objectivo é
fundamentar a integragdo de um local na lista dos locais com interesse natural e/ou paisagistico. Devera
também permitir a tomada de decisdo sobre os locais susceptiveis de serem visitados ou a eventual ndo
divulgagcdo de alguns destes locais por motivos de fragilidade, raridade, cultura local, religido, ou outras
razdes, recuperando, percursos pedestres, locais de outras actividades outdoor e, consequente, criagcao de
geositios.

A caracterizagdo e avaliagdo de cada local permitira fundamentar a tomada de deciséo relativamente aos
tipo de intervencdo necessaria para permitir a visita e/ou observagcdo, nomeadamente accbes de

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Constituem metas a atingir:

¢ Definir uma metodologia de identificagéo dos locais com base na participagao das populagdes locais e
de técnicos especializados;

o Cartografar e registar os locais identificados;
e Estudar e caracterizar os locais definidos;
¢ Definir os geossitios;

o Sensibilizar o sector publico e privado para as vantagens de garantir a preservacao dos geossitios
definidos

e Criar uma base de dados que inclua os critérios definidos na metodologia e informagao sobre cada
local, disponivel para as entidades responsaveis pela sua manutengao/conservagao/valorizagao, para
as entidades/promotores turisticas e para as unidades de ensino/educagao/investigacao;

¢ Avaliar cada local relativamente ao seu interesse e capacidade para a recepgao de vistantes;
e Contribuir para a definicdo de percursos de visitagdo e passeio;
¢ Sensibilizar as comunidades locais, dirigentes, e promotores para o valor destes locais.
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Constituem indicadores de realizagao:
¢ Numero de locais identificados;
¢ Numero de locais caracterizados;
¢ Numero de geossitios definidos;
e Accodes de divulgacao da informacéo recolhida;
e Percursos para visita e recreio propostos com base na informacéao recolhida e processada;

o Utilizagdo da informacao na definicao pelas entidades responsaveis pela sua gestdo de programas de
manutencgao que compatibilizem a salvaguarda destes locais com o seu uso;

o Numero de divulgagdes disponiveis sobre estes locais em publicacbes em suporte papel e online.

Descrigao:

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério do Petroéleo e Recursos Minerais;

e Direccdo Nacional de Turismo; Direccdo Nacional de Patriménio; Direccdo Nacional das Florestas;
Direccdo Nacional para o Meio Ambiente; Direccdo Nacional para os Acordos Ambientais
Internacionais; Direccao Nacional para a Edificacdo e Planeamento Urbano;

o Representantes das comunidades locais;

¢ Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento; UNESCO;

e Conservation International; World Fish Center; Na Terra; Fundacdo Haburas; HASATIL; Roman Luan;
¢ Instituicbes de Ensino Superior de Timor-Leste;

e Associacoes de operadores e/ou promotores turisticos.

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

Nivel 0: Implementagao
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacgao da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Administragao Publica USD 250,000.00

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

7

Esta Accado é necessaria para garantir a salvaguarda dos valores naturais e paisagisticos, fundamentais
numa estratégia de desenvolvimento que inclui o turismo como umas das actividades fundamentais. Os
locais a identificar e a caracterizar podem ser selecionados com base na possibilidade de observar ou visitar
a natureza e a paisagem da ilha. Para a inventariagao propde-se a seguinte sequéncia de tarefas:

¢ Inventariagdo das formacgdes geoldgicas a superficie;

¢ Identificacdo da forma e relevo (geomorfologia) do territério;

e Levantamento dos habitats naturais de elevada integridade e diversidade, terrestres e marinhos;
e Levantamento de espécimes botanicas notaveis pela raridade, porte ou outros critérios;

¢ Identificagdo dos locais com a existéncia de agua;

¢ Levantamento de areas em que os elementos determinantes do seu caracter e identidade paisagistica
sdo mais evidentes;

¢ Identificagdo da presenca de elementos de patriménio histérico e cultural que estabelegam uma
especial relagcdo com as caracteristicas do territério e da natureza;

¢ Levantamento de pontos de especial visibilidade sobre a paisagem (vista panoramicas, vistas sobre-
elevadas, vistas enquadradas) e locais com potencial para proporcionar “ambiéncias diferenciadas”;

¢ Sensibilizagao da populacio para a importancia da preservacao dos geossitios.
A Accgao contempla sete etapas especificas, nomeadamente:

¢ Definicdo de uma metodologia de identificagao, inventariagdo e caracterizagdo, envolvento técnicos
especializados e a comunidade local;

e Constituicdo de uma base de dados georreferenciada que registe as caracteristicas, valores e
condicionantes de cada local;

e Percurso sistematizado pela rede de caminhos existentes com o auxilio de pisteiros locais para a
identificagcao dos locais de interesse com base em entrevistas e visitas acompanhadas por membros
das comunidades locais, recolhendo informagdes sobre a cultural local;

e Percurso sistematizado pela rede de caminhos existentes com o auxilio de pisteiros locais e
acompanhamento por técnicos nas areas da conservacdo da natureza, recreio e turismo para a
identificacdo de locais de interesse com base no conhecimento especializado sobre a ilha,
nomeadamente, no que se refere a recursos naturais, recursos culturais, paisagem e atracgao/valencia
para turismo nos difversos segmentos (turismo de recreio, cultural, espiritual, etc);

o Avaliagdo de cada local para fundamentar a decisdo de acg¢des de proteccdo, recuperagao,
implementagao de condi¢des de visita, definicao de percursos;

¢ Identificagdo de locais que, embora de elevado valor natural e/ou paisagistico, devam ser protegidos
pela sua fragilidade ou outros condicionalismos detectados;

¢ Divulgacao dos resultados através de publicagdes cientificas, publicagdes nao cientificas, sessbes de
apresentagdo, dos meios comunicagao social e junto da comunidade, e contribuicdo para a formagao
de guias/pisteiros e de formadores.
A accao podera ter como aspecto negativo a identificagdo de locais de especial interesse natural e/ou
paisagistico relativamente aos quais podera ndo ser desejavel a sua divulgacédo devido a raridade, valor e
fragilidade dos elementos que os constituem, ou por razbes de caracter cultural, nomeadamente de
propriedade, religidao ou outros. Por este motivo é indispensavel a existéncia de uma metodologia de
avaliacdo da adequabilidade do local a visita.
A estimativa de custo global da acc¢éao inclui encargos relativos (1) a realizacdo do trabalho de campo; (2) a
aquisicao de equipamento; (3) a prestagdo de apoio técnico; (4) a implementagédo de acgbes de formagao,
de sensibilizagado e de publicagao de material de apoio, e (5) divulgacgéao.
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Figuras:

Figura a39.1: vista sobre a costa leste, Beloi. A existéncia de pontos miradouros sobre areas notaveis da paisagem pela sua
grandeza e diversidade sdo constantes ao longo de Atauro. A imagem identitaria da llha devera constituir um critério de
selecgao/identificagdo dos locais de maior interesse natural e paisagistico

Fonte: Dalan, 2015

Os pontos que permitem vistas panoramicas sobre as paisagens diferenciadas
existentes na Illha constituem pontos de especial interesse paisagistico. A caracterizagao destes locais devera permitir definir as
intervengdes necessarias a criar condi¢gdes de visita e seguranga e a salvaguarda de ecossistemas, exemplares de elevado valor
natural (floresta tropical ou espécimes isolados) ou artefactos/testemunhos de elevado valor cultural

Fonte: Dalan, 2015

Figura a39.3: conjunto rural a norte llitimor. A conjugacdo de componentes culturais e naturais pode estar na base da identificagao
de locais com especial interesse paisagistico no contexto dos percursos de visita em Atauro

Dalan, 2015

Fonte:
o

B

Figura a39.4: comunidades de arecas (palmeiras) em Makadade. A visita a locais que apresentam especial ambiéncia, devera ser
articulada com a respectiva capacidade de carga e respeitando as tradigées locais

Fonte: Dalan, 2015
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Constitui meta da accao criar uma rede de trilhos pedestres bem identificada, sinalizada e segura para a
pratica de trekking, bem como a informagdo em mapa para divulgacao e formagao da comunidade local para

Objectivo:

Esta ac¢do agrega um conjunto de trabalhos cujo produto final serd a obtengdo de uma rede de trilhos e
percursos pedestres bem sinalizados e seguros, capazes de corresponder a varios tipos de procura no
segmento de desportos/actividades ao ar livre, bem como a divulgagdo dessa informagédo as entidades
responsaveis pela sua gestao e interessadas na sua manutencgéo, exploragao ou divulgagao.

A consciencializacao e formacgao da comunidade de forma a prestar um servico de apoio a estas actividades
constitui uma componente importante, de forma ¢ a integrar a comunidade na gestao de um recurso que lhe
pertence e a poder dai obter rendimento.

No a&mbito do Plano de Ordenamento do Territério esta acg¢ao visa a valorizacdo dos recursos para a
diversificagéo da oferta turistica, nomeadamente, aquela que nao seja exclusivamente relacionada com as
actividades de praia e/ou mar e na consciencializagdo das comunidades residentes para a preservagao e
manutengao dos seus recursos naturais.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Trilhos e percursos Acgio 40 0 apoio a exploracgéo desta actividade.
Constituem indicadores de realizacao:
e Numero e extensdo de percursos pedestres infra-estruturados, com ponderagdo paisagistica e
.Tg interesse para os turistas:
© , ~ . e ~ . ope ~
S 3 o o ¢ Numero de pontos de manutengéo pontual e identificagdo de pontos onde se justifique a desobstru¢ao
2 > T o9 .
. . c ® © o 8 ° " | B dos trilhos;
Sector/Tipo de Acgido g 2 - S 2 = Q2 o w g S . . . . i . .
S & o T e & s 8 $E N5 s , 5 < ¢ Montante de investimento em infraestruturas de apoio as praticas desportivas e de referencia.
o T O ) == = = = , . . . ~ . .
'§ = % § '§ > E s S § 243 §’ g § £ e Numero de trilhos com um esquema de sinalizagado desenvolvido e implementado;
o ne L= S5 B 2e E06] ©F e Criagdo de material de disseminagdo e de orientacdo (mapas de qualidade para os trilhos com
A. | Prevengio de Riscos informagé&o de pontos de interesse), facilmente acessivel ao publico-alvo;
¢ Numero de quildbmetros de trilhos e percursos classificados face a dificuldade dos mesmos e niveis de
B. | Proteccéo da Natureza e Paisagem X X X X perigosidade e/ou quaisquer outros elementos considerados relevantes pelos praticantes dos
desportos promovidos;
C. | Agricultura e Pescas . pn . P . ~ , PRI .
e Existéncia de informacao acessivel e distribuida aos operadores turisticos relevantes;
D. | Produtos Locais e Comunidade local formada nas actividades e nos mecanismos de apoio.
E. | Logistica
F. | Turismo X X X X X X Promotores:
G. | Modelo de Governo e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
e Grupo de Turizmo de Atadro.
H. | Acessibilidades e Transportes
I. Infraestruturas Basicas L. .
Interlocutores Institucionais:
J. | Equipamentos Colectivos e . . . . . . ~ .
Bl e Ministério do Turismo; Ministério do Comércio, Industria e Ambiente; Direccdo Nacional das Florestas;
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X X Secretaria de Estado para a Juventude e Desporto;

¢ Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento; UNESCO;
e Fundacao Haburas, Na Terra; Empreza Diak; The Humming; Fish Foundation;
¢ Investidores e operadores turisticos.

Calendarizagao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementagéao
imediata

Nivel 3: Conclusio da
Estratégia

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementagao da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Administragdo Publica | USD 1.500.000,00

Setembro de 2015
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Figuras:
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Figura a40.1: trilho pedestre junto da aldeia de Berau (Macadade)
Fonte: Conceigéo Leal, 2015

Figura a40.2: trilho pedestre perto de Anartuto (Macadade)
Fonte: Conceigao Leal, 2015

Figura a40.3: trilho pedestre no parque nacional de Taman Negara (Malasia)
Fonte: http://www.aseantourism.travel/articles/detail/hiking-and-trekking-in-southeast-asia

Figura a40.4: trilho pedestre no Vietname
Fonte: http://www.roughguides.com/article/the-ten-best-treks-in-southeast-asia/
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Descrigao:

Levantamento conjunto com os agentes envolvidos na gestdo dos recursos naturais de Atadro e na sua
exploragao sustentavel, dos percursos pedestres mais interessantes para os varios tipos de procura para
esta tipologia de produto, conjugando o aproveitamento dos locais com maior interesse cultural, paisagistico,
natural e comercial.

Uma vez identificados e mapeados os trilhos e percursos, devera proceder-se a realizagao de pequenas
obras e a sinalizacdo necessaria dos mesmos, de forma a que os percursos possam estar disponiveis para
utilizacao.

Antes do comec¢o da exploracgéao turistica devem ter lugar campanhas de formacao e consciencializagdo das
comunidades por parte de instituicbes e/ou empresas com experiéncia na area de forma a que o0s processos
de boas praticas ambientais, comerciais e de seguranga sejam bem percebidos e adoptados (vide também a
Accéo 25, relativa a formagao no sector do turismo e servicos afins).

A informacdo mapeada devera ser trabalhada de forma a ser visualmente atractiva e enviada as entidades
responsaveis pela sua gestéo e divulgacéo.

A accao devera obedecer a seguinte organizagao por fases:
Fase 1: Levantamento:

- Juntamente com entidades experientes nesta area e com representantes das comunidades locais
deverédo ser escolhidos para exploragdo um conjunto de percursos pedestres de natureza diversa,
com diferentes tipos de grau de dificuldade;

- Neste levantamento devera ter-se em conta ndo s6 a sua localizagdo geografica mas também os
pontos onde os percursos possam ter trajectérias dubias, de forma a fazer a sinalizagédo do caminho
correcto, mas também os pontos onde deverdo ser construidas/melhoradas as infra- estruturas
basicas, de apoio e de seguranca, como casas de banho, protec¢cées de seguranga, escadarias ou
pontes pedestres e pontos de contacto em caso de emergéncia;

- [Estes percursos terdo que ser marcados em planta com auxilio de GPS.

Fase 2: Construcio de obras e sinalizagao dos percursos;

- Devera ser levada a cabo a construgado de pequenas obras de apoio a utilizagdo adequada e segura
dos percursos identificados, de forma a que a sua utilizagcdo tenha o menor impacto possivel no
meio ambiente e os padrbes de conforto e seguranga adequados.

Fase 3: Tratamento da informacgéo obtida, divulgacao e ac¢des de formagao.

- Trabalhar as informagdes obtidas de forma a obter mapas e objectos graficos para divulgagéo, de
forma a obter um produto final visualmente apelativo e com exactiddo geografica, de forma a serem
entregues aos agentes envolvidos e interessados na gestdo e exploracdo deste servico.
Simultaneamente deverao ser promovidas acg¢des de formacdo em conjunto com as comunidades
onde lhes seja explicada a importancia das melhores praticas ambientais, de seguranca e
comerciais de forma a valorizar os recursos que tém a sua disposic¢ao.

As entidades publicas envolvidas nesta acgao terdo fundamentalmente o papel de supervisao do trabalho
realizado, gestdo e divulgagdo do mesmo. As entidades privadas (promotores) terdo o papel de
financiamento, supervisédo do trabalho realizado, gestéo e divulgagédo do mesmo.

Podem identificar-se os seguintes beneficios para a comunidade de Atauro:

o Valorizagdo do seu potencial turistico (principalmente dos locais mais distantes da costa) e
consequente atracgdo de um maior numero de turistas;

¢ Maior interactividade entre os visitantes e residentes, criando postos de trabalho inerentes as
actividades directas e indirectas subsequentes a actividade desportiva. Por ex: percursos que
atravessem pontos culturais e de producio de artesanato onde possa ocorrer comércio;

¢ Viabilidade de instalacbes hoteleiras distantes das zonas de praia/mar;

e Transmissdo a populacdo e aos visitantes de valores de conservacao dos recursos naturais € uso
sustentavel dos mesmos, de forma a apreciar e manter actividades de lazer e de potencial econémico
relevante;

¢ Maior proximidade e fiscalizacao de actividades ilegais em locais mais remotos e isolados.

A implementacéo desta Accao pode vir a envolver as seguintes problematicas:

e O envolvimento das populagdes e a sua consciencializagdo é determinante para o sucesso desta
accao, para fazer crescer nas comunidades a convicgdo de que o seu papel é fundamental para a
conservacao e exploracio dos recursos disponiveis;

o Necessario ter atengdo a natureza das intervengdes humanas, que devem ser criteriosas e bem
fundamentadas, sob pena de se verificar uma desvalorizagdo da paisagem e valor natural, ao contrario
do que se pretende;

¢ A marcacéao e identificacdo dos percursos devera ter a preocupacao de nao permitir acesso a zonas
consideradas sensiveis ou de valor biolégico que deva ser preservado de forma exclusiva de qualquer
actividade humana;

e E fundamental que sejam consideradas as indicagdes das entidades consultadas neste processo e
seguidas estritamente as suas recomendacgoes.

A principal questdo que pode ameacar a implementagao desta accdo € a ndo obtencdo de um modelo de
financiamento eficaz e equilibrado de forma a implementar as componentes descritas. Apesar do
investimento global de uma acg¢ao desta natureza ser relativamente reduzido face a outro tipo de iniciativas,
deve ter-se a preocupacao de criar um financiamento justo de forma a que os agentes que beneficiem com
esta acgao possam contribuir financeiramente, de maneira economicamente sustentavel e proporcional aos
seus beneficios.
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Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas a atingir:

Objectivo:

¢ Inventariar o patriménio arquitectonico de Atauro;
Recuperagao do patriménio arquitectonico, cultural Acgao 41 « Definir programas de recuperacéo de unidades de interesse patrimonial;
¢ Realizar um enquadramento legislativo para a recuperagao e valorizagdo do patriménio arquitecténico;
= ¢ Sensibilizar a populagao para a salvaguarda e preservagao do patriménio arquitecténico;
° ] o s e Criar roteiros tematicos locais e de material de divulgagéo;
2 © S © o - Q5 e Criar grupos de jovens formados para manter e apoiar as actividades referentes a este patriménio;
Sector/Tipo de Acgido o 9 @ o > 5 S 9 S = © o J ~ o, . .
T E 0 ® z§ & z g SE g5 g . 2% . F’romo.ver programas de form?gao sobre patriménio arquitecténico.
x§ % % % -§ :é; g § S § T’o; 3 §7 g § E Constituem indicadores de realizacao:
<o w o <a oW > o o O 0o ¢ O planeamento, programacéo e realizacdo do inventario patrimonial efectuado, com registo completo
) - das caracteristicas de valor identificado em base de dados gerida pela entidade da tutela;
A. | Prevengdo de Riscos e A programacgédo e realizagdo de estudos detalhados sobre o estado de conservagao do inventario e
B. | Protecgio da Natureza e Paisagem respectivas necessidades de reabilitagdo;
C. | Agricultura e Pescas e A programacao de acgdes de pesquisa arqueoldgica;
¢ O desenvolvimento de programas de obras para as acgdes de reabilitacao identificadas;
2 | Preahies Less e A publicacéo de elementos de divulgacéo patrimonial direccionados para o turismo, como por exemplo,
E. | Logistica de um guia em formato de livro, sobre o patriménio arquitecténico de Atauro.
F. | Turismo X X
Promotores:
G. | Modelo de Governo
o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
ab || (ARl EE DO O LEME LI e Secretaria de Estado das Artes e Cultura.
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos Interlocutores Institucionais:
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X X X X X X e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagées; Ministério do Turismo, Artes e Cultura;

Secretaria de Estado para a Politica de Formacgéao Profissional e Emprego;
e UNESCO;
e Entidades de ensino superior de Timor-Leste.

A acgao apresenta como objectivo a inventariagdo, salvaguarda e recuperagaoo do patrimonio arquitectdnico
de Atauro, nomeadamente:

e A preservacgao do patriménio arquitecténico da ilha;

¢ A divulgacéo do patriménio arquitectonico nos canais turisticos;

¢ A melhoria do acesso dos turistas ao legado patrimoénio arquitecténico;
e A criacdo de condices legislativas para a recuperagao do mesmo;

e A salvaguarda e divulgacdo do patrimonio ao sector do turismo;

e A promocéo de elementos de turismo cultural.

Com esta acgao visa-se o reforgo da protecgéo do patriménio cultural, um dos pilares da estratégia do Plano
de de Ordenamento do Territério, apoiando a valorizagdo e promogao do turismo através do
desenvolvimento e promogao de elementos de interesse e valor cultural.

Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementacgao
imediata

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacgao da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento Acgéo nao passivel de orcamentar nesta fase
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Figuras:

Descrigao:

Figuras a41.1 e a41.2: abandono e desvalorizagdo do patrimonio arquitectonico de Atauro, designadamente, da Residéncia do
Administrador da Antiga Colonia Portuguesa de Timor e da Destilaria Mario Lopes
Fonte: Dalan, 2015

Figuras a41.3 e a41.4: Exemplos de de boas praticas, comparaveis a Atauro, que podem servir de referéncia para a acgdo: Museu
do Arcebispo, Noruega, e Museu Arqueoldgico da Praga Nova do Castelo de Sao Jorge, Lisboa, Portugal.

Fontes:http://the-past-is-too-small.tumblr.com/post/78970695237/sverre-fehn-hamar-hedmark-museum-archbishopric, acedido no dia
19 de Agosto de 2015, pelas 14:39 horas; http://www.jlcg.pt/castelo, acedido em Agosto de 2015

A accao tem como objectivo a preservacao e recuperacao do patriménio arquitecténico em Atadro e
consequente divulgagéo. Devera estar desagregada pelas seguintes fases:

Fase 1: Inventariagcdo e caracterizagao do patrimoénio arquitectonico existente em Atauro;

Fase 2: Desenvolvimento de um enquadramento legislativo;

Fase 3: Criagdo de um Programa de Obras;

Fase 4: Divulgagao do patriménio arquitecténico e cultural nos canais turisticos;

Fase 5: Promogao de acg¢des de socializagdo e sensibilizagdo da populacdo para a salvaguarda e
preservacgao do patrimoénio arquitectonico;

Fase 6: Criacdo de roteiros tematicos locais e de materiais de divulgacao.

Esta accao pretende contribuir para o desenvolvimento da comunidade de Atauro através:

e Do contributo para o aumento do interesse turistico e consequente melhoramento das actividades
econdmicas e venda de bens e produtos locais;

e Da proteccao, conservagao e melhor leitura do valor do patriménio arquitecténico de Atauro e toda a
componente histdrico-cultural associada ao mesmo. Assim, torna os espagos mais claros e em
simbiose com o lugar onde se insere;

¢ Da melhor compreensao da histéria de Atadro aos visitantes da ilha e aos proprios habitantes que nela
habitam, i.e., regista e divulga o conhecimento histérico da ilha de Atauro, muito do qual estara a cair
em esquecimento devido a pressdes de grupos culturais.

A acgao apresenta como riscos principais: (1) a falta de financiamento por parte das entidades publicas; (2) a
recuperagao inadequada do patriménio; (3) a existéncia de disputas de terras e de propriedade, pondo em
causa o trabalho de reabilitagdo necessario.

Esta acgédo podera também enfrentar um conjunto de problematicas, incluindo as escolhas inadequadas nas
opcgdes de projecto e na sua execugao quanto a materiais, técnicas e processos construtivos. Caso nao
sejam seguidas as indicagdes enunciadas na ficha de Acgéo 32 (orientagbes para o sector da construgao),
poderao pbér em causa a linguagem visual e formal da ilha e consequente cultura arquitectonica.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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PROGRAMA DE AC(}AO ‘ Metas / Indicadores de Realizagao:
Designagdo da Acgio: Com esta accao pretende-se dotar a ilha de Atauro de servicos de assisténcia médica adequados ao
. crescimento populacional previsto e a satizfagdo das condigdes necessarias a atraccdo do segmento alvo do
Criagdo de um Centro de Saude de nivel distrital / Hospital Acgao 42 turismo de selecgao.
Devera ser projectado um servico com possibilidade de ampliacdo constante que se adapte em tempo real a
— evolucao populacional e ao desenvolvimento turistico expectavel, tal como alguma adaptagao considerada
5 necessaria e para a qual haja investimento disponivel, dado o contexto de insularidade de Atauro.
© . . . . ~ ~
o 2 @ g S Constituem indicadores de realizagao da acgéao:
g g g o8 3 b ,8g ¢ A identificaca liacdo d i d id A Atauro, f; : idad
Sector / Tipo de Acgao g 2 L R & S o Sw o o 8 identificagdo e avaliagdo dos servicos de saude necessarios para Atauro, face as necessidades
'g s S s [T =8 4 § N3 S 5 E presentes e futuras, bem como a concretizagdo da estratégia para o turismo, resultando na defini¢cao
S| 25| 5| ES| §6| 83 > 8 E do programa;
o n O 2 o T S 2 o c O 2o © O . ) ) o
<a w o o <o o w >0 a o oo e A aprovacao do projecto de arquitectura e de especialidades;
A. | Prevengio de Riscos e A preparagao do caderno de encargos para o langamento da obra;
¢ A conclusao do edificio do Centro de Saude / Hospital;
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem . ~ . -
» A respectiva dotagéo de equipamento e pessoal médico;
C. | Agricultura e Pescas ¢ O funcionamento pleno do equipamento de utilizagédo colectiva.
D. | Produtos Locais
E. | Logistica Promotores:
. o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
F. | Turismo X X . i
¢ Ministério da Saude.
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes Interlocutores Institucionais:
I. | Infraestruturas Basicas e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
J. | Equipamentos Colectivos X X X X X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:
Nivel 0: Implementacgao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagao da Nivel 3: Conclusao da
Objetivo: imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
A presente accdo tem como objectivo a criagdo de um centro de saude comunitario de nivel distrital, ou de X
um Hospital, dimensionado para o crescimento populacional e turistico da ilha, mediante decisdo da
autoridade da tutela, ponderando a capacidade de investimento com a criacido de condigdes necessarias
para a atrac¢do do segmento de turismo de selecgéo, tendo presente que o equipamento servira igualmete a Estimativa de Custo Global (Preliminar):
comunidade local.
Os centros de saude comunitarios tém como objectivo oferecer pacotes completos de cuidados de saude Orgcamento USD 40.000.000,00
primarios, incluindo assisténcia sanitaria de prevencao, promog¢ao, cura e reabilitacdo a comunidade, sendo
este o equipamento previsto para mais de 20.000 pessoas, no segundo nivel na piramide de prestacao de
servigos de saude constante do Plano Estratégico Nacional do Sector da Saude de Timor-Leste.
Deste modo, aborda-se a insularidade, o aumento expectavel da populacéo residente e as condi¢cbes de
atracgdo do segmento de turismo de selecgdo, combinagdo que acarreta novas responsabilidades a
administragao publica e que devera garantir uma eficiente e rapida resposta do servigo de saude publica nos
cuidados de saude primarios e nos servigos hospitalares gerais.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 1151138



ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE Faculdade de Arqurtetu ra aF @
TIMOR.LESTE engenharia, estudos e projectos Universidade de Lisboa GERTiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Figuras: Descrigao:

O Centro de Saude de nivel distrital / Hospital em Atauro devera ser localizado na zona urbana
compreendida entre Vila-Maumeta e Usubemaco, em parcela a identificar no ambito da Acgéo 15 (UOPG1 —
plano urbanistico de Vila-Maumeta / Beloi), beneficiando de acesso franco aos transportes maritimos e
aéreos, nomeadamente, ao aerddromo, ao heliporto e ao porto.

A criacao deste equipamento de utilizacao colectiva devera ser enquadrada:

e Pela avaliagdo das caréncias da actual oferta dos servigos hospitalares, no servico a comunidade,
tendo presente a situagao de insularidade;

o Pela avaliacdo dos requisitos de servicos de saude de proximidade necessarios a captagao do
segmento de turiso de selecgéo;

¢ Pela avaliagdo da possibilidade de ampliagdo das instalagbes existentes;
¢ Pela avaliagdo da previsao de crescimento populacional relativamente a residentes e visitantes;
e Pela elaboragéo do programa pretendido incluindo fases de execugao e perspectivas de ampliagao.

Com a efectivacdo desta accdo, que devera estar em consondncia com o melhoramento da rede de
transportes internos e externos de Atauro, fica garantida a qualidade e eficacia dos servigos de saude as
comunidades e visitantes, ao nivel dos cuidados de saude primarios.

A acgdo acarreta um risco de gestao futura se o equipamento de saude for erradamente dimensionado,
sendo necessario, para esse fim, fazer uma avaliagdo cuidada das previsbes e das necessidades de
equipamento e de recursos humanos qualificados, face ao investimento necessario e as condigbes de
encaminhamento para o Hospital de Dili.

Fonte: Dalan, 2015

Considerando o investimento necessario para a criagdo deste equipamento, uma das principais questbes
que ameagam esta intervengdo sera a sua articulagdo com o Plano Estratégico Nacional do Sector da
Saude, que, a data da sua aprovagao, nao considerou o modelo de desenvolvimento de Atauro previsto pelo
Plano de Ordenamento do Territério, em particular, a aposta no segmento de turismo de seleccdo e um
maior crescimento demografico, em resultado do novo desenvolvimento econémico introduzido.

A estimativa orgcamental apresentada considera valores para equipamentos de natureza semelhante, com o
servico a uma populagao de 20.000 utentes, a oferta de 20 camas de internamento e o equipamento do
hospital, incluindo um bloco operatdrio para urgéncias e servigos hospitalares. Estdo previstos os encargos
com o levantamento, projecto, obra e fiscalizacao.

Figura a42.2: vista do Hospital de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad, Brasil
Fonte: www.saude.go.gov.br
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¢ Promover o desenvolvimento, pesquisa cientifica e educacao sobre a cultura de Atauro;

e Contribuir para a criagcdo de novas oportunidades de trabalho- no sector da cultura— através da
valorizacdo das tradigdes, artes e oficios.

A criacdo da Casa da Cultura de Atauro insere-se nos objectivos estratégicos propostos no Plano de
Ordenamento do Territorio, que atribui a cultura um dos pilares fundamentais de desenvolvimento econémico
e de promocdo da melhoria das condi¢cdes de vida da populacdo de Atauro. A cultura serve assim para
desenvolver o turismo, considerado a principal alavanca de desenvolvimento da ilha, bem como para a
participacao activa da comunidade local e sustentabilidade deste projecto.

Metas / Indicadores de Realizagao:

Criacao da Casa da Cultura de Atauro Acgédo 43
s
o
o o 3
o i ® 3 o
. _ c ® ® o 8 o ) QT
Sector / Tipo de Acgéao 8 g w % S 2 .3 S L S g o3
os| 85| 3| 23| 85| 83| s.,| ©FE
w @ ] 5 @ = = € ¢ = 5 ® s 2
o S 270 oD E o 6o O o3 o = o £
o8 " @ 2o T S 2 0 © O 2 o © O
<o w o o < a o w > o0 a O o o
A. | Prevengao de Riscos
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos X X X X X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X X X X X X X

Objetivo:

A criacdo da Casa da Cultura de Atauro insere-se numa perspectiva de desenvolvimento econdémico e social
através da valorizagdo do patriménio cultural. A heranga milenar de um vasto patriménio cultural deve ser
dinamizada, com a participagdo da populagdo, através de criagdo de um regime de principios culturais e
locais, relativos a expressdo da diversidade existente na ilha. A Casa da Cultura de Atauro devera estar
associada as redes e padrdes estabelecidos pela Secretaria de Estado das Artes e Cultura, de modo a que
possa implementar e dinamizar boas praticas, com impacto na comunidade.

Esta acgao apresenta como objectivos fundamentais:
e Preservar, valorizar e divulgar o patriménio cultural material e imaterial de Atauro, por meio do
desenvolvimento de uma colecgao artistica sobre a cultura viva de Atauro;

e Contribuir para o sector do turismo e para a capacitagdo das comunidades através da valorizagao
social e econdmica da cultura;

¢ Contribuir para a sensibilizagdo da populagao sobre o valor cultural do patriménio de Atauro;

¢ Divulgar nacional e internacionalmente o patrimonio cultural da ilha;

Constituem metas desta accao:
e Recolher, registar e divulgar o patriménio histérico, arquitectonico, arqueoldgico e cultural;

¢ Inventariar, dinamizar e divulgar o patriménio cultural, nomeadamente: tradicées orais; musica; danga;
ritos; diversidade linguistica; saude, alimentacao e bem-estar; sagrado; familia e relacbes sociais;
actividades econdmicas e sociais (pesca, agricultura, etc.); artes e oficios (cestaria, olaria, tecelagem,
estatuaria); beiros; arquitectura tradicional; Uma Lulik; rapin hirik, prisdo; produtos locais; etc.; em
articulagdo com a Acgao 37 (inventariagao, registo e divulgagdo do patriménio cultural imaterial de
Atauro);

e Desenvolver uma coleccéo artistica sobre a cultura viva de Atauro;

o Criar um website e outros materiais de divulgacao sobre a cultural de Atadro, em tétum, portugués e
inglés, em particular nas exposigoes presentes na Casa da Cultura de Atauro;.

e Apoiar o desenvolvimento turistico, através do registo, divulgacao e valorizagdo dos recursos culturais;

e Estabelecer um espaco fisico, ou uma rede de espacos, para o Centro Cultural de Atauro, onde devera
também existir uma area de consulta de documentacao;

e Dinamizacdo de accbes de investigagdo, inovagdo, desenvolvimento de projectos e ligagcdo as
industrias criativas;

¢ Desenvolver parcerias e projectos com as iniciativas previstas da Secretaria de Estado para as Artes e
Cultura, nomeadamente a Escola de Artes e o Museu Nacional;

o Desenvolver projectos culturais na area da responsabilidade social e capacitacdo de grupos
vulneraveis e comunidades;

e Apoiar as comunidades na produg¢ao e comercializagao dos produtos de Atauro.
Constituem indicadores de realizagao da acg¢ao:

e A criacdo de uma base de dados para registo do patrimonio historico, arquitectonico, arqueoldgico e
cultural;

o A realizagdo do inventario dos diferentes elementos -culturais passiveis de caracterizagdo e
classificacao;

¢ O estabelecimento da coleccgao representativa dos elementos artisticos culturais;

¢ O desenvolvimento e disseminagao do website e de outros materiais de divulgacao;

¢ O estabelecimento do espago ou rede de espacos da Casa da Cultura de Atauro;

¢ O estabelecimento de ligagdes e colaboragbes com representantes nacionais das artes criativas;

o O desenvolvimento de parcerias com entidades nacionais da tutela;

¢ A identificagdo de projectos culturais de responsabilidade social e capacitagao.
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Promotores:

Figuras:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
e Secretaria de Estado da Arte e Cultura.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes;
Investimento Estratégico;

¢ Instituicbes de Ensino Superior em Timor-Leste;
¢ Timor Aid; Roman Luan; Grupo de Turizmo de Atauro;
e Representantes culturais das comunidades.

Ministério do Planeamento e

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementagao
imediata

Nivel 1: Supressiao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementacio da
Estratégia

Nivel 3: Conclusao da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgcamento Acgéo nao passivel de orgamentar nesta fase

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Figura a43.1: olaria de Atauro, inventariar, dinamizar e divulgar o patriménio local
Figura a43.2: seta, exemplo de heranga milenar de um vasto patrimonio
Fonte: Dalan, 2015

Figura a43.3: barco em vime, desenvolvimento de uma colecgéo artistica em Atauro
Fonte: Dalan, 2015
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Descrigao:

A criagdo da Casa da Cultura de Atauro visa promover o registo, recuperagao, valorizacdo e divulgagao
deste patrimonio material e imaterial, contribuir para o bem-estar e desenvolvimento da ilha, preservar a sua
memoria cultural, bem como dos seus agentes transmissores, garantindo que estes saberes ndo se perdem
junto das novas geragdes. A cultura devera ser um elemento de inclusdo em todos os elementos da
estratégia, seja ela como parte central de uma actividade, ou como parte do desenvolvimento de estratégias
sectoriais. O rapido desenvolvido da ilha e a grande abertura ao exterior, sio uma ameaga a preservacao do
sistema cultural. O envolvimento do governo e da ZEESM, de varias organizagdes nacionais e
internacionais, bem como a participagdo da populagdo e dos agentes turisticos sdo elementos importantes
para a defesa, preservacio, dinamizacéo e valorizacao da cultura de Atadro.

A Casa da Cultura de Atauro devera:
e |nventariar e documentar o patriménio cultural;
o Desenvolver actividades de investigagao e programas no ambito da educacéo;
e Contribuir para a capacitagao das comunidades;
o Promover a participacao das comunidades no registo, divulgagéo e valorizagao do patriménio cultural;
e Apoiar a inovacéo e desenvolvimento cultural;
e Divulgar, preservar e promover a cultura.
Constituem iniciativas especificas desta acgao:
¢ |nventario do patriménio;
o Restauro de elementos danificados;
e Formacao de técnicos;

e Construcado de um edificio inovador e representativo da arquitectura tradicional para acolher a sede da
Casa da Cultura de Atauro e dinamizar o patrimonio cultural, ou de uma rede de edificios;

¢ Dinamizar o regime de principios culturais;
e Accdes de formacéao e sensibilizagao.
Sao ainda iniciativas a médio e longo prazo:
e A criagao de um catalogo;
e A criacdo de um guia sobre a cultura de Atauro;
e A criagao, através de metodologias participativas e envolvimento das comunidades, a agenda cultural;
e A criagdo de programas de pesquisa e bolsas;
e A promoc¢éo a cultura viva;
e A promocao de actividades culturais em colaboragdo com a comunidade;
e A promogao de exposi¢cdes nacionais e internacionais.

A accao podera ter como promotores a ZEESM e a Secretaria de Estado para as Artes e Cultura,
considerando que sao estas as entidades com tutela sobre area. Dado que sera necessario realizar mais
estudos para aprofundar o conhecimento sobre este patriménio, sera também de desenvolver parcerias com
instituicdes de investigacdo e com as entidades devidas para a divulgacdo dos elementos passiveis de
serem visitados e promovidos no ambito do sector do turismo.

O desenvolvimento da accao podera ser faseado da seguinte forma:
Fase 1: Inventariar o patriménio existente;
Formacéao de técnicos e sensibilizacao da comunidade;
Fase 2: Construgao/recuperacédo de um edificio para instalagdo da Casa da Cultura;
Fase 3: Restauro de elementos danificados;
Fase 4. Desenvolvimento de materiais de divulgacéo e acgdes de divulgacéo.

Esta accdo comporta um conjunto de beneficios para a populagdo, nomeadamente:
e A criacao de postos de trabalho;
o A valorizagdo, preservagao e dinamizagao do patrimonio cultural de Atauro;
¢ A capacitacdo das comunidades;
e A dinamizacéao do turismo;
¢ O desenvolvimento social e econdmico da regiéo.

Constituem possiveis riscos da acc¢ao:
o A falta de pessoal qualificado;
e A falta de infraestruturas;
¢ A morosidade na implementagao da acc¢ao;
¢ O desenvolvimento ndo sustentavel e o contacto modelos culturais descaracterizadores;
¢ A perda das tradigbes orais e degradacao e a modificagdo do patriménio.

Os principais dados em falta para o desenvolvimento da acc¢ao sao:
¢ A definicdo do modelo e programa para o equipamento ou rede de equipamentos;
¢ A inexisténcia do registo do patriménio;
¢ A falta de legislagédo sobre cultura e patriménio;
¢ O orcamento para a acgao;
¢ A definicao do modelo de financiamento e gestéao.

A accao nao passivel de orcamentar nesta fase por ndo estar definido o modelo de implementagao deste
equipamento ou rede de equipamentos de utilizagdo colectiva.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

Setembro de 2015

1191138



ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE — Faculdade de Arquitetu ra

aAF @
TIMOR-LESTE engenharia, estudos e projectos Universidade de Lisboa GERTiL

PROGRAMA DE ACGAO ‘ Metas / Indicadores de Realizagao:

Universidade de Lisboa
Constituem metas desta accao:
¢ Inventariar o patrimonio portugués na ilha de Atauro;

ZEESM TL DIAILIAIN s o

Designagao da Acgéao:

Valorizagao do patriménio portugués de Atatro Accao 44 « Definir programas de recuperacéo do patrimonio inventariado;

o Definir necessidades de trabalhos arqueoldégicos;

s o Criar meios de divulgagao do patriménio (producéo de brochuras);
o T ;. s g
S S o 3 e Definir itinerarios turisticos;
8 O o o o9 . . . yyn . ;. ~ ,
Sector | Tino de Accio o B - o 8 o o 8 S = @ ® B e Criar, com 0 apoio da comunidade, uma rede de sitios de patriménio portugués em Atauro, nos termos
s 5 'g £ 28 g & 2 S ‘§ g s g E % 2 propostos na Accao 37 (inventariacao, registo e divulgacao do patrimonio cultural imaterial de Atauro);
° S 5 = ) = = = 0 =] . . o
‘§ % % *§ 3 2 _g S £ § = = 2 g % g o Estabelecer uma rede de guias culturais para apoio a divulgacéo deste patrimonio;
— - QO 4 S S . . . Yo
<o w o o <a o w >0 a o oo e Promover a pesquisa cientifica sobre esta tematica.

A. | Prevengio de Riscos Constituem indicadores de realizagcao da acgao:

¢ O planeamento e programacéao do inventario patrimonial;
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem . ~ R . .

e Arealizacao de iniciativas de pesquisa documental;
C. | Agricultura e Pescas ¢ A realizagdo de iniciativas de pesquisa histérica e arqueoldgica;.
D. | Produtos Locais e Arealizagao de acgOes de sensibilizacdo da comunidade, relativas ao patrimonio e a sua conservacao

€ manutencao.
E. | Logistica
F. | Turismo X X X X Promotores:
G. | Modelo de Governo e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
H. | Acessibilidades e Transportes e Secretaria de Estado da Arte e Cultura.
. Infraestruturas Basicas
Interlocutores Institucionais:

J. | Equipamentos Colectivos . T ; ~ . .

¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes; Secretaria de Estado para a Politica de
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X X X X X X Formacgéao Profissional e Emprego;

¢ Instituicbes de Ensino Superior em Timor-Leste;
Objetivo: e UNESCO;

e Representantes culturais das comunidades.

A presente acgao visa inventariar, classificar e valorizar o patriménio portugués identificado em Atauro, com

vista:
e A preservagéo e salvaguarda do legado histérico da ilha; Calendarizagao / Nivel de Prioridade:
¢ Ao incentivo do interesse turistico pelo patrimoénio arquitectonico portugués existente; ) B ] i} ) 3 . }
« A facilitar o acesso a cultura e historia local pelos turistas; Nivel 0..Implf->mentagao Nlnvel.1. Supressao de Nivel 2: Implen’1e.ntagao da Nivel 3: Conlel.Jsao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia

e A criagdo de condigdes de acessibilidade para visitas, no que respeita & seguranga e transporte;
o A criacdo de itinerarios nesta tematica; X
¢ Ao fornecimento de elementos informativos de apoio as visitas, em tetum, portugués e inglés.

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento Accdo nado passivel de orgamentar nesta fase
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Figuras: Descrigao:

O objectivo desta acgédo é a valorizagao do patrimonio portugués em Atadro para preservagéo do legado
itinerario e consequente divulgacao da actividade turistica.

Esta accao podera ser faseada da seguinte forma:
Fase 1: Inventariacio e caracterizagdo do patriménio portugués existente em Atauro;
Fase 2: Recuperacgao do patriménio;
Fase 3: Andlise e sistematizagdo da matéria num documento de divulgacéo turistica.(brochura);
Fase 4: Criagao de itinerarios de reconhecimento;
Fase 5: Criagdo de um grupo local com formagéo na area do turismo de apoio aos itinerarios.

Através desta acgao procura-se:

e Contribuir para o aumento do interesse turistico e consequente melhoramento das actividades
econdmicas e venda de bens e produtos locais;

e Criar emprego local;
¢ Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social.

A escolha de um itinerario e de um grupo local de apoio ndo adequados podera implicar ndo sé uma
descuidada avaliagédo patrimonial, social e paisagistica, como também uma despreocupagao na preservagao
cultural e ambiental do local por onde o percurso se estende.

A auséncia de controlo poderd provocar vandalismo no patrimoénio, acumulagcdo de lixos e o
desaproveitamento desta capacidade potencial de atraccédo em Atauro.

Figuras a44.1 e a44.2: abandono e desvalorizagéo do patriménio portugués na ilha de Atauro, designadamente: do
antigo tanque da Cruz vermelha, e; do muro da Residéncia do Administrador da Antiga Colénia Portuguesa de Timor
(Casa do Administrador)

Fonte: Dalan, 2015 . . . ~ ~ . PP
Considera-se também que a implementagao da acgao podera ser ameagada por uma eventual resisténcia de

entidades na partilha de informagéo, pela falta de financiamento, pela despreocupacao na reabilitagéo e
preservagao do patrimonio aqui explicito, ou por uma formagao insuficiente para garantir a manutengao dos
espacos.

A accdo podera ter como promotores a ZEESM e a Secretaria de Estado para as Artes e Cultura,
considerando que sao estas as entidades com tutela sobre area. Dado que sera necessario realizar mais
estudos para aprofundar o conhecimento sobre este patriménio, sera também de desenvolver parcerias com
instituicdes de investigagcdo e com as entidades devidas para a divulgagdo dos elementos passiveis de
serem visitados e promovidos no ambito do sector do turismo.

A accgao nao passivel de orgamentar nesta fase por nao estar definido o modelo de implementacao.

Figuras a44.3 e a44.4: exemplos de percursos turisticos pedonais organizados de forma a reconhecer locais pouco
acessiveis ao turista, no distrito de Braganga, Portugal

Fonte: http://descobrir-vilaflor.blogspot.pt/2010/10/peregrinacoes-nossa-senhora-do.html

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 1211138



ZEESM TL

ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE

TIMOR-LESTE

PROGRAMA DE ACGCAO ‘

Designagao da Acgao:

T
D /\ L /\ ‘ N i S
! Faculdade de Arquitetura o "
engenharia, estudos e projectos Universidade de Lisboa ERTiL

Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas da presente acgao:
¢ Realizar os projectos de novas captagcbes de agua para os locais de maior potencial hidrogeoldgico

Reforgo do abastecimento de agua para novos investimentos (fase 2) Acgao 45 detectados na Acgéo 14 e proceder a respectiva construcéo;
e Desenvolver e implementar um modelo de gestao, ligado a Acgao 7 (Gabinete de Gestédo das Infra-
estruturas de Atauro).
.'_g Constituem indicadores de realizacao:
N I ~ 0 ra
9 z& c§ 8 'g P ¢ O numero de captagdes projectadas e construidas;
© Y ~ P .
Sector / Tipo de Acgéo e é N .g 9 :Zj .E % é ‘% I é § & e A percentagem da populagdo com acesso a agua potavel permanente;
EYY — O = '= . - ~ . . , .

S § -§ S _‘g’" ‘—(_f, E Q g ‘e g % g @ o é e A concretizacdo do modelo de gestdo dos sistemas de fornecimento de agua estabelecidos,

s % 9 °Q = S8 T © ° 5 &0 coordenado com o Gabinete de Gestdo de Infra-estruturas de Atauro (a ser estabelecido através da

< a w on o 4 < a o w > o a O (8] AC(;éO7)
A. | Prevencéo de Riscos
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem Promotores:
C. | Agricultura e Pescas e ZEESM - Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
D. | Produtos Locais
E. | Logistica Interlocutores Institucionais:
F. | Turismo X X X e Ministério das Obras Publicas, Transporte e Comunicag¢des; Ministério do Comércio, Industria e

Ambiente; Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico;
s | Ao ee s e Instituicdes de ensino superior de Timor-Leste.
H. | Acessibilidades e Transportes
I. | Infraestruturas Basicas X X X Calendarizagao / Nivel de Prioridade:
J. | Equipamentos Colectivos Nivel 0: Implementagio Nivel 1: Supressiao de Nivel 2: Implementagéo da Nivel 3: Conclusao da
L. | Patriménio, Cultura e Identidade imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Objetivo:

A accao visa projectar e construir as novas captagdes de agua nos locais detectados como tendo maior
potencial hidrogeoldgico na Acgéo 14 (reforgo do abastecimento de agua para novos investimentos — fase 1),
afim de reforcar o abastecimento publico e privado, sustentando a melhoria das condigcbes de vida da
populagao, das suas condigdes de habitabilidade e o desenvolvimento de actividades econémicas como o
turismo.

Pretende-se, igualmente, estruturar e implementar um modelo de gestdo, ligado a Acgao 7 (Gabinete de
Gestao das Infra-estruturas de Atauro).

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento USD 625.000,00
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Figuras:

Descrigao:

Figura a45.1: sistema de distribuicdo de agua actual, Suco Maquilo
Fonte: Dalan, 2015

Apods a conclusio dos levantamentos geofisicos e do desenvolvimento dos modelos previstos na Acgao 14
(reforgco do abastecimento de agua para novos investimentos — fase 1), que permitirdo um conhecimento
muito detalhado de Atauro, serdo projectadas e construidas captagdes horizontais em fungéo dos caudais
necessarios a implementacao de projectos de investimento turistico, em estreita colaboracido com a entidade
gestora da captacao e distribuicdo de dgua em Ataduro.

Os modelos entretanto desenvolvidos na Accéo 14 serdo fundamentais na avaliagao das reais possibilidades
de construgdo das novas captacdes e na selecgdo de locais mais adequados e menos impactantes,
contribuindo para uma gestao efectiva e sustentavel dos recursos hidricos da ilha.

O desenvolvimento desta accdo € central para fundamentar as opgbes de infraestruturacdo para o
desenvolvimento de Atauro, nomeadamente, no que se refere ao desenvolvimento econémico.

A accgdo devera obedecer a seguinte organizacao por fases:

Fase 1. Avaliacdo da capacidade de fornecimento dos caudais necessarios para satisfazer as
necessidades das comunidades locais e do caudais pretendidos por investidores privados, e das
disponibilidades face a localizacdo dos aglomerados e dos empreendimentos/locais de
investimento;

Fase 2: Apods decisdo favoravel pela entidade gestora do abastecimento publico realizar-se-do os
levantamentos no terreno para selec¢ao dos locais a perfurar;

Fase 3: Mobilizacao e instalagcdo de recursos humanos e equipamentos;

Fase 4: Realizagcdo das perfuragdes para prospecgdo e pesquisa da agua subterrdnea e alargamento
para galerias;

Fase 4: Ligacao aos sistemas de abastecimento publico.

A accao obriga a constituicio de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de
hidrogedlogos, gedlogos, sondadores e engenheiros hidraulicos, internacionais e nacionais.

Na estimativa de custo global da acgao estédo incluidos encargos com: (1) pessoal internacional e nacional;
(2) viagens e estada em Atauro, por um periodo de cerca de 2 meses; (3) mobilizagdo e transporte de
equipamentos; (4) analises fisico-quimicas, multi pardmetros, e analises microbiolégicas; (5) tratamento de
dados, e; (6) elaboracdo do respectivo relatério técnico. O orgamento apresentado ndo contempla as
ligacbes das galerias ao sistema de distribuicdo de agua.
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PROGRAMA DE AC(}AO ‘ Metas / Indicadores de Realizagao:
. ~ = Constituem metas da presente acgao:
Designagao da Acgao: . ~ . . ~ .
e Caracterizar o estado de recepcéao de sinal e as falhas de comunicagao ocorridas consoante o estado
Alargamento da rede de telecomunicagoes Accgéao 46 do tempo;
e Caracterizar a expansao da rede fixa de telefones;
- ¢ Propor solugdes de alargamento da rede de telecomunicagodes.
3 o Constituem indicadores de realizacao:
o o . _— . poo ~
o g tg ] g o ¢ O numero de telefones publicos disponiveis para a populacgao;
[ © w© O . , . ~
Sector / Tipo de Acgio g2 "2 S :aj % = é ‘% I é & -“9’ e A percentagem de aglomerados urbanos com acesso a rede movel de telecomunicacdes, em boas
o8| 873 o = gs | N2 S o 5 S condicdes de recepcao;
S 2% 25 ES €5 83 >0 8 E o . . ~
] » © < T S 2 o s © g o T O e A dminuicido das quebras de sinal em situagdes de mau tempo.
< a w on o < a o w > o a O (8]
A. | Prevencéo de Riscos
Promotores:
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem — - - -
o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais o .
Interlocutores Institucionais:
E. | Logistica e S . ~
9 ¢ Ministério das Obras Publicas, Transporte e Comunicacoes;
F. | Turismo e Timor Telecom; Telkomcel; Telemor.
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes Calendarizacao / Nivel de Prioridade:
l. | Infraestruturas Basicas X X X X Nivel 0: Implementacgao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementacgao da Nivel 3: Conclusao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
J. | Equipamentos Colectivos
o . X X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade
o Estimativa de Custo Global (Preliminar):
Objetivo:
A presente acgao pretende garantir o pleno acesso a rede de telecomunicagbes movel e de televisao, Orcamento USD 3.500.000,00
abrangendo todos os aglomerados urbanos de Atauro, consistindo nas seguintes tarefas principais:
e Caracterizar a cobertura da rede fixa e mével de telecomunicagdes nas aldeias e sucos da ilha;
e Avaliar a recepcéo de sinal de TV na ilha;
e Apoiar as decisées no planeamento das concessionarias dos servigos telefénicos, para a melhoria e
ampliacado da cobertura da rede mével, assim como, da expansao da rede fixa existente.
Pretende-se, igualmente, estruturar e implementar um modelo de gestdo, ligado a Acgédo 7 (Gabinete de
Gestao das Infra-estruturas de Atauro).
Dado que a estratégia do Plano de Ordenamento do Territorio visa o crescimento econdémico equilibrado e
integrado na ilha, uma rede de telecomunicacdes eficaz e abrangente é fundamental para o seu
desenvolvimento. A falta de acesso a comunicacdes no interior da ilha & um factor francamente limitador das
condigdes de vida da comunidade e da gestéo local, entre outros, no que se refere ao acesso a assisténcia
meédica e social ou a igualdade de oportunidades.
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Figuras:

Figura a46.1: vista de uma antena de transmiss&o de sinal de mdvel. Suco Vila-Maumeta
Fonte: Dalan, 2015

Descrigao:

E essencial assegurar a plena ligacdo, em termos de comunicagdes méveis, entre os varios aglomerados
urbanos de Atauro e Dili. A falta destas ligagbes € um grande factor de limitagdo, ndo s6 em termos de
comunicagdes, mas também de gestdo da propria ilha, com uma forte influéncia no desenvolvimento da
administracdo local, nos servicos e de urgéncia, ndo esquecendo as vertentes econdmica e social que o
acesso as comunicagdes permite. De igual modo, a rede de emissao e transmissao de sinais de televisao no
interior da ilha é deficiente em termos de qualidade e cobertura

A accao pressupde o levantamento e verificagdo do acesso a rede mével e fixa de comunicagdes. A fim de
se detectar as caréncias de cobertura na ilha. O desenvolvimento desta acgédo considera a seguinte
metodologia:

A — Levantamentos:
¢ Identificacdo das zonas da ilha com acesso:
- Arede moével;
- Arede fixa;
- A telefones publicos;
- Ao sinal de televisao.

o Realizacdo de questionarios directos junto das populagbes, para verificagdo das deficiéncias de
recepcao de sinal, nomeadamente das falhas de comunicacbes em caso de mau tempo. Esta acgao
permite obter um mapa de cobertura da rede mével na ilha, com as zonas de cobertura permanente,
zonas de cobertura com deficiéncia e zonas sem qualquer cobertura.

Com o levantamento acima referido, sera possivel detectar as lacunas existentes e propor as medidas a
tomar, nomeadamente:

B — Reforgo dos sistemas de telecomunicagoes:

O reforco dos sistemas de telecomunicagdes compreende:
¢ Ainstalagdo de novas antenas de transmissao;
e O reforgo de sinal nas antenas de transmissao existentes;
o A formacao de pessoal especializado.

C — Melhoramento dos servigcos de televisao e radio:
O melhoramento dos servigos de televisao e radio passara por:
e Dotar as sedes das povoagdes com equipamentos de recepcdo e transmissao de sinais, com uma
poténcia minima de 10W;
e Formar técnicos para que estes possam efectuar manutengdes periddicas aos sistemas de recepcéao e
transmissao;

e Fornecer um kit informatico e de ligagao por satélite a
servigcos de apoio social em escolas e postos de saude.

internet aos técnicos destacados para prestar

Para a realizagcao desta accao sera necessario a constituicdo de uma equipa técnica com um minimo de um
elemento especializado na area de telecomunicagdes e de elementos locais para apoio, desenvolvimento do
mapa de cobertura da ilha e das ac¢des a tomar para a melhoria da rede de telecomunicacoes.

Devido a baixa penetracdo do servigo telefonico fixo e com a rapida penetracao dos servigos telefénicos
moveis, serdo as operadoras das redes méveis a implementar a construgdo de mais antenas e a estender as
suas areas de cobertura.

Na estimativa de custo global na Acgéo estéo incluidos os encargos relativos aos levantamentos necessarios
para avaliagdo das coberturas das redes, projecto de medidas e reforgo dos sistemas pelas operadoras,
nomeadamente, a ampliagao da rede mével e a ampliagéo da rede fixa aérea e enterrada (incluindo rede de
caixas e tubagens).
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PROGRAMA DE ACGCAO Metas / Indicadores de Realizacao:

. ~ ~ Constituem metas da acgao:
Designacéo da Acgéo : o i . i .
¢ Numa fase inicial, criar um sistema de residuos sélidos urbanos na costa leste;
Criacao do sistema de recolha e deposi¢ao dos residuos sélidos urbanos Accgao 47 ¢ Numa fase posterior, criar um sistema de residuos soélidos urbanos nas restantes povoacées.
Constituem indicadores de realizacao:
e Percentagem da populagao da costa leste com acesso a sistema de residuos sélidos urbanos;
_ e Percentagem da populagédo de Atauro com acesso a sistema de residuos sélidos urbanos.
©
)
©
o '8 8 % ° [}
- O o o o o
. . c © o o 8 o » ® B Promotores:
Sector/Tipo de Accao g QE, " .g S 2 = S 2 o F g g3
o8 €5 S = 9 G N2 ) G S e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.
S| 25| 85| ES| §§5§| €3| ©9¢8| SFE
o5 " @ e 9 T S e o ® O e s © O
< a w on o J < a o w > o a O (S&]
Interlocutores Institucionais:
A. | Prevencéo de Riscos . . — .. . —
e Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicag¢des; Ministério do Comércio, Industria e
B. | Proteccdo da Natureza e Paisagem Ambiente; Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico;
C. | Agricultura e Pescas ¢ Instituicbes de ensino superior de Timor-Leste;
e UNICEF.
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:
F. | Turismo
Nivel 0: Implementacgao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagao da Nivel 3: Conclusao da
G. | Modelo de Governo imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
H. | Acessibilidades e Transportes X X
l. | Infraestruturas Basicas X X X X X X
J. | Equipamentos Colectivos Estimativa de Custo Global (Preliminar):
L. | Patriménio, Cultura e Identidade Orgamento USD 2.000.000,00
Objectivos:
A presente acgéao visa:
¢ A definicao de um sistema adequado de recolha de residuos sélidos urbanos em Atauro;
o A elaboracdo de estudos e a criacdo de condicbes para a estruturagdo dos servigos de limpeza,
recolha, deposicao e tratamento dos residuos sélidos urbanos;
e O desenvolvimento de acgdes de sensibilizacdo da comunidade;
e A eventual instalacdo de uma central de transferéncia de residuos sélidos urbanos na Area Logistica
da UOPG1 (Accao 30) e a organizagao de locais de deposicao.
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Figuras:

Figura a47.1: exemplo de Ibcal de ql;eirﬁa drc‘>s residuoé solidos urb.anbs
Fonte: Dalan, 2015

Descrigao:

A organizagao de um servigo de gestdo do sistema de residuos sélidos urbanos (RSU) devera ter em conta
a dimenséao dos aglomerados populacionais da ilha, a realidade territorial, podendo-se constituir servicos de
trés tipos:
e Aglomerados de maior dimenséo (Vila-Maumeta, Usubemaco e Pala): divisdo em unidades territoriais,
zonas de limpeza, com competéncias para organizar, operacionalizar e controlar a limpeza e remocgéao
dos residuos solidos urbanos em cada uma destas areas;

¢ Aglomerados de Anartuto/Bite/llitimur e Suco de Maquili: constituigdo de uma unica unidade de gestao
de limpeza por local que possibilitara alcancar, de modo idéntico, os resultados desejaveis;

¢ Restantes aglomerados: as condigbes e as realidades existentes ndo parecem justificar a constituicao

de um servico desta natureza, em particular. Nestes casos, sera recomendavel a definicdo de um
quadro geral de orientacdo comunitario para as respectivas populacbes quanto a adopcédo de
comportamentos, atitudes e procedimentos dirigidos para o problema, na Ooptica de uma
consciencializagao para a ecologia e para um ambiente saudavel.

Neste contexto, sera recomendavel a criagdo de um departamento dos residuos, enquadrado no Gabinete

para as Infra-estruturas da ilha de Atadro, com capacidade técnica relevante para, ao nivel da ilha,

coordenar toda a estratégia a implementar, proceder a recolha de informacao estatistica de base, articular

principios e orientagdes.

A presente accao contempla as areas de projecto, formacgao e consultadoria. Nao foram avaliados os custos

de investimentos em equipamentos que serdo avaliados no Plano Director.

Na primeira fase de implementacao do sistema de gestdo de RSU importa reorganizar o sistema existente

numa situacdo emergencial de resolugcédo dos problemas actuais. A segunda fase refere-se a implementacgao
no terreno dos principios e solugdes definidas no Plano Director entretanto aprovado.

A Acgao compreendera as seguintes sub-acgdes:

A — Plano Director de estruturagado do sistema de RSU para a ilha de Atauro

Dadas as caracteristicas e especificidades de cada aglomerado, tanto do ponto de vista urbanistico como
social, ha que definir um sistema adequado de gestdo de residuos solidos urbanos, apropriado a cada
realidade em concreto, nas suas componentes: de limpeza; de remogao; de gestdo de oficinal; de tratamento
e destino final.

No entanto, e apesar da diferenciagdo que possa existir segundo os aglomerados, as solugdes deverao ser
integradas de modo estruturado, com metodologias de planeamento, operacao e controlo inequivocamente
definidas.

O sistema estruturado de gestado de residuos sélidos urbanos devera ser capaz de:

e Assegurar a limpeza regular e normal das vias e dos espagos publicos em geral, garantindo o asseio e
higiene dos lugares;

¢ Remover os residuos depositados pela populagcdo e demais fontes geradoras e acondicionados em
contentores a instalar;

e Encaminhar os residuos removidos para destinos técnica e ambientalmente adequados;

o Assegurar o destino dos residuos de forma correcta e apropriada, em fungdo da sua potencial
valorizagao.
Em suma, potenciar e zelar pela sanidade do meio, minimizando a incidéncia de focos de doengas junto da
populacdo, maximizando o seu bem estar e qualidade de vida.

B - Implementacao de sistemas de RSU
A implementacdo do sistema de gestdo de RSU numa povoagao devera ser subdividido nas seguintes
actividades:

e Limpeza: definir actividades de limpeza em fungdo das exigéncias de limpeza, dos padrdes
estabelecidos e devera ser definido o investimento necessario ao nivel de meios e equipamentos que
incidira em fardamentos e equipamentos;

e Remocao:

- Nos aglomerados maiores: adoptar a utilizagdo de contentores pequenos, “vulgo baldes”, com cerca
de 35 a 50 litros de capacidade e/ou contentores de 90 a 110 litros assentes em bases de suporte, a
serem colocados a recolha no momento da passagem do veiculo — tractor com reboque basculante
ou “dumper’ (quantidade a definir);

- Nos aglomerados de dimensao reduzida: preconiza-se o fomento participativo e directo das
populagdes, com a consequente queima controlada (excepg¢ao para residuos ndo equiparados a
urbanos, se existentes), em locais a identificar. Prever igualmente o enterramento, como
complemento a queima e em locais a definir criteriosamente. Serd necessario definir os meios
indispensaveis que garantam as actividades elementares.

¢ Constituicdo no parque logistico de uma instalacao oficinal que permita manter e reparar o parque de
viaturas e equipamentos;

e Tratamento e destino final:

- Nos aglomerados maiores da costa oeste: prever a queima de residuos em incineradoras de
pequena dimensao a instalar, sendo que as matérias organicas nao aproveitadas para outros fins,
deverao ser enterradas; ou equacionando o eventual aproveitamento energético da queima com
vista a produgao de energia;
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Descrigao:

Nos pequenos aglomerados da costa oeste: considerar o seu enterramento “direccionado ou a queima
controlada de residuos, partindo do pressuposto que é de diminuta expressao a producido de
residuos;

- Eventual construgdo de um aterro sanitario (em alternativa, “lixeira controlada”), com uma
localizacdo nao muito distante da costa leste, de facil acesso e em que ndo se afigure
comprometida a expansao da malha urbana. Esta infra-estrutura devera estar inserida numa ampla
area que permita a instalacdo de uma unidade de triagem e armazenagem de materiais
potencialmente reciclaveis. Unidade essa que servira, igualmente, restantes povoacoes;

- Eventual instalagdo de uma central de transferéncia de residuos solidos urbanos na area logistica
para Dili.

e Os residuos industriais e considerados perigosos (se for o caso) deverdo ser devidamente
armazenados para o seu posterior escoamento para unidades com capacidade de tratamento, de
ambito regional;

e No caso dos residuos provenientes das actividades piscatérias, julga-se de sugerir o seu
processamento em farinhas de peixe tendo como destino servir de proteina para o fabrico de racdes
para alimentag¢ao animal (unidade a implementar ou reactivar).

C - Educacgao e sensibilizacao

A educacéo e sensibilizagdo das populagdes constitui uma componente muito importante, essencial para o
sucesso de qualquer intervengdo ao nivel da gestdo dos RSU, implicando alteragbes de atitudes e
comportamentos, que sdo sempre lentas e morosas, preconiza-se a elaboragdo de um +lano que,
fundamentado, abrangendo os varios estratos e sectores da populagado incida em programas e iniciativas,
ajustadas aos habitos, modos de vivéncia e de socializagdo das comunidades.

A accéo obriga a constituicdo de uma equipa técnica especializada, integrando uma equipa de engenheiros
ligados aos RSU, gedlogo e de engenheiros do ambiente. Em face destas especificidades, o seu
desenvolvimento podera constituir uma oportunidade para a constituicdo de uma parceria com instituicbes de
ensino superior de Timor-Leste.

No desenvolvimento da ac¢ao devera ser tido em atengéo a necessidade de ter guias locais que conhecem
o terreno, uma vez que a visita aos locais envolve algum grau de perigosidade.

Constituem questdes que podem ameacgar a implementagdo da acgao: (1) a passagem por terrenos de
utilizagao particular, que deve ser assegurada localmente junto das respectivas comunidades; (2) a eventual
impossibilidade de acesso fisica a algumas localidades; (3) a comunicagao nas acgdes de sensibilizagéo;(4)
a época de chuvas, tornando inviavel as ac¢des de campo.

Na estimativa de custo global da Accado estéo incluidos encargos com: (1) pessoal internacional e nacional;
(2) viagens e estada em Atauro, por um periodo de cerca de 3 a 9 meses; (3) levantamento de campo e
recolha de dados; (4) tratamento de dados; (5) elaboragao do respectivo relatério técnico, e; (6) eealizagao
de acgbes com a populacdo. No entanto, nesta ac¢cdo nao esta previsto a compra de equipamentos nem
definidos os custos de investimentos em equipamentos, que serao inventariados no plano director.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015 1281138



ZEESM TL

ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE

TIMOR-LESTE

PROGRAMA DE ACGAO ‘

Designagao da Acgéao:
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A. | Prevencéo de Riscos
B. | Protecgdo da Natureza e Paisagem X X X X
C. | Agricultura e Pescas
D. | Produtos Locais
E. | Logistica
F. | Turismo
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Objectivo:

A accéo visa a criacao de viveiros de espécies endémicas, autdctones e eventualmente espécies tradicionais
nao-autéctones, a utilizar nos projectos de recuperagao de ecossistemas, reflorestacao e em outras acgoes
de enquadramento e valorizagao paisagistica, em trés zonas ecolégicas diferentes: elevada altitude; média
altitude interior; baixa altitude/costa. Os viveiros deverao destinar-se a producédo de exemplares de arvores e
arbustos, e sementes de herbaceas. Devera ser dada especial atengcao a espécies ameagadas autéctones
ou mesmo endémicas de Atauro.

Identificagdo de exemplares de vegetagcdo endémica, autéctones e nao-autdctones, para obtengdo de
“plantas mae” para produgdo de propagulos e/ou estacaria e/ou sementes. Deve incentivar-se a produgao
por sementes para promover a diversidade genética dos exemplares de vegetacao produzidos.

Inclusdao dos membros da comunidade no processo de planeamento, construgao e gestao dos viveiros.

No ambito do Plano de Ordenamento, esta ac¢ao pretende contribuir para:

o A implementagdo de medidas de salvaguarda de exemplares em perigo devido a obras em curso, e
aumento da biodiversidade;

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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¢ Minimizacdo de impactes ambientais e paisagisticos negativos originados pela implementacdo das
infraestrutruras necessarias ao desenvolvimento de Atauro, através da plantagdo de vegetagdo nativa
propagada localmente;

o Sensibilizar a populagéo local e visitante para o valor e especificidade ecolégica da ilha no contexto
nacional de Timor-Leste e da regido das ilhas de Sonda e arquipélagos da Insulindia, através da visita
aos Viveiros;

o Diversificar as actividades econdmicas para producido de vegetacao a utilizar nos empreendimentos
turisticos, zonas urbanas, enquadramento de infraestruturas a criar na ilha de Atauro e recuperacao de
areas potenciais e/ou degradadas de ecossistemas especificos de Atauro.

Metas / Indicadores de Realizagao:

Constituem metas a atingir:

e Construir e infraestruturacao de 3 (trés) viveiros (>1ha cada viveiro) em 3 situacbes ecoldgicas
diferenciadas;

e Seleccionar areas e exemplares de vegetacido (devidamente identificados sob o ponto de vista geo-
botanico) a utilizar como “plantas mae” na obtencao de propagulos e/ou sementes e/ou estacaria;

o Evitar corrosdo genética com exemplares botanicos que, embora da mesma espécie, sejam
provenientes de zonas exteriores a Atauro e susceptiveis de alterar a especificidade dos ecossistemas
locais;

¢ Sensibilizar e desenvolver formacao para os habitantes de Atauro;
¢ Contribuir para a actualizacdo da base de dados que centralize a informacéao recolhida;
e Promover a concretizag&o de projectos de recuperacao, integracéo e valorizagdo paisagistica;

¢ Promover Atauro como exemplo de harmonia entre o desenvolvimento econémico e a salvaguarda dos
valores ecologicos, nomeadamente dos ecossistemas caracteristicos.

Constituem indicadores de realizagao:
e NuUmero e area de viveiros criados;
¢ Numero de locais identificados susceptiveis de possuir vegetacao autdctone e endémica;
¢ Numero de participantes da comunidade local integrados na acg¢ao;
e Numero de exemplares botanicos produzidos por ano;

e Numero e area de empreendimentos turisticos, areas urbanas, zonas de equipamentos e
infraestruturas, e projectos de recuperacgao/reflorestacao que utilizaram vegetacao autéctone produzida
nos viveiros da ilha

Promotores:

e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

¢ Direcgado Nacional das Florestas; Direcgdo Nacional para o Meio Ambiente; Direc¢gao Nacional para os
Acordos Ambientais Internacionais; Direc¢do Nacional da Agricultura; Direccdo Nacional para a
Edificacdo e Planeamento Urbano;

e Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento; Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Alimentagao e Agricultura;
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e Conservation International; World Fish Center; Na Terra; Fundagdo Haburas; HASATIL; Roman Luan;
¢ Instituicdes de Ensino Superior de Timor-Leste;
¢ Procura de programas internacionais para apoio financeiro e técnico no estabelecimento de viveiros de

espécies nativas, por exemplo: “The Global Trees Campaign, a joint initiative between Fauna & Flora
International and Botanic Gardens Conservation International”.

Calendarizagao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementagéao Nivel 1: Supressao de Nivel 2: Implementagéao da Nivel 3: Conclusao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento USD 350.000,00

Figuras:

Figura a48.1: vista da costa poente de Atauro. Exemplares de diferentes espécies autdctones de mangais e pandanos caracteristicos
dos habitats costeiros

Fonte: Dalan, 2015

Figura a48.2: vista para sul para o Monte Manucoco a partir do centro da ilha. Parcelas de habitats de floresta tropical densa de

altitude e floresta tropical seca e savana de eucalipto nas menor altitude
Fonte: Dalan, 2015

Figura a48.3: exemplo do viveiro central em Maubara, Liquica no ambito do Programa de Desenvolvimento Rural — RDPII
Fonte: foto de Yusufo Meneses

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA) Setembro de 2015

1301138



ZEESM TL

ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE

TIMOR-LESTE

4,

O ‘....‘=_.'
DIAILIAIN & L,
2 LIl Faculdade de Arquitetura ar
engenharia, estudos e projectos ‘||||.|[|i Universidade de Lisboa

v
Grupo de Estudos de Timor-Leste
Universidade de Lisboa

Figuras:

Figura a48.4: exemplo de viveiros comunitarios Maubara em Liqui¢ca no @mbito do Programa de Desenvolvimento Rural — RDPIV
Fonte: foto de Yusufo Meneses

Descrigao:

A acgao tem por objectivo criar viveiros locais onde sejam reproduzidas plantas das comunidades vegetais
endémicas e autoctones de Atauro. Podera enventualmente produzir vegetacdo tradicional de caracter ndo
invasivo. Esta producdo destina-se essencialmente para consumo interno na ilha nas seguintes situagdes:

¢ Recuperagao de zonas degradadas por fogos, pastoreio, extraccao de inertes, recolha de produtos
florestais, entre outros;

o Minimizacdo dos impactes negativos ambientais e paisagisticos originados pelo desenvolvimento da
ilha em especial pela implementacdo de infraestruturas necessarias, nomeadamente ao nivel dos
seguintes descritores: conservagédo e aumento da biodiversidade territorial vegetal e animal, diminuigdo
da eroséao e perda de solo, aumento da infiltragdo da agua no solo, entre outros;

o Enquadramento e valorizac&o paisagistica das zonas urbanas e empreendimentos turisticos;
¢ Contributo para a imagem de turismo e desenvolvimento sustentavel associavel a ilha de Atauro.

Os viveiros devem produzir plantas caracteristicas dos diferentes ecossistemas caracteristicos de Atauro
pelo que devem ser implantados em zonas com condi¢des ecoldgicas diferenciadas, nomeadamente:

e Zona proxima da costa e em baixa altitude;
e Zona de interior de média altitude (<700m);
e Zona de maior altitude (>700m).

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)

A acgao contempla as seguintes tarefas especificas, nomeadamente:
¢ Identificacido de terrenos para construcao e de viveiros com cerca de 1 ha cada;

¢ Constituicdo de equipas de construcao e gestdo dos viveiros que integrem técnicos especializados e a
formacao de membros da comunidades locais;

e Seleccado de locais para utilizacdo de vegetacdo devidamente identificada por botanicos para obtencao
de elementos de propagacao (propagulos, sementes, estacaria, transplantes, etc);

e Accdes de formacdo na éarea da producdo vegetal, geobotanica, conservacdo da natureza, e
bioengenharia;Desenvolvimento dos projectos de viveiros;

e Construcao e infraestruturagao de viveiros;
e Producgéo de plantas.

Constituem factores limitantes a implementagao desta ac¢ao e metas a atingir os seguintes:
¢ A identificagao incorrecta de planta endémicas e de outras autdctones;
o A destruicdo de habitats naturais estabilizados e de espécimes notaveis;

e O tempo necessario ao estabelecimento e producdo de plantas aptas a utilizar em projectos de
revegetacao, compativel com a taxa de desenvolvimento verificada.

Na estimativa de custo global da acgcao estao incluidos encargos relativos: (1) a seleccédo do terreno para
viveiros; (2) a constituicdo e formagdo da equipa de construgdo e gestdo do viveiro; (3) a constru¢cao do
viveiro, e; (4) a gestao do viveiro pelo periodo de um ano.
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PROGRAMA DE ACGAO ‘ Metas / Indicadores de Realizagao:

Universidade de Lisboa
A accio tem como meta a criagdo de um centro de operagdes da protecgéo civil com a disponibilizacdo dos
meios logisticos a sua implementagao, quer na construcao de edificio proprio, quer em equipamentos, quer

Designagao da Acgéao:

Criagdo das instalagées da Protecgéo Civil Acgio 49 em pessoal especializado que intervenha de uma forma imediata perante situagdes de urgéncia e de perigo
para a saude publica no caso de ocorréncia de desastres naturais ou calamidades fisicas.
— Constituem indicadores de realizagao da acg¢éao:
§ © ¢ A identificacdo das necessidades fisicas e logisticas para cada sector da Protecgao Civil;
o . . ~ pr .
e © g 3 S e ¢ O desenvolvimento do Caderno de Encargos, desenho do projecto e construgao do edificio e das infra-
Sector / Tipo de Acgéo P é I s % 8 g i é S8 estruturas de apoio a este servico;
3y ] — On = 2] . ~ . . .

S 3 S5 S 2 € 8 g 9 N2 Ea e 5 e O plano funcionamento do centro de operagdes e infra-estruturas de apoio, com equipamento e

5| 2%| 89| Es| s3g| 23| 25| g5 recursos humanos.

<o w o o < a o w > o0 a O o o
A. | Prevengao de Riscos Promotores:
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem e ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
C. | Agricultura e Pescas ¢ Ministério da Solidariedade Social; Ministério do Interior.
D. | Produtos Locais

Interlocutores Institucionais:
E. | Logistica — — : —
¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes;
7o || UM e Chefes de suco e de aldeia;
G. | Modelo de Governo e Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento;
H. | Acessibilidades e Transportes ¢ Belun; Roman Luan.
. Infraestruturas Basicas
. . Calendarizacao / Nivel de Prioridade:
J. | Equipamentos Colectivos X X X X X X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade Nivel 0:_Implfamentag.ao N|Avel_1: Supresséo de Nivel 2: Impler'{mer\tagao da Nivel 3: Conf:It_Jsao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia

Objetivo: X

A presente acgao tem como objectivo a criagao a criagao dos servigos e instalagdes da Protecgao Civil de
Ataduro, incluindo os servigos de: Estimativa de Custo Global (Preliminar):

e Bombeiros;

e Evacuacao médica, €;

e Prevengao, monitorizagdo e salvamento em situa¢cdes de emergéncia ou calamidade civil.
Estes servicos devem ser desenvolvidos em coordenagdo com o novo Centro de Saude Comunitario ao nivel
distrital, o heliporto, rede de helipontos e rede de infra-estruturas maritimas, as instalagées da PNTL e das F-
FDTL, e com o Centro de Operagdes de Desastres Naturais do Ministério da Solidariedade Social.
O aumento expectavel da populagdo, a melhoria da rede de transportes terrestres e o aumento da
construgao assim como o aumento das actividades econdémicas em Atauro justificam por si a criagdo de um
centro de resposta rapida e eficaz, local e independente de qualquer estrutura existente em DIi. A
insularidade de Atauro pressupde a existéncia de meios proprios e imediatos de actuagao em caso de
desastres naturais ou calamidades fisicas.

Orgamento USD 2.000.000,00
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Figuras:

Figuras a49.1 e a49.2: ilustragdo do combate a um incéndio florestal
Fonte: www.bombeiros.pt

Descrigao:

A criagédo das instalagdes da Protecgdo Civil devera depender directamente do Gabinete de Gestéo
Territorial de Atauro (Acgéo 6), que devera definir com o Ministério do Interior, o Ministério da Solidariedade
Social, oMinistério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes e o Ministério da Saude a sua
constituicao e seu funcionamento.

Esta acgao deve estar desagregada nas seguintes fases:

Fase 1: Criacdo do Gabinete da Proteccao Civil de Atauro e seu dimensionamento face ao territério e
riscos previsiveis.

Fase 2: |dentificacao da area para as instalagées, no ambito do plano urbanistico da UOPG1 — Vila-
Maumeta / Usubemacgo (Accao 15), que devera ser coordenada com um acesso franco ao
aerodromo, ao heliporto e ao centro de saude distrital ou hospital;

Fase 3: Elaboracao do projecto das instalagcées ou adaptagao de existentes;
Fase 4: Construgao e equipamento das instalagoes;
Fase 5: Formacgao especializada aos técnicos da Protecgao Civil deAtauro.

A estimativa orcamental apresentada tem por base o levantamento do terreno, o projecto, a obra e a
fiscalizacdo, ndo considerando custos com a instalagao da equipa e sua formacgao profissional.
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Designagao da Acgéao:

Apoio ao cultivo, tratamento e preparagao de Algas Accgéao 50
s
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A. | Prevengao de Riscos
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem
C. | Agricultura e Pescas X X
D. | Produtos Locais X X
E. | Logistica
F. | Turismo X X
G. | Modelo de Governo
H. | Acessibilidades e Transportes
. Infraestruturas Basicas
J. | Equipamentos Colectivos
L. | Patriménio, Cultura e Identidade

Objetivo:

A presente accao visa proporcionar condi¢des para o desenvolvimento da produgédo de algas em areas
definidas, nas condi¢cdes e formas adequadas para uma producdo sustentavel rentavel e de qualidade. A
producao de algas apresenta uma oportunidade significativa de geracao alternativa de rendimentos para a
populagao de Atauro, apresentando-se também como um importante elemento de reforgo a nivel nutricional.

Esta acgéo apoia a Estratégia do POT Atauro no ambito do desenvolvimento da produgao local e da geragéao
de rendimentos da populagdo de forma a que possa atingir uma melhor qualidade de vida. Mais, esta
actividade podera apoiar e utilizar o sector do turismo como mercado, sendo que as algas podem ser
utilizadas para produtos de beleza e tratamentos de spa, como fertilizantes, em aquacultura e em tratamento
de aguas residuais.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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Metas / Indicadores de Realizagao:

A acgéo tem como meta:

o Identificar as zonas de produgdo de algas para sua proteccdo e devido zonamento face as
necessidades desta producao;

o Criar infraestruturas de apoio a produgao de algas e para armazenamento adequado dos produtos;

o Desenvolver estudos de mercado para o desenvolvimento de diferentes produtos de algas e ligagéo
com mercados;

o Desenvolver formacao em gestdo de negdécios e de mecanismos de produgido sustentavel para as
comunidades locais e representantes das entidades relevantes, em Atadro.

Constituem indicadores de realizagao da acgéao:

e Area das zonas dedicadas a producdo de algas e ao seu tratamento e processamento, devidamente
identificadas;

o Estabelecimento de mecanismos de protec¢éo destas zonas;

o Estabelecimento de espacgos especificos e adequados para o tratamento, processamento e
armazenamento das algas e dos produtos derivados;

¢ Criacao de parcerias para o desenvolvimento, producao e venda de produtos de valor acrescentado;

¢ Numero de horas de formacdo em técnicas e praticas de produgido de algas realizadas junto das
comunidades e representantes locais;

e Formagao das comunidades locais em gestao de negocios.

Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste;
¢ Ministério da Agricultura e Pescas.

Interlocutores Institucionais:

e Ministério do Comércio, Industria e Ambiente; Secretaria de Estado para a Politica de Formacgao
Profissional e Emprego;

¢ Food and Agriculture Organization; Organizagao Internacional do Trabalho;
¢ World Fish Centre; Conservation International.

Calendarizacgao / Nivel de Prioridade:

Nivel 3: Conclusio da
Estratégia

Nivel 0: Implementagao
imediata

Nivel 1: Supressao de
caréncias de curto prazo

Nivel 2: Implementagao da
Estratégia

X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orcamento Accao nao passivel de orcamentar nesta fase
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Figuras:

Descrigao:

Figura a50.1: vista de sacas de algas no Porto de Beloi, que ser&o vendidas nos supermercados em Dili e para uma empresa
localizada em Hera
Figura a50.2: selecgao de algas, Aldeia de Usularan
Fonte: Dalan, 2015

(COMBINATION/OILY SKIN) Fevitalises;
Cleanses and Contiors excess ol . -"/%/

ALGUES =
MASQUE A L'ARGILE IONIQUE

PEAUX MIXTES/GRASSES) Revitalise et nettoe 12 peals
en profondeur tout en limitant les excés dé sébum

\, 100 ml 4.2 0Z (120 g)

Figura a50.3: produto de beleza de algas da conhecida empresa The Body Shop
Fonte: http://www.thebodyshop.co.uk/shop-by-range/seaweed/seaweed-ionic-clay-mask.aspx, acedido a Agosto 2015
Figura a50.4— Tratamentos de spa oferecidos no Badian Spa Village, Cebu, Filipinas: massagem com algas de 60 minutos
Fonte: http://badianhotel.com/in-the-badian-spa-village/

Esta accao centra-se no desenvolvimento econémico local e na necessidade de responder a procura da
populagdo por actividades alternativas de geracdo de rendimentos e subsequente melhoria na qualidade de
vida. Face as condi¢des e experiéncia de Atauro na producao de algas, é determinante para uma estratégia
de desenvolvimento e de ordenamento do territério haver uma identificacido de zonas determinadas para o
desenvolvimento da produgao e processamento de algas. Mais, € essencial que este seja feito com base em
condicdes que garantam a qualidade (certificada) dos produtos e que salvaguarde os investimentos
realizados pelas comunidades locais.

E, de igual forma, essencial que esta actividade seja acompanhada pelo estabelecimento de novas ligagdes
com o mercado de forma a que a producao seja sustentavel.

No ambito deste plano, esta actividade visa a promogéo de actividades e a criacdo de condi¢gbes para o
desenvolvimento das actividades, sendo que a implementacdo de muitos dos elementos aqui descritos
cabera ao sector privado e a sua iniciativa, havendo no entanto a necessidade das entidades da tutela
apoiarem e promoverem o desenvolvimento desta actividade, devendo também dar apoio aos varios
elementos de formacgdo identificados como necessarios, podendo assim dar também apoio ao
desenvolvimento do sector privado.

A implementacao desta tarefa devera ser repartida entre as seguintes tarefas:
¢ Identificagdo de zonas de produgido e mecanismos necessarios para a sua protecgao;

o Estabelecimento de estudos de mercado e criagdo de parcerias de forma a determinar os tipos de
produtos a serem desenvolvidos e infraestruturas necessarias para processar as algas com qualidade
e/ou criar os produtos a serem comercializados com elevada qualidade;

o Formagdo dos produtores e outras entidades relevantes (cooperativas, ONGs, representantes das
entidades da tutela) sobre métodos de produgao e processamento de algas.

Muito embora esta actividade dependa do sector privados e das ligagdes que este tem com o mercado final,
dado o seu potencial, as autoridades locais e centrais devem promover a exploragdo de oportunidades para
0 desenvolvimento destas actividades. Cabe também as autoridades de gestdo do territorio, garantir que
existem mecanismos em vigor que protejam as zonas determinadas para a produgdo de algas da forma
necessaria, procurando evitar conflitos face a geragao de rendimentos e ao uso de recursos.

As principais ameacgas a estas actividade sao a vulnerabilidade dos mercados e as vulnerabilidades das
condigbes de produgdo, nomeadamente a queda do valor das algas e doengas que podem afectar a
produgao — sendo que ambas ameagcas ja foram sentidas em Atauro no periodo 2009-2010. Outras ameagas
a considerar sdo a falta de capacidade de garantir a protecgdo das areas de produgdo, sendo que os
recursos disponiveis para o patrulhamento nestas areas podem nao ser suficientes. Por fim, ha também uma
ameaca face as zonas de produgdo, sendo que podera haver uma disputa face aos recursos marinhos e
competicdo entre actividades piscatorias e de produgéo de algas.

A presente acgao nao é passivel de orcamentar nesta fase, por o volume de investimento poder ser muito
variavel, resultando de decisdes politicas e do empenho de outras instituicdes e investidores em colaborar.

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA ILHA DE ATAURO - RELATORIO DO PLANO (VERSAO PROVISORIA)
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¢ A localizagao de equipamentos colectivos e das instalagcbes de apoio a actividade econdmica;

o A definicdo do tipo de actividade, tipologia e densidade construtiva de novos empreendimentos
turisticos;

¢ A localizagdo, organizagao, caracteristicas e tracado das infraestruturas basicas (energia, recolha de
residuos solidos urbanos, abastecimento de agua e saneamento);

e A promocao e salvaguarda das zonas de interesse cultural e de interesse ambiental e das areas a
recuperar, a regenerar ou a reconverter;

e A identificacdo das zonas de risco/vulnerabilidade geolégico ou ambiental e das medidas de
prevencao correspondentes;

¢ O enquadramento das actividades econdmicas, existentes e a criar.
Este plano urbanistico inclui um regulamento e a definicdo de um modelo de gestdo adequado.

Com a elaboragéo do plano urbanistico da UOPG4 serdo desenvolvidas pegas graficas e regulamentares
contendo as normas especificas para regular e requalificar o tecido urbano e a sua expanséao, pelo que
devera conter:

¢ Demografia (populagao existente, evolugdo da populagao, populagao futura);

o Superficie construida (actual, futura, numero de fogos);

¢ Equipamentos (dimensionamento e caracterizagao);

¢ Programacao de infraestruturas (dimensionamentos e quadros de necessidades);
¢ Implantagao caracteristicas do edificado e dos espagos publicos;

e Prevencéao de riscos geologicos e ambientais;

e Promocéo e valorizagdo das zonas de interesse cultural e ambiental,

e Programa financeiro.

Metas / Indicadores de Realizagao:

UOPG4 - plano urbanistico de Pala e lliknamo Accao 51
8 s | 8 | 8
o (o]
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Sector / Tipo de Accao °E> " .g S 2 = g & o5 g g3
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A. | Prevencéo de Riscos X X
B. | Proteccao da Natureza e Paisagem X
C. | Agricultura e Pescas X
D. | Produtos Locais X
E. | Logistica X
F. | Turismo X X
G. | Modelo de Governo X X X
H. | Acessibilidades e Transportes X
. Infraestruturas Basicas X
J. | Equipamentos Colectivos X
L. | Patriménio, Cultura e Identidade X

Objectivo:

A acgéao visa o desenvolvimento da UOPG4 (unidade operativa de planeamento e gestao), proposta para a
area urbana de Pala e lliknamo, com uma area aproximada de 166 hectares, através da elaboracdao de um
plano urbanistico.

Com esta acgao pretende-se definir as regras de ocupagéo urbana e de requalificagao do tecido urbano
existente e de organizagéo do tecido urbano futuro incluindo:
e A concepcgéo geral da organizagao urbana;
o O tracado e caracteristicas das infraestruturas de acessibilidade (rede viaria);
¢ O ordenamento da organizacdo e expansao das diferentes tipologias e areas urbanas, incluindo a
definicdo dos parémetros urbanisticos, designadamente, densidade maxima de fogos e numero de
pisos;
e A localizagédo das diversas fungdes urbanas, designadamente zonas habitacionais, comerciais,

turisticas, de servigcos e administragado, industriais, de recolha e tratamento de residuos sélidos
urbanos;

O plano urbanistico para a UOPG4 apresenta como principais metas:
¢ Regulagéo dos processos de expansao e qualificacado urbanas;
e Controlo das operacdes urbanisticas;
¢ Regulagao da ocupagao urbanistica e da construgédo de edificios;

o Optimizacdo da execugdo das obras de construgcdo, da rede viaria e das infraestruturas basicas
(energia, recolha e tratamento de residuos solidos urbanos, abastecimento de agua e saneamento).

Poderdo ser adoptados os seguintes indicadores de gestdo para monitorizagdo do processo de
desenvolvimento turistico:

e Aprovacgao do plano urbanistico, com dotagdo orgcamental para a sua implementagao;

e Aprovacao do regulamento com normas e padrbes para o desenvolvimento turistico;

e Numero de fogos construidos ou reabilitados por ano;

¢ Numero de empregos gerados pelas novas actividades econémicas, por ano (por tipologia);
e Extensao de rede viaria construida ou reabilitada por ano;

o Extensado de rede eléctrica, de rede de abastecimento de e de rede de saneamento construida por
ano;

e Monitorizagcdo do modo como a comunidade, os agentes econdmicos e inclusive as entidades
publicas, respeitam os objectivos expressos no plano urbanistico.
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Promotores:

o ZEESM — Zonas Especiais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste.

Interlocutores Institucionais:

¢ Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes; Ministério do Turismo, Artes e Cultura;
e Gabinete de Gestao Territorial de Atauro;

e Conselho de Suco de Biqueli e conselhos de aldeia;

e Outros representantes comunitarios.

Calendarizacao / Nivel de Prioridade:

Nivel 0: Implementagao Nivel 1: Supressiao de Nivel 2: Implementacio da Nivel 3: Conclusao da
imediata caréncias de curto prazo Estratégia Estratégia
X

Estimativa de Custo Global (Preliminar):

Orgamento USD 710.000,00

Figuras:

Ve

Figura a51.1: extratoda Carta de Ordenamento, na zona da UOPG4
Fonte: Dalan, 2015

Figura a51.2: lliknamo, via urbana
Fonte: Dalan, 2015

Figura a51.3: Pala, via urbana
Fonte: Dalan, 2015
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Descrigao:

A acgdo visa estabelecer as regras de ordenamento de Pala e de lliknamo. Dada sua proximidade com a
zona urbana de Beloi e Vila-Maumeta, e verificando-se a possibilidade do seu desenvolvimento acelerado,
deve ser realizado um estudo aprofundado sobre as presentes condi¢gdes desta zona e, com base em
cenarios demograficos e de desenvolvimento econdémico, elaborar um modelo de desenvolvimento local e
um conjunto de pecas estratégicas e regulamentares. Estes elementos terdo como objectivo garantir que o
crescimento da zona é acompanhado pela melhoria nas condigcdes de vida da populagdo, com acesso
adequado e equitativo ao desenvolvimento, as infraestruturas e aos servicos basicos, num quadro de
respeito e valorizagao dos espacos culturais e ambientais.

No ambito desta acgéo, devem ser consideradas as seguintes fases:

Fase 1: Levantamento topografico detalhado do espag¢o da UOPG, e caracterizagdo pormenorizada das
caracteristicas socioeconémicas, ambientais e estruturais (organizacdo e infraestruturas) do
territorio;

Fase 2: Analise detalhada dos resultados dos levantamentos e identificacdo das necessidades imediatas
e futuras da populagao;

Fase 3: Localizacado de organizacao futura/programada e identificagdo de condicionantes para a zona da
UOPG e regras aplicaveis aos planos de desenvolvimento da mesma;

Fase 4: Elaboracao do plano urbanistico, incluindo o regulamento e a carta de ordenamento;

Fase 5: Discussao e socializagao do plano.

Prevé-se que esta iniciativa seja promovida pela ZEESM, devendo o trabalho ser articulado com ministérios
com tutelas relevantes na programacao de equipamentos e servigos, como também o programa das obras e
regulamento a serem desenvolvidos. Devera também considerar a participacdo activa das comunidades
locais e de representantes oficiais eleitos, como também de outras estruturas socioeconémicas locais, de
forma a garantir o envolvimento nas discussdes dos grupos e entidades que serdo abrangidas de forma
mais directa por esta acgao.

A accdo visa melhorar a vida das comunidades locais, podendo oferecer melhores condi¢cdes de
habitabilidade e de recepcéo de investimentos que promovam o desenvolvimento econémico.

Serd, no entanto, necessario acautelar: (1) o risco de morosidade na elaboragéo e implementagéo e da
execugao do respectivo documento da UOPG; (2) a eventual inexisténcia do Gabinete de Gestao Territorial
de Atauro na data da elaboragdo do plano, entidade que devera assumir as competéncias para o gerir,
implementar e monitorizar, e; (3) uma menor aceitagao pela comunidade, por falta de participagédo ou de
explicagcao dos beneficios associados.

A estimativa orcamental apresentada toma em consideracdo: (1) o levantamento do terreno; (2) a
caracterizacdo do sitio, definindo valores a salvaguardar e areas com especial vocagdo para o0s
componentes do programa turistico; (3) a elaboracao do plano urbanistico, e; (4) o apoio a socializagao.
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